


Sisallysluettelo s.

1 (TOIMIELIN) .ot e et e et e e e e e et e e et e e et e e et e e e e e e eeeenans 3
1.1  (Tulosalue).........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeees Virhe. Kirjanmerkkié ei ole maaritetty.

2 (TOIMIELIN) ...cooviiiiiiiie e Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.
2.1 (Tulosalue)...........cccovvmimiiiiiiiiiieeiieiii, Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.

Hallintokuntakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet



1 YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN, 650)

1.1 Ymparistoterveydenhuolto (Tulosalue, 651)

Tulosalueen toiminnot

660 Hallinto

670 Ymparistoterveysvalvonta
680 Elainlaakintahuolto

Tulosalueen toiminnan kuvaus

Ympdristoterveydenhuollon tarkoituksena on edistda ja valvoa elinympariston ja yksilon
terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia.
Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on kunnallinen elintarvike-, tupakka- ja
terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, zoonoosien ja
eldintautien ennaltaehkaisy seka eldinladkaripalvelut ja talteen otettujen seuraeldinten
hoidon jarjestaminen. Tehtavat ovat lakisdateisia ja merkittava osa tehtavista on
viranomaistehtavia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien
(terveydensuojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta.

Lisaksi valvotaan ladkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtavia ovat mm. seuraavat:

toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus

- valvontakohteiden toimintaa koskevien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niista
annettavat todistukset tai tehtdvat paatdkset (ennakkovalvonta)

- luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatdsten teko ja lopetusilmoitusten
kasittelysta annettavat todistukset

- valvontakohteisiin suoritettavat sdannolliset, valvontasuunnitelman mukaiset
tarkastukset seka mahdollinen jalkivalvonta

- ndytteenotto tarvittaessa

- lainsadadannon noudattamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta
toiminnasta johtuvien maaraysten ja kieltojen seka kieltopaatdsten ja valiaikaisten
toimenpidekieltojen antaminen

- lausuntojen antaminen (esimerkiksi kaavaehdotuksista tai ymparisto- ja
rakennusluvista) seka niihin laheisesti liittyvat selvitykset

- varautuminen hairiotilanteisiin

Eldinlaakintahuollon tehtavana on eldinladkintdhuoltolain mukaisten kunnan tehtavien
hoitaminen seka kunnaneldinldakarille sdadettyjen tehtavien hoitaminen.
Tehtava kattaa:
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- peruseldinldakaripalvelut

- kiireellisen eldinlaakariavun

- eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen valvonnan
- lausuntojen antamisen eldintenpitopaikkojen ymparistélupaprosessissa

- eldinperaisten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan

- eldintenpidon terveydellisen valvonnan

- eldintautien vastustamisen ja ennaltaehkdisemisen

- eldinsuojelun

Peruseldinladkaripalvelut ja kiireellisen eldinldaakariavun saaminen toteutetaan
ymparivuorokautisena koko alueella siten, etta alue on jaettu kahteen paivystyspiiriin: Sisa-
Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto, Tervo ja ostopalveluna Kuopiolle Karttulan
alueen suureldinpaivystys) seka Keiteleen ja Pielaveden alue. Kiireellinen eldinlaakariapu
kattaa myos pieneldimille tarjottavat paivystysaikaiset palvelut.

Tulosalueen ldhivuosien palvelutarpeiden ja -rakenteiden muutokset huomioidaan
toiminnan suunnittelussa vuoden 2026 aikana. Laki eldinladkintahuoltolain muuttamisesta
on vahvistettu 13.6.2024 ja muutokset astuvat voimaan alkaen 1.1.2026.
Eldinladkintahuoltolain mukaisen jarjestamisvastuun uudelleen maarittelyn perusteella
kuntien on mahdollista tarjota edelleen jarjestamisvastuun ulkopuolisia, taydentavia
palveluita, mikali ndiden tarjoamiselle on markkinaperusteinen tarve. Taydentéavia palveluita
voidaan tarjota myos tilanteessa, jossa oman palvelutuotannon jarjestaminen vaatii riittavaa
palvelukokonaisuutta houkuttelevan tydnkuvan ja tyovoiman riittavyyden takaamiseksi.
Taydentavista palveluista tulee peria eldinlddkarin toimenpidemaksujen lisaksi
laskennallinen markkinaperusteinen hinta (arvio maksusta on noin 55-60 €/h), joka peritaan
palvelun jarjestajalle. Taydentavia palveluita ovat eldinlaakintahuoltolain tulkinnan
perusteella kaikki ulkopaikkakuntalaisille tarvittavat palvelut (mukaan lukien alueen
kesdasukkaat), tietyt kiireelliset toimenpiteet (esim. koiran sektio) seka eraat kiireettomat
leikkaukset (mm. narttukoiran sterilisaatio). Kastraatiot seka kissojen sterilisaatiot kuuluvat
aina jarjestamisvastuun piiriin. Poliklinikkamaksu tulee lakisaateisesti pakolliseksi 1.1.2027,
maksun perimiseen valmistaudutaan vuoden 2026 aikana. Maksu otetaan kdyttoon heti kun
se on teknisesti mahdollista.

Yhteiset:

Vuoden 2026 yleisena tavoitteena on edelleen toimintavalmiuden yllapitdminen ja
parantaminen sekd perustyohon keskittyminen. Samalla valmistaudumme lisdantyvaan
yhteistyohon alueellisten toimijoiden ja muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa. Vahvana
teemana ymparistoterveydenhuollossa on myds varautuminen ja sen vahvistaminen, niin
suunnitelmien ajantasaistamisen kuin alueellisen ja paikallisen harjoittelunkin kautta.
Henkilostolle varataan riittavasti tilaisuuksia osallistua mahdollisesti suurempien
palveluyksikdiden suunnitteluun, valmisteluun ja taytantéénpanoon, samalla
toimintavalmius ja -kyky pyritaan sailyttamaan riittavan hyvalla tasolla. Mahdolliseen
valmisteluun osallistuu koko henkilostdo mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan. Téma
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edellyttda jatkossa myds mahdollisesti vapautuvien virkojen tayttamista ja resurssien
turvaamista.

Ymparistoterveydenhuollon kentan ja palvelutarpeen muutoksia, lainsaadannon muutoksia
seka ymparistoterveyden kokonaistilannetta seurataan jatkuvasti ja ryhdytaan tarvittaessa
toimenpiteisiin palvelutarpeiden ja -rakenteiden uudelleenorganisoimiseksi. Kaikki
yhteistoiminta-alueen jasenkunnat ovat mukana Kestavat viranomaispalvelut 2030-
hankkeessa, joka paattyy helmikuussa 2026. Hankkeen tulosten perusteella ryhdytdaan
tarvittaessa toimenpiteisiin tai osallistutaan lisaselvityksiin.

Suunnitelmallinen ja monipuolinen viestinta monikanavaisuutta hyodyntaen on tarkeaa
alueen asukkaiden ja sidosryhmien tietoisuuden lisdiamiseksi ymparistoterveydenhuollon
kentdn asioista sekda mahdollisista muutoksista. Tiedotusta ja yhteydenpitoa alueen
vaestoon pyritdaan edelleen lisdéamaan.

Ympdristoterveysvalvonta:

Ympdristoterveydenhuollon erityislainsddadantoon pohjautuvan ja keskusvirastojen yhdessa
laatiman vuosien 2025-2028 valtakunnallisen valvontaohjelman pohjalta laadittavat
toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat hyvaksytetdaan ymparistoterveyslautakunnassa.
Riskiperusteisesti kohdennetut valvontakohdekohtaiset valvontasuunnitelmat perustuvat
valtakunnallisiin valvontasuunnitelmiin. Mikali monivuotisen suunnitelman muutokset eivat
ole merkittavia, riittaa suunnitelman vieminen vuosittain tiedoksi toimielimelle.
Valvontaohjelmakauden muuttuessa kaikki toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat
pdivitetdan vastaamaan uutta valtakunnallista ohjeistusta.

Valvontaohjelmakauden yhteisend teemana ovat ydintehtavat ja vaikuttava valvonta.
Toiminnassa panostetaan perustyon laatuun seka vaikuttavuuteen. Ohjelmakauden
merkittaviksi tavoitteiksi on nostettu tietoperusteinen valvonta, osaamisen vahvistaminen
seka varautumiseen panostaminen. Tavoitteena on korkealaatuinen, suunnitelmallinen ja
oikein kohdennettu valvonta, jota tehdaan riittavin voimavaroin. Valvonnan tulee olla
tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa.
Suunnitelmallista valvontaa priorisoidaan tehtavien kiireellisyysjarjestyksessa. Valvontatyon
suunnittelematon osuus mm. asumisterveys- ja sisdilma-asiat, erilaiset hairiotilanteet seka
asiakasyhteydenotot ja lausuntopyynnot vaativat usein kiireellisia toimenpiteita ja vievat
runsaasti tydaikaa. Valvontaohjelmakausi ohjaa myos entista vahvemmin viranhaltijoiden
osaamisen vahvistamiseen ja nopeasti muuttuvan lainsdadanndn seuraamiseen.
Terveydensuojelulain kokonaisuudistus tulee tapahtumaan valvontaohjelmakauden aikana,
tdhan tyohon myos Tervon kunnan ymparistoterveyspalvelut osallistuu omalla
tyopanoksellaan, mm. erilaisten yhteistyéryhmien ja sidosryhmatilaisuuksien kautta.

Elintarvike- ja terveydensuojelulakien mukainen vuosittainen toimijoille kohdistettava
perusmaksu on veroluonteinen ja suuruudeltaan 150 €. Vuosimaksu voidaan perid seka
elintarvike- etta terveydensuojelulain nojalla niilta kohteilta, joilla on molempien lakien
mukaista toimintaa toimipaikassaan. Perusmaksusta saatavilla tuloilla on lakisdateisesti
tarkoitus kyeta tuottamaan valvontayksikkotasoisesti lisdarvoa myos toimijoille. Tama
velvoite tarkoittaa esimerkiksi resurssien lisdamista ohjaukseen ja neuvontaan tai erilaisten
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toimijoille suunnattujen koulutusten jarjestamista. Tervon kunnan ymparistéterveyspalvelut
ottaa kesalla 2026 korkeakouluharjoittelijan, joka voi harjoittelunsa ohessa toteuttaa vuoden
2026 aikana suunniteltavan valvontahankkeen ja lopputydn aiheesta.

Terveydensuojeluvalvonnan puolella erityispiirteena on valvonta-alueella sijaitsevien
vesiosuuskuntien runsas maara, osuuskuntia on yli 20 kappaletta. Talousvesilainsaadanto on
muuttunut viime vuosina merkittavasti, ja etenkin vapaaehtoisvoimin toimivien pienten
vesiosuuskuntien osaamistaso ei enaa vastaa nykylainsaadannoén vaatimuksia. Erityisesti
riskiarvioiden, naytteenottosuunnitelmien seka varautumissuunnitelmien laatimisessa
avustaminen vaatii runsaasti tydaikaa valvontaviranomaiselta. Vesihuoltolain uudistus on
parhaillaan meneilldan, ja vesihuoltolaitoksille tulee jatkossa kohdentumaan entista
enemman velvollisuuksia, mika tulee vaatimaan myds terveydensuojeluviranomaiselta lisaa
tyopanosta. Yhden ymparistoterveystarkastajan tydajasta merkittava osa kohdennetaan
vesilaitosten valvontaan ja ohjaustehtaviin, jotta talousveden laadun turvaamiseksi on
kaytettavissa riittavat resurssit.

Resurssit pyritddan turvaamaan nykyisella tasolla. Avoimiin virkoihin haetaan tayttoluvat.
Yhteistyota jasenkuntien seka niiden eri viranomaisten kanssa pyritaan tiivistamaan ja
tehostamaan.

Talousarvion toiminnan tunnusluvuissa suunnitelmallisen valvonnan tarkastusmaaria on
pienennetty vuosille 2026 -2028 vastaamaan tasoa, joka valvontaohjelman ennusteen
mukaan vastaa todenndkodisemmin ldahivuosina toteutuvia tarkastusmaaria. Vuosina 2023-
2025 on tarkastettu aikaisempaa runsaammin valvontakohteita, koska valvonnassa on ollut
aikaisemmilta vuosilta syntynytta merkittavaa valvontavelkaa. Nyt valvontavelka on kurottu
umpeen ja vuosittaiset tarkastusmaarat vastaavat todellista tarvetta.

Eldinlaakintahuolto:

Valvontaa jatketaan alueellisen paivitetyn eldinlaakintahuoltosuunnitelman (EHO)
mukaisesti. Valvontaeldinlaakarin virka on taytetty 26.5.2025 alkaen. Vuosille 2026—2027
tullaan hakemaan valvontaeldinlaakarin tyépariksi toista valvontaeldinlaakaria, purkamaan
edellisind vuosina valvontaelainladkarivajeessa syntynytta tarkastusvelkaa. Laitosvalvonnan
tehtdvat on suunniteltu toteutettavan joko valvontaeldinlaakarin tai
ymparistoterveysjohtajan toimesta, tyonjako tarkentuu alkuvuoden 2026 aikana.
Maitohygieniatarkastukset toteutetaan edelleen kuntapraktikkojen tyépanoksella,
hyodyntamalla ns. toimistopaivia, jolloin eldinladkareilla ei ole vastaanottovelvoitetta.
Toimistopaivina praktikot voivat tehda tarpeen mukaan myos eldinsuojeluvalvontaa,
Ruokaviraston ohjeistamaa elintarvike- ja eldintautivalvontandytteenottoa,
maitohygieniatarkastuksia sekd muita Ruokaviraston maaraamia valvontatehtavia.

Vakituisia sijaisia on onnistuttu pitdmaan mukana resurssivahvuudessa, alueella
tyoskentelee vuoden 2025 lopussa useita sdannodllisid ja osa-aikaisia sijaisia. Kahden erillisen
paivystysalueen toimintamalli vaatii riittavan sijaisresurssin pyoriakseen suunnitelmallisesti.
Eldinladkintdhuollon henkiloston tydssdjaksamiseen ja tyoolosuhteisiin seka yhteistoiminta-
alueen houkuttelevuuteen tyénantajana panostetaan edelleen vuoden 2026 aikana, jotta
tyOvoiman riittavyys voidaan taata.
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Kiertavan kunnaneldinldakarin virkaa on hoidettu sijaisvoimin vuoden 2025 aikana, virka

pyritaan tayttamaan vuonna 2026.

Sijaisten rekrytointiin tulee panostaa vuonna 2026, silla valtakunnallisen eldinlaakaripulan
vuoksi sijaisia ei ole helposti saatavilla. Sijaisille tulee pystya tarjoamaan tarvittaessa
majoitus- ja matkakulut, seka akuutissa paivystajatarpeessa myos korotettuja korvauksia,
mika on huomioitava henkiléstokuluissa. Riittava sijaisten rekrytointi on tarkeaa palvelujen
turvaamisen ja henkildston jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta. Eldinladkaritilanteen ollessa
hyva ja sijaisia kaytossa riittavasti, myos palkkakulut toteutuvat vahintaan talousarviossa
suunnitellulla tasolla. Palvelun laatu ja yhteistoiminta-alueen kestavalla pohjalla oleva
toiminta tulee kuitenkin huomioida perusteena kasvaville kuluille.

Eldintenhoitajan tyonkuvaa ja virkojen tayttéa on arvioitu vuoden 2025 aikana. Pielaveden
yhteisvastaanotolla on tayttotarve kokoaikaiselle eldintenhoitajalle. Sisd-Savon alueelle
vastaavalle tehtavalle turvataan rahoitus siten, etta eldinladkaria kohden avustavan toimen
tyopanos olisi noin 34 h/kk. Eldintenhoitajan antama toiminnallinen apu kohdistuu
toimenpiteiden avustamiseen, vilinehuoltoon, lddkevaraston ajan tasalla pitamiseen,
toimistotyohon ja yms. oheistoimintoihin vapauttaen eldinladkariresurssia varsinaiseen
eldinladkarin koulutusta vaativaan tyohon. Eldintenhoitajan tydpanos edesauttaa
eldinladkareiden tyossajaksamista ja lisda vastaanoton tehokkuutta seka toimintavarmuutta

ja parantaa asiakaspalvelua.

Tulosyksikéiden tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Suunnitellut toimenpiteet

Mittari

Ympadristoterveysvalvonta

Valvonnan vaikuttavuuden
edistaminen.

Paikalliseen riskinarvioon
pohjautuvan kohdekohtaisen
valvontasuunnitelman laatiminen ja
suunnitelman mukaiset
valvontatoimet.

Valvontasuunnitelma paivitetty
valtakunnallisten
valvontaohjelmien pohjalta
ennen 1.1.2026

Toiminnanharjoittajien neuvonta ja
ohjaus. Erilaisten lausuntojen
antaminen.

Yhteydenotot kirjataan Vatiin
sdanndonmukaisesti. Vuosittainen
maara raportoidaan.

Viranomaisyhteistyo ja yhteistyo
muiden valvontayksikdiden kanssa
mm. talousvesi, sisdilma,
varautuminen, elintarvikevalvonta.

Yhdenmukaistetaan
toimintatapoja alueellisesti,
paivitetdan suunnitelmat
toimenpiteiden pohjalta.
Yhteistyokokouksia/vuosi

Muuttuvan lainsdadannén
vaatimusten huomioiminen
valvonnassa.

Henkiloston osaamisen yllapito ja
asiantuntijuuden lisdaminen.
Kouluttautumismahdollisuus kaikille
vuosittain jarjestettaviin
koulutuksiin ja seminaareihin.

Osallistutaan koulutuksiin
koulutusmaararahan puitteissa.
Koulutukset kirjataan
Populukseen ja maaraa
seurataan.
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Valvonnan tasapuolisuus.

Riskiperusteisen valvonnan
korostaminen ja
paikallistuntemuksen
hyodyntdminen valvonnassa.
Valvontakohdetietojarjestelman
ajantasaisena pitaminen.

Valvontakohteiden
tarkastustiheydet kayty lapi
kohdekohtaisesti ja asetettu
riskiperusteisesti.
Valvontakohteet kayty lapi
vuosittain
perusmaksulaskutuksen
yhteydessa.

Toimiva tyoyhteiso ja kustannusten
hallinta

Resurssien turvaaminen
sijaisjarjestelyin ja lisatyovoiman
tarpeen huomioon ottaminen.

Sijaisten palkkaaminen
pidemmille poissaolojaksoille.

Eldinladkintdhuolto

Kustannusten hallinta ja muuttuvan
lainsdddanndn huomioiminen

Klinikkamaksun kayttoonotto ja
toimiva laskutustapa.

Uuden eldinldakintahuoltolain
vaatimusten vaikutusten
arvioiminen ja siirtdminen
valvontayksikon kadytantoihin.

Varaudutaan ottamaan
klinikkamaksu kaytt66n vuoden
2026 aikana.

Seurataan taydentavien
palveluiden kdyttomaaraa (%) ja
kertynytta tuottoa (€).

Tarkoituksenmukainen
toimintaymparisto

Kattava ja tarpeenmukainen
toimitilaverkko.
Kustannustehokkaat ja toimivat
seka ajantasaiset sopimukset.

Toimiva tydyhteiso

Resurssien turvaaminen.

Sijaisten rekrytoinnin,
perehdyttamisen ja yhteydenpidon
kehittaminen

Rekrytoidaan riittavasti sijaisia,
jotta vuoden 2026 lopussa
eldinlaakareilla ei ole
kohtuuttoman paljon
pitdmattomia lomia tai
paivystysvapaita.

Ty6ssajaksamisen tukeminen.

Yhteiset palaverit saanndéllisesti.

Ulkopuolisen tyénohjaajan
hyodyntaminen tarvittaessa.
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TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

YMPARISTOTERVEYSVALVONTA | TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valvontasuunnitelman mukaiset 156 160 120 120 120
ETL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 103 90 60 60 60
TsL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 21 20 15 15 15
TupakkalL:n tarkastukset

ELAINLAAKINTAHUOLTO TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suureldinkdynnit virka-aikana 2037 1500 1500 1400 1400
Pieneldinkaynnit virka-aikana 6119 4900 5000 5000 5000
Suureldinkdynnit paivystysaikana | 415 300 300 300 300
Pieneldinkaynnit paivystysaikana | 463 500 500 500 500
Eldintautivalvonta suoritteet 11 15 15 15 15
Eldinsuojeluvalvonta/ ilmoituksen | 3 25 30 30 30
varaisissa kohteissa

Eldinsuojeluvalvonta/ 27 50 100 100 50
eldinsuojeluilmoitukset

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Analyysi toimintaympariston muutoksista
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit

a) toiminnalliset riskit

- Talousarviossa ei ole juurikaan liikkumavaraa, pienetkin muutokset toimintaymparistossa
tai henkildstossa voivat johtaa maardrahojen ylittymiseen.

- Eldinladkintahuollon puolella sijaistarvetta on jatkuvasti, koska ns. Keiteleen
kunnaneldinlaadkarin virka on tayttamatta. Resurssivajetta paikataan suunnitelmallisesti
sijaisilla.

- Toiminnan tulosten seuranta on osittain mahdollista reaaliaikaisesti kohdetietojarjestelman
kautta, vaikuttavuuden arviointi on hankalampaa.

-Osaavan ja vastuullisen henkilston rekrytointihaasteet voivat jatkua. Virkavalinnoissa tulee
panostaa haastatteluihin ja perehdytykseen. Osaavaa henkilokuntaa tulee sitouttaa
yksikk66n tarjoamalla riittavasti pitovoimatekijoita, mm. koulutusmahdollisuuksia,
mahdollisuuksia muokata tehtadvakuvaa kiinnostuksen ja tarpeen mukaiseksi seka
kilpailukykyista palkkausta/korvauksia.

b) johtamisjarjestelman riskit

-Henkildston poissaoloja korvataan OTO:na tehtdvana tydna olemassa olevan henkildston
voimin. Tama malli kuormittaa henkildstoa ja vaikuttaa mm. suunnitelmallisen valvonnan
toteumaan.
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- Johtamisjarjestelma on hyvin haavoittuva, 2026 selvitetadn edelleen mahdollisuuksia
kehittaa johtamisjarjestelmaa ja muokata tyonkuvia.

- Valmistelu ja esittely pyritdaan jarjestamaan mahdollisimman tehokkaasti, perusteellisesti ja
laadukkaasti.

- Erilaisten selvitysten seka valitus- ja oikeuskasittelyjen lisadantyminen aiheuttaa ylimaaraista
tyota.

c) tukitoimintojen riskit

- Lautakunta on maaritellyt tilivelvollisen viranhaltijan hankintarajan, muilta osin kasittely
tarvittaessa lautakunnassa ja kunnanhallituksessa seka tarvittaessa pyydetaan
lausunto/kannanotto palveluyhteistydjasenkunnilta.

- ICT-jarjestelmien haavoittuvuus ja inhimilliset virhetoiminnot.

- Toimitilojen vuokrien jatkuva nousupaine ja tilojen paheneva korjausvelka. Pyritdaan
huolehtimaan siita, etta ymparistéterveydenhuollolla on kdytéssaan vain tarpeenmukaiset
tilat, jotka ovat toimintaan soveltuvia ja hyvassa kayttokunnossa.

d) taloudelliset riskit

- Palveluiden ostojen osalta mahd. epidemioista ja erityistilanteista seka niiden
selvittamisesta syntyvat kustannukset. Mahdollisiin hairidtilanteisiin ei ole talousarviossa
varauduttu. Kaikki epidemiaselvitykset ja muut ostopalvelutarpeet tulevat menemaan
talousarvion ylityksina.

- Eldinladkintahuollossa paivystyskorvauksissa voi olla huomattavaa vaihtelua. Tilanteessa,
jossa ei saada riittavasti sijaisia, joudutaan maksamaan moninkertaisia korvauksia. My0s
osalle sijaisista joudutaan maksamaan korotettuja korvauksia, jotta he ovat kaytettavissa.
Sijaisten kdyttaminen kuitenkin sadstaa vakituisen henkildston voimavaroja perustyohon.
Sijaisille budjetoidut korvaukset tulevat ylittymaan helposti, mikali vakituisessa henkilostossa
tulee akillisia pidempiaikaisia poissaoloja.

e) omaisuusriskit

- Henkil6sto kayttda omia ajoneuvoja virkamatkoihin ja —tehtaviin. Polttoaineen saatavuus
voi olla haaste tilanteissa, joissa polttoaineen jakelu on vaikeutunut.

- ICT-jarjestelmien tietoturva ohjeistuksen mukaisesti

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit

- Mahdolliset muutokset toimintaymparistdssa saattavat aiheuttaa ainakin valiaikaista
kuormitusta henkilostossa, muutosten vaikusta kokonaisuudessaan on mahdotonta arvioida.
- Eldinlaakintahuoltolain voimaantulo 1.1.2026 aiheuttaa muutospaineita toiminnan
suunnitteluun ja laskutukseen vuodelle 2026.

- Kestavat viranomaispalvelut 2030-hanke ja sen mukanaan tuomat muutossuositukset
aiheuttavat henkilostossa epavarmuutta toimintaympariston tulevaisuuden nakymista
vuoden 2026 aikana.

g) henkiloriskit

- Henkil6resurssien riittavyys - osaavan, vastuuntuntoisen ja ammattitaitoisen tyévoiman
saanti on haastavaa.

- Johtamisen jarjestelma tuo riskin resurssien ollessa rajalliset.

Hallintokuntakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
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- Tehtavankuvaukset paivitetadn tarvittaessa, kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.
- Tyohyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetty huomiota (erityisesti eldinlaakinta).
- Mahdollistetaan kouluttautuminen ja osaamisen yllapito koulutusmaararahojen puitteissa.
- Pyritaan tiivistamaan ja tehostamaan toimiala- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota seka

Pohjois-Savon valvonta-alueiden valista yhteistyota.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairictilanteissa ja poikkeusoloissa

- Normaaliolojen hairidtilannesuunnitelma laadittu, paivitetaan, hyvaksytetaan tarvittaessa
lautakunnassa ja toimitetaan asianmukaisesti eri viranomaisille ja yhteisty6tahoille tiedoksi.

Tuloarviot ja maararahat

Tilinpaatos
2024
€

Talousarvio
2025
€

Talousarvio
2026
€

Suunnitelma
2026
1000 €

Suunnitelma
2027
1000 €

Toimintatulot

1659 997,00

1703 683,00

1768 352,00

Toimintamenot

1652 100,00

1707 587,00

1767 830,00

Toimintakate (netto) 7 896,00 3 904,00 522,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 177 944 119 021 118 600

=valtuustoon nahden sitovat erat
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