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Henkilostokertomuksen alkusanat

Henkilostokertomus auttaa kehittdmaan henkiléstévoimavaroja tiedolla johtaen. Henkildstokertomus
antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan voimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkildstoker-
tomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkiléstdvoimavaroihin. Henkiléstékertomus toimii henkiléstésuunnittelun pohjana ja sen tietoja kay-

tetdan henkildéston kehittamisen ja siihen liittyvan paatoksenteon tukena.

Kaupungin menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttavat monet asiat, kuten hyva johtaminen, hyvin-
voiva ja tydkykyinen henkildstd, tehokas resurssien kayttd, palveluiden saatavuus ja laatu seka kyky vas-
tata muuttuviin tarpeisiin. Pateva ja motivoitunut henkildstd on tarkea voimavara kaupungille, joka mah-
dollistaa tehokkaan palveluiden tuottamisen ja laadukkaan asiakaspalvelun. Hyvinvoiva henkil6sté luo

my®s positiivisen tydilmapiirin, joka lisaa tuottavuutta ja sitoutumista organisaatioon.

Laadullisia ominaisuuksia ja vaikuttavuutta on kuvattu kaupungin oman strategian ja henkilostostrate-
gisten linjausten nakdkulmasta. Henkiléstokertomuksessa esitetty indikaattoritieto on koottu henkilds-
tohallinnon kaytdssa olevista jarjestelmista seka taloudenohjauksen tietojarjestelmista saatujen tietojen

pohjalta.

Vuonna 2025 Suonenjoen kaupungilla on ollut paljon erilaisia muutoksia. Muutokset tarjoavat meille
mahdollisuuden kasvaa, kehittya ja 16ytaa uusia tapoja toimia entista innovatiivisemmin ja tehokkaam-
min. Muutosten mydta voimme varmistaa, etta organisaatiomme pysyy kilpailukykyisena ja kykenee vas-

taamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Tama henkildstokertomus on osoitus siita, kuinka sitoutuneita ja osaavia ammattilaisia meilld on organi-
saatiossamme. Suonenjoen kaupungilla on hyva veto- ja pitovoima henkildstén suhteen. Kunta on pa-
nostanut henkiléstdn osaamisen kehittamiseen, tydhyvinvointiin seka tiedottamiseen. Henkildston tyo-
hyvinvointi oli Suonenjoen kaupungissa hyvalla tasolla ja ty6tapaturmia Suonenjoen kaupungissa tapah-

tuu verrattain vahan.

Suonenjoen kaupunki haluaa kiittaa jokaista tyontekijéd panoksesta ja omistautumisesta. Yhteistydssa
olemme pystyneet kehittdmaan toimintaamme ja luomaan entista paremman tydympadriston. Yhdessa

olemme vahvempia ja valmiita kohtaamaan tulevaisuuden haasteet.

Jatketaan samalla innolla ja yhteisty6lla my6s tulevana vuonnal!
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Strategia, arvot ja henkilostbohjelma

Toimintaamme ohjaavat strategia seka selkeat periaatteet ja arvot, jotka nakyvat paatéksenteossa, tyos-
kentelytavoissa ja tavassamme kohdata ihmiset.
Strategiastamme I6ytyvat arvot:
e Rohkeus - uskallamme uudistaa toimintaa, kokeilla uusia ratkaisuja ja tehda harkittuja paatoksia
myo6s epdvarmuuden keskella.
¢ Yhteistyd - rakennamme onnistumisia yhdessa avoimen vuorovaikutuksen, luottamuksen ja yh-
teisen tavoitteellisuuden avulla.
e Vastuullisuus - toimimme eettisesti, kestavalla tavalla ja kannamme vastuun paatéksistamme,

palveluistamme ja niiden vaikutuksista.

Yhdessa maarittelemamme arvot kehottavat toimimaan yhdessa, katsomaan samaan suuntaan ja etsi-
maan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Teemme yhdessa ty6ta kaupunkilaisten parhaaksi.
Meilla on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme luvan oppia tekemistdmme virheista. Teemme roh-
keasti valintoja paremman tulevaisuuden puolesta. Uskallamme kokeilla ketterasti ja luopua vanhasta,
erehtya, onnistua ja kehittya. Jokaisella tydntekijalla on mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua toimin-

nan kehittamiseen.

Kohtelemme kaikkia tydntekijoitamme tasavertaisesti, ja emme hyvaksy hairintaa tai syrjintaa. Kiusaami-
sen suhteen meilla on nollatoleranssi, ja kiusaamistilanteisiin puututaan aina. Rekrytointimme on oikeu-

denmukaista. Viestimme henkil6stdllemme monikanavaisesti ja oikea-aikaisesti.

Meilld on vapaus tehda tyota merkitykselliselld ja tuloksia tuottavalla tavalla. Edistdamme valinnoillamme
ja toiminnallamme kestavaa eldmantapaa ja toimimme vastuullisesti siten, etta tulevat sukupolvet voivat
tehda myds valintoja. Tuotamme palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympariston nakékulmasta kes-

tavalla tavalla.

Strategiassamme on kuvattu henkilostdpolitiikan padperiaatteet. Lisdksi tydstamme parhaillaan henki-
|6stoohjelmaa, jonka lisaksi arkeamme viitoittavat erilaiset henkiléstdohjeet. Olemme veto- ja pitovoi-
mainen tydnantaja. Edistamme henkildston tydssa kehittymistd, osaamista ja tyOhyvinvointia. Tarjo-
amme mahdollisuuden kehittyad tehtavassa ja uralla. Kehitdmme toimintatapojamme seka johtamista
vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista. Viestinta ja vuorovaikutteisuus on tarkeaa,
jotta tyontekija kokee olonsa tarkedksi ja turvalliseksi. Olemme mahdollisuuksien mukaan joustava tyén-
antaja huomioiden tyontekijoiden elamantilanteen. Lissdmme ja vahvistamme myds tydnantajanaky-

vyyttamme.
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Kaupungin henkilésto lukuina

Henkildstomaaramme oli 31.12.2025 yhteensd 372 henkilda. Henkilotydvuosiksi muutettuna henkil®-
maaramme on 235 henkil6tydvuotta, joka on 7 henkildtydévuoden verran edellista vuotta pienempi. Ky-
seessa on vuoden viimeisen paivan tilanne, eli yhden paivan poikkileikkaus, joten koko vuoden tilannetta

tasta tunnusluvusta ei voida suoraan paatella.

Lukuihin ei sisally kesatydntekijat. Henkildtydvuodet on laskettu Kuntatydnantajat KT:n ohjeistuksen mu-

kaan, palkallisten palveluksessaolopdivien mukaan.

HTV2
2023 2024 2025 muutos
2024-2025
Elinvoima ja hallintopalvelut 177 176 175 59 62 58 -4

Toimiala 2023 2024 2025

vakinaiset 60 61 61

maaraaik. 10 7 7

tyollistetyt 2 1 0
LEREEIEIRCTIH G sivutoimiset 105 107 107

Kasvun ja oppimisen palvelut 188 170 166 156 151 148 -3

vakinaiset 137 122 121

maaraaik. 51 48 45

Tekniset palvelut 29 31 31 23 29 29 0
vakinaiset 28 29 29
maaraaik. 1 2 2

Yhteensa 394 377 372 238 242 235

Muutokset henkildstomaarissa

Henkildstémaara pieneni hieman vuonna 2025. Henkiléstdmaaran vahennysta selittda osaltaan Samma-
selan ja Lempyyn koulujen lakkauttaminen. Lisaksi tayttélupamenettely on edelleen tarkan harkinnan
mukaista ja eldkepoistuman tai eroamisten myo6ta tehtavien uudelleenjarjestelyn mahdollisuudet selvi-

tetaan.

Maaraaikaisuuden syita olivat mm. sijaisuus, kaupungin sisalla toisessa tehtavassa tydskentely, oppiso-

pimuksella opiskelu tai henkilon oma pyynté.
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Henkiloston ikarakenne

Henkildstdmme keski-ika on pysynyt samalla tasolla verrattuna edellisvuoteen, eika vakituisen ja maara-

aikaisen henkiloston valilld ole suurtakaan eroa.

2023 2024 2025
Vakituinen henkil6sto 48,8 49,5 50,5
Maaraaikainen henkilésto 51,0 50,5 51,2
Koko henkiléston keski-ika 49,9 50,0 50,8

Henkildston jakautumista eri ikdluokkiin tarkastellessa huomio kiinnittyy tulevaan elakoéitymiseen varau-

tumiseen. Elakditymiseen tulee varautua vahvistamalla osaamista ja siirtamalla hiljainen tieto ennen ela-

kepoistumaa.

Henkilostonika Henkiloita Osuus vuonna Henkiloita Osuus vuonna
vuosina vuonna 2024 2024 (%) vuonna 2025 2025 (%)
Alle 30 28 7,4 19 51
30-34 24 6,4 22 59
35-39 21 5,6 21 5,6
40-44 40 10,6 37 9,9
45-49 58 15,4 58 15,6
50-54 50 13,3 52 14,0
55-59 69 18,3 72 19,4
60-64 62 16,5 62 16,7
yli 65 25 6,6 29 7.8
Yhteensa 377 100 372 100

Elakdityminen ja tulevaisuuden elakoitymisennuste

Kevan tietojen mukaan vuonna 2025 taydelle vanhuuselakkeelle jai kolme (3) henkil6a. Tydkyvyttdmyys-
elakkeelle jai yksi (1) henkil®. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikaa vuodelta 2025 ei ole saatavilla, koska tie-

toja ei luovuteta alle 5 henkilon joukosta.

Elaketurvakeskuksen mukaan osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen (OVE) suosio on kasvanut mer-
kittavasti viime vuosina. Koska tydskentely osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen aikana on mahdol-
lista, niin tydnantajalla ei ole tietoa, minka verran henkil6stdsta on aloittanut osittain varhennetun van-

huuselakkeen nostamisen. Eldketurvakeskuksen uuden tutkimuksen mukaan osittaisen
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vanhuuseldkkeen aloittavat muita todennakdisemmin miehet, tyottémat ja yrittajat. Myds korkeamman

tyottdmyyden alueilla ja Pohjois-Suomessa elake otetaan muita alueita todennakdisemmin.

Elakelaji 2022 2023 2024 2025
Vanhuuselake 6 8 6 3
Tyokyvyttomyyseldke 6 0 2 1
Osatyokyvyttdmyyselake 1 1 1 0
Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 62,6 59,0 59,1 ei saata-
Kaikki elakelajit 13 9 9 Vlla

Kevan eldke-ennusteen mukaan meilta elakdityy henkildstda vanhuuselakkeelle keskimaarin 10 henkilon

vuosivauhtia.

El&koitymisennuste eldkelajeittain

M vanhuuselake [} Taydet tyokyvyttomyyselakk O
12 kpl

10 kpl

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kevan eldkditymisennusteen mukaan suurimmat poistumat viiden seuraavan vuoden aikana (2026-
2030) ovat verrattuna ammattinimikkeeseen;

e toimistosihteerit 3 (39 %)

e kiinteistéhuollon tydntekijat 3 (30 %)

e siivoojat 6 (27 %)

e varhaiskasvatuksenopettajat 4 (26 %)

e peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat 16 (19 %).
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Eldkoitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintdan 5 henkildd)

W 2026-2030 [l 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ _
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. — -
g Luokanopettajat _ -
§ Koulunkayntiavustajat _ -
E Lastentarhanopettajat _ -
Kiinteistohuollon tyontekijat _ -
Erityisopettajat - .
Yleissihteerit -
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Elakoityminen, henkil6a

Palvelussuhteiden luonne

Valtaosa henkildstdstamme (56,7 %) tydskentelee vakituisessa palvelussuhteessa. Vakituisen henkildston
prosenttiosuus on pysynyt samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattua, vakituisten henkildiden maara

on vahentynyt yhdella (1) henkildlla. Maaraaikaisia palvelussuhteita on 14,5 %.

Henkildstdésuunnitelmassa on jo muutaman vuoden ajan linjattu, etta henkildstéa vakinaistetaan tarvit-
taessa tehtavissa, joissa maardaikaista henkilostéa on merkittavasti ja samanaikaisesti ei ole nahtavissa
madraaikaisen henkildston tarpeen vahentymistd. Vakinaistamisten tarkoituksena on sitouttaa tyonteki-
joita palvelukseemme ja vakiinnuttaa tyopaikkojen arkea seka vahentaa hallinnollista rekrytointeihin liit-

tyvaa tyota.

Palveluverkkomuutosten vuoksi erityisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden henkiléstdsuunnit-
telussa on arvioitava tulevina vuosin henkiléston sisdisten siirtojen tarvetta tarkasti, myds eldkepoistu-

maa huomioidaan muutosten nakékulmasta ja on mahdollista, ettd henkildstoa taytyy siirtaa tyoyksikoi-

den valilla aiempaa enemman.

Palvelussuhteen luonne Yhteensa henkiloa

Vakituiset 211 56,7
Maaraaikaiset 54 14,5
Sivutoimiset 107 28,8
Yhteensa 372 100
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Sukupuolijakauma

Henkildstémme on sukupuolijakaumaltaan naisvaltainen (75 %), joka on yhtenevdinen KT:n julkaiseman

kunta-alan henkildstétilastotietojen kanssa.

henkiloa %
Miehia 92 24,7
Naisia 280 75,3
Yhteensa 372 100

Rekrytointimme on oikeudenmukaista. Henkildstdn tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmista-
miseksi on laadittu mm. toimenpiteita palkkauksen lapinakyvyyteen ja mahdollisen epdasiallisen kohte-

lun kokemuksen kasittelyyn seka henkiloston lisdkouluttamiseen.

Arvojemme mukaan kohtelemme kaikkia tydntekijoitamme tasaveroisesti ja emmeka hyvaksy hairintaa

tai syrjintad. Kiusaamisen suhteen meilla on nollatoleranssi, kiusaamistilanteisiin puututaan aina.

Tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen kdynnistetdan kevaalla 2025 henkildstolle teh-
tavalla kyselylla. Muut tarvittavat selvitykset tasa-arvosuunnitelmaa varten tehdaan syksylla 2025. Ty6-
antaja vastaa suunnitelman sisallon lainmukaisuudesta. Suunnitelma tehddan yhteistydssa henkildston
edustajien kanssa. Suunnitelman tulee sisaltaa selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja tarpeelliset toi-

menpiteet tasa-arvon edistamiseksi.
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Olemme veto- ja pitovoimainen tybdnantaja

Kaupunkistrategiamme mukaisesti Suonenjoen tavoitteena on olla jatkossakin veto- ja pitovoimainen
tydnantaja. Kdytannossa olemme siis osaavan ja innostuneen henkiléstén tyénantaja. Haluamme olla
veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jolla varmistamme, ettd saamme meille tydskentelemaan tarvitse-
miamme osaajia seka huolehdimme siita, etta jo meille kiinnittyneet henkildt ovat sopivissa tehtavissa ja
pysyvat meidan palveluksessamme. Olemme jatkaneet ja vahvistaneet vuonna 2024 aloitettuja toimen-

piteita pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi.

Tiedottaminen ja viestinta

Olemme vahvistaneet tiedottamista ja viestintaa henkilostolle. Haluamme viestia monikanavaisesti, jotta
voimme varmistaa tiedon saatavuuden kaikille. Tiedottamiskanavina meilla on kaytdssamme muun mu-
assa:

e Intra

e Teams-kanavat

e kerran kuukaudessa ilmestyva henkildstétiedote
e sahkoposti

e seka muut tiimikohtaiset yhteydenpitotavat.

Toteutamme saanndllisesti esihenkildille suunnatut esihenkildiltapaivat tai -klinikat, joissa kasitellaan

ajankohtaisia asioita ja ohjeita.

Henkiloston saatavuus

Henkildstdn saatavuus on kriittinen menestystekija. Rekrytointeihin on saatu hyvin hakijoita, mutta on
myds tehtdvid, joiden tdyttaminen on ajoittain ollut haasteellista. Mydnteisen tydnantajamielikuvan luo-
miseksi ja yllapitamiseksi rekrytointiprosessia tarkastellaan ja kehitetaan jatkuvasti. Rekrytoinneissa on
kaytdssa perinteiset tydnhakukanavat kuten Kuntarekry. Kaikki avoimet tydpaikkamme 16ytyvat myods

kaupungin verkkosivuilta.

Vuonna 2025 tydpaikkoja oli avoinna yhteensa 30, niista virkoja oli 11 ja tehtavia 19. Tydpaikoista vaki-

naisia oli 22 ja maaraaikaisia 8.

Sisdisten rekrytointien maaraa on tietoisesti pyritty lisadmaan. Sisdisessa haussa tehtavaa ei laiteta julki-
seen hakuun, vaan kaupungin omalle henkildstélle tarjotaan mahdollisuutta hakeutua urallaan uusiin
tehtaviin. Tastd olemme saaneet positiivista palautetta ja tehtavan vaihdoista on saatu erittdin hyvia
kokemuksia. Arvostamme yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta tydyhteisdssamme ja kannustamme

monenlaisista taustoista tulevia hakemaan meille toihin.
10
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Kaupungin tyépaikat toimivat myds harjoittelupaikkoina opiskelijoille vuosittain. Harjoittelujen myéta
opiskelija saattaa kiinnostua kaupungista ty6- ja asuinpaikkana. Harjoittelijoita pyritdan myds kiinnitta-
maan muun muassa varhaiskasvatuksen puolella keikkalaiseksi jo opiskeluaikana. Houkuttelemme
meille téihin myds muualta muuttajia yhteistydssa Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n kanssa, josta saa apua
muun muassa muuttoon liittyvissa asioissa. Harjoittelijoiden ohjaajille on kaytdssa korvaus opiskelijan

ohjaamisesta.

Kaupunki tydllistaa kesaisin useille tydpaikoille suonenjokilaisia nuoria. Vuonna 2025 kesatyéhakemuk-
sia tuli yhteensa 79 kappaletta. Valinnat tehtdviin tehtiin padosin maalis- ja huhtikuun aikana, mutta osa
tehtdvista taytettiin vield toukokuussa ja peruutuspaikkoja myds kesan aikana. Nuorille viestittiin haku-

prosessista kevaan aikana useita kertoja.

Henkiloston vaihtuvuus

Henkilostdon vaihtuvuutta voidaan kayttda keskeisena mittarina organisaation pitovoimasta. Vaihtu-
vuutta on mahdollista vahentaa varmistamalla hyvat tydolosuhteet, mielekkaat tydtehtavat seka tarjoa-
malla riittdvat kouluttautumis- ja uralla etenemismahdollisuudet. My®ds kilpailukykyinen palkkataso tu-

kee henkildstdon pysyvyytta.

Henkildstdn vaihtuvuus lasketaan vakinaisten palvelussuhteiden osalta. Laskennassa on poistettu Kun-
tatydnantajan ohjeistuksen mukaisesti organisaation sisalla tapahtuneet tehtavasiirrot. Vaihtuvuutta on

mitattu vuodesta 2024 alkaen.

Henkiloston vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet 21 10
Paattyneet palvelussuhteet 28 19
Vaihtuvuus %* 6,5 39

* vaihtuvuusprosentti lasketaan kaavalla: tydsuhteisiin tulleiden henkildiden maara 1.1. - 31.12. + tydsuhteesta
lahteneiden maara 1.1.-31.12./2/henkil6stéon maara 31.12.*100

Palkkaus ja palkitseminen

Suonenjoen kaupungin henkildston kokonaispalkka koostuu paasaantodisesti
1) tehtavakohtaisesta palkasta, joka maadraytyy tehtavan vaativuuden perusteella,
2) tydkokemukseen perustuvasta lisasta ja
3) henkildkohtaisesta lisastd, joka perustuu henkildn ammatinhallintaan ja tydssa suoriutu-

miseen.

11
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Kustannukset sisaltavat saannollisen ansiotulon lisaksi lisa- ja ylitydkorvaukset, lomarahat ja lomapalkat,
palkallisen poissaoloajan palkkakustannukset seka muut tehtyyn tydhon liittyvat palkkakustannukset.
Kaupungin palkkauksen toteuttamisessa noudatetaan yhteistoiminnallisesti sovittuja periaatteita: oikeu-

denmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu sekd mahdollisuus ponnistella henkilokohtaisen lisén saamiseksi.

Vuonna 2025 toteutettiin tydehtosopimusten mukaiset kehittamisohjelmaerien 1.2.2025 ja 1.6.2025 pai-
kalliserien jakamiset. KVTES:n osalta erat kaytettiin tasopalkkajarjestelman kayttédnottoon. Muiden so-

pimusalojen korotukset kaytettiin yleiskorotuksen kaltaisesti.

Henkilostdmenot ovat toimintakulujen merkittavin era. Henkildstokulut olivat 10,8 milj. euroa, samalla

tasolla kuin edellisvuotena, ty6- ja virkaehtosopimusten korotuksista huolimatta.

Henkiléston palkkakustannukset (milj.euroa) 2021 - 2025

- ®- o

2021 2022 2023 2024 2025

Varsinaisten palkkakustannusten lisaksi tydnantaja maksaa lakisaateisia henkiléstésivukuluja. Kun
nama otetaan mukaan laskentaan, vuoden 2025 henkildstékulut olivat yhteensa 13,5 miljoonaa euroa.
Henkildstokulujen osuus kaupungin kokonaiskuluista oli noin 50 %. Henkiléstékulujen osuus on siis en-

tistakin merkittavampi.

Toimialakohtaiset palkkakustannukset

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toimialakohtaiset palkkakustannukset vuosina 2024-2025. Viimeinen

sarake kuvaa palkkakustannusten muutosta vuodesta 2024 vuoteen 2025.
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Muutos
€/2022 €/2023 €/2024 €/2025 2024-2025
Keskusvaalilautakunta 15 133,00 11 499,00 42 335,00 19 179,00 23 156,00
Tarkastuslautakunta 5732,00 5 286,00 7 644,00 7 494,00 150,00
Elinvoima- ja hallintopalvelut 3310528,00f 2875917,00f 3033599,001 2985 878,00 47 721,00
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue 1100 815,00 1 186 806,001 1 865748,00] 1754 448,00 111 300,00
Konserni -ja tukipalveluiden palvelualue 846 322,00 754 054,001 1167 851,00 1231429,79 -63 578,79
Koulutuspalvelut 6 508 638,00/ 6685389,00] 6719242,001 6653 733,00 65 509,00
Varhaiskasvatuksen palvelualue 2173 460,00 2187673,00f 2 105540,00f 2 116 958,00 -11 418,00
Perusopetuksen palvelualue 3821207,00] 3830843,001 3897748,00f 3777 513,00 120 235,00
Lukiokoulutuksen palvelualue 513 971,00 666 873,00 715 954,00 759 262,39 -43 308,39
Tekniset palvelut 1014 660,00 1116 395,001 1104 084,00 1 183 226,00 -79 142,00
Maankéytén ja suunnittelun palvelualue 161 525,00 184 676,00 172 328,00 163 447,00 8 881,00
Kiinteistdjen palvelualue 431 482,00 464 599,00 448 380,00 495 702,00 -47 322,00
Kunnallistekniikan palvelualue 421 653,00 467 120,00 483 376,00 524 046,00 -40 670,00
Suonenjoen Kaupunki 15678 598,00| 10 694 485,00 10 906 904,00| 10 849 510,00 57 394,00
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Osaavan ja innostuneen henkiléston Suonenjoki
Osaamisen kehittaminen

Ammattitaidon yllapitaminen ja osaamisen kehittaminen ovat jokaisen tyontekijan oikeus ja velvollisuus.
Myds maaraaikaisessa tydsuhteessa olevilla tydntekijéillamme on oikeus kouluttautumiseen ja koulutus-

toiveita ja -tarpeita voi esittaa jokainen meilld tyéskenteleva.

Digitalisaatio, tekoaly ja automaatio tuovat tyéelamaan edelleen muutoksia kiihtyvaan tahtiin ja muutta-
vat organisaation rakennetta. Digitalisaatiosta on tullut olennainen osa jokapaivaista elamaamme, ja se
on muuttanut tapojamme kommunikoida, tydskennella ja oppia. Digitalisaatio on mullistanut tydpaikan
ja mahdollistanut etatydn, joustavat aikataulut ja tehokkaan yhteistydon. Tydntekijoiltd vaaditaan yha
enemman uusien roolien hallintaa seka itsensa johtamisen taitoja. Oman koulutuksen seka osaamisen

merkitys kasvaa, tarvitaan tietotaidon ja asenteiden jatkuvaa paivittamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattu henkildstdsuunnitelman lisdksi myos koko kaupungin
ja eri toimialojen osaamisen kehittdmisen painopistealueet. Toimialat pohtivat henkildstésuunnitelman
laadinnan yhteydessa koulutustarpeita tuleville vuosille. Toimialoja kannustetaan tekemaan pitkan tah-
taimen koulutussuunnitelma tai osaamisen kehittamisen suunnitelma, jossa on huomioitu mahdolliset

osaamispoistumat, lakimuutokset ja niin edelleen.

Henkildstdn osaamisen kehittamisen tueksi koulutettiin henkildstéa vuonna 2025 yhteensa 492 paivan
verran. Naista koulutuksista sisdisia oli 66 paivaga, joita jarjestetadn paikallisesti, jolloin samaan koulutuk-
seen voi osallistua useampi henkilé ilman matka- ja majoituskuluja. Koulutuspaivien maara on hieman

laskenut edelliseen vuoteen verrattuna.

Sisdiset paikalliset koulutukset ovat myds ajankaytannoéllisestikin jarkevia. Usein ns. omaksi ostettuna
koulutus on edullisempi jarjestaa pienehkdllekin ryhmalle, kuin kdyda vastaavien aiheiden koulutuksissa

muualla siten, ettd maksamme osallistumismaksut kutakin henkil6a kohden.

Koulutuspaivien maara ei vastaa TVR:n eli ty6ttémyysvakuutusrahaston ohjeen mukaista laskentaa tassa
taulukossa, silla ohjeessa koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia tydntekijaa kohti voi olla enin-
taan kolme. Taulukossa on laskettu kaikki koulutuspaivat mukaan. Henkil6stéraporttisuosituksen mukai-

sia palkattomia koulutuspaivatietoja ei Suonenjoella kerata.

Vuodelta 2025 koulutuskorvausta Suonenjoen kaupungille maksettiin 7 424,46 euroa. Koulutuskorvauk-

sen maksaminen lakkaa vuoden 2026 aikana. Koulutuskorvausta ei voida myontaa 1.1.2026 tai sen
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jalkeen toteutettuihin koulutuksiin. Vahennys poistuu, koska silla ei saavutettu sille asetettuja tavoitteita.

Koulutusvahennys ehti olla voimassa verovuodesta 2014 Iahtien.

Osaamisen kehittdminen Koulutuspaivien maara

Ammatillinen henkiléstokoulutus 2023 2024 2025
- sisdinen koulutus/henkildstdn kehittaminen 87 87 66
- ulkoinen koulutus/henkiléston kehittaminen 391 438 426

Yhteensa 478 525 492

Paivaa/osallistuja 2,9 3,6 3,0

Nostoina eri ammattiryhmille suunnattuja koulutuksia:

Kasvun ja oppimisen toimialalle tarjolla oli useita koulutuksia, jotka keskittyvat muun muassa oppimisen
tuen uudistukseen, haastavan kayttdytymisen kohtaamiseen ja inklusiiviseen varhaiskasvatukseen.

Naissa koulutuksissa kasiteltiin myds sosiaalisia haasteita ja tunne-elaman ongelmia.

Yhteistydssa kumppanimme Lifted Oy:n kanssa toteutimme koulutuksen esihenkildille ja johdolle, jossa
kehitimme yhteiset johtamisen periaatteet. Johtamisen periaatteet pohjautuivat johdon ja esihenkildiden
kokemuksiin ja nakemyksiin juuri meidan organisaatiollemme tassa hetkessa sopivimmista ja tarpeelli-
simmista johtamisperiaatteista. Loimme johtamisperiaatteet, jonka avulla johtaminen on samansuun-

taista ja vaikuttavaa koko organisaatiossa.

Ensiapukoulutukset suunnattiin eri ammattiryhmille tyén erityisvaatimusten mukaisesti. Koulutusten si-
saltda raatalditiin niin, etta se vastasi kunkin tehtavaalueen riskeja, tydymparistda ja mahdollisia hatati-
lanteita. Lisaksi koulutuksiin sisallytettiin kdytannon harjoituksia, jotka vahvistivat valmiuksia toimia no-
peasti ja oikein todellisissa tilanteissa. Kokonaisuutena koulutuksilla pyrittiin varmistamaan, etta jokai-
sella tydntekijalla on riittavat taidot ja varmuus toimia hatatilanteessa, mika parantaa asiakkaiden seka

tydyhteisodn turvallisuutta ja arjen sujuvuutta.

Jatkuva oppiminen

Suonenjoen kaupungin henkiléstén kehittdmisen periaatteissa madritetaan, ettd henkildstén moniosaa-
misen kehittdmiseen ja koulutuksen laatuun kiinnitetdan erityistd huomiota ja etta digitalisaatiota hyo-
dynnetdan tydeldmassa entistd enemman. Muutosvalmiudella pyritddn ennakoimaan ja varautumaan
tulevaan. Samalla tavoitellaan myds hyvaa tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkiléston
monimuotoisuutta kohtaan. Kehittdmisen periaatteiden linjauksessa korostetaan myos henkildston vas-

tuuta oman osaamisen kehittdmisesta. Uusien ty6tapojen ja uusien tydtehtdvien tunnistaminen on
15



SUONEN]&KI

tarkeaa. On tarked myds tunnustaa, etta vaaditaan uudenlaista osaamista tydn luonteen muuttumisesta

uuden oppimiseksi.

Henkildston kehittamisen tavoite on antaa henkildstélle valmiuksia onnistua paivittaisissa tydtehtavis-
saan mahdollisimman hyvin. Suonenjoen kaupungin henkiléston ammatillista osaamista kehitetdan vas-
taamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisilla koulutuksilla.
Tavoitteena on, ettd kaupungin palveluksessa kukin tydntekija kykenee tayttamaan omat ja tydnantajan
tavoitteet, ja pyrkii siten kehittdmaan omaa osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta tydpaikan
tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamalla tavalla. Koulutustarpeen ja -mahdollisuuksien yh-
denvertaisessa toteutumisessa esihenkildn rooli korostuu, mutta myos tydntekijalta edellytetdan halua

ja aktiivisuutta itsensa ja tyonsa kehittdmiseen.

Suonenjoen kaupungin tyontekijoilla on kdytettavissa Eduhousen koulutukset digitaalisella oppimisalus-
talla. Eduhousen digitaalinen oppimisalusta tarjoaa helppokayttéisia verkkokoulutuksia monilla eri oppi-
mismetodeilla ja palvelua voi hyédyntda niin tiedonhakuun ja osaamisen kehittdmiseen kuin ajankoh-
taisseurantaankin. Koulutusten aktiivisi kayttajia vuonna 2025 oli 31 henkil®a, suoritettuja koulutuksia 95
kpl ja kokonaiskatseluaika yhteensa 136 h 53 min. EduHousen koulutuslisenssi ja oppimisalusta on ollut

kaytdéssa vuoden 2024 alusta alkaen.

Katsotut kurssit eri aihealueilla ©® Suosituimmat koulutukset

100h 93h

6h
33n
4h 30min
2h 1h 1h
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Terveyspoissaolojen kehitys

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja am-
mattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan

Kuntatydnantajien ohjeistuksen mukaisesti kalenteripdivina.

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 4 907 kalenteripaivaa, noin 19 paivaa/henkild.
Poissaolot ovat hiukan vahentyneet edellisvuoteen verrattuna. Laskennassa ovat mukana my®ds ty6tapa-

turmista aiheutuneet poissaolot.

Seuraamme henkiléstémme sairauspoissaoloja yhteistyssa tydterveyshuollon kanssa. Pitkissa poissa-
olossa mielenterveys- seka tuki- ja liikuntaelinsyyt ovat suurimmat diagnoosiryhmat. Naihin syihin on jo
kiinnitetty huomiota koko organisaatiossa ja lisatty tietoisuutta ko. asioista. Koko henkildstélla on myos

mahdollisuus kayttaa matalankynnyksen mielenterveyden Siria palvelua.

Kannustamme tyoyhteisdja ottamaan puheeksi hankalatkin asiat ja pyrimme vahvistamaan tyéyhteiso-
jen yhteistd puhumisen kulttuuria. Tyétilojen terveyteen ja ergonomiaan on kiinnitetty huomiota ja tyo-
oloja on systemaattisesti parannettu. Tydterveyshuollon kanssa tehdaan myds tehokasta ennaltaehkai-

sevaa ty6tad, jolla varmistetaan tydntekijdiden turvallisuus ja tydhyvinvointi.

Sairauspoissaolo voi perustua joko ladkéarin tai sairaanhoitajan antamaan todistukseen tai esihenkilon
suoraan tydntekijalle mydntama. Meilld on voimassa kdytanto, etta esihenkild voi myéntaa sairauslomaa
viiteen pdivaan saakka oma harkinnan mukaisesti. Menettely perustuu luottamukseen ja vahentaa rutii-
ninomaista terveydenhuollon tarvetta. Mydnnetyista sairauspoissaoloista 14,8 % oli esihenkilon myon-
tamia.
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Taulukossa on mukana molemmat sekd palkalliset ja palkattomat paivat. Palkattomien sairauslomien
osuus kasvaa sairauslomien pidentyessa ja suurin osa palkattomista poissaoloista on yli 90 paivaa kes-
tavia poissaoloja. Sairauspoissaolon palkallisuus maaraytyy virka- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran-
haltijalla tai tyontekijalld on saman kalenterivuoden aikana oikeus tietyin edellytyksin palkalliseen sai-
rauspoissaoloon 180 kalenteripdivan ajalta. Ty6tapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen sairauspoissa-
oloon on yhteensa 240 kalenteripaivan ajalta. Sairauspoissaolon ajalta ei makseta palkkaa kyseessa ole-

vana kalenterivuonna edelld mainittujen aikarajojen taytyttya, ja poissaolot ovat siten palkattomia.

Palkallisten sairauspoissaolojen keston muutokset

Sairauspoissaolojen kestoja verratessa kiinnittyy huomio siihen, etta 1-3, 4-9 seka 10-29 paivan sairaus-
lomat ovat edelleen véahentyneet edellisesta vuodesta. Pidemmat yli 30 paivan sairauspoissaolot ovat

edelliseen vuoteen verrattuna lisadantyneet.
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TyOkykyprosessien ja -tukitoimien aloittamiseen kiinnitetaan edelleen huomiota ja tydterveyshuollon
kanssa tehtavalla yhteistydlla pitkittyviin poissaoloihin pyritaan tarttumaan mahdollisimman aikaisessa

vaiheessa.
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Terveysprosentti

Henkildstosta 43 % pysynyt terveengd, eika heilld ole terveysperusteisia poissaoloja. Terveysprosentti on

pysynyt samankaltaisena useamman vuoden ajan.

Terveysprosentti
Ei poissaoloja 44%
1-3 pv 19%
H . 90- pv 4%
S, 61-89 pv 1%
31-60 pv 4%
\>~_/ 13-30 pv 8%
4-12 pv 20%

2025/01 - 2025/12

Korvaava tyo

Korvaavan tyén toimintamalli otetaan kaytt66n vuoden 2026 aikana. Korvaava ty® on osa kaupungin su-
juvan tydn ja tyokyvyn tukemisen toimintatapaa, joka toimii vaihtoehtona sairauslomalle tai ehkaisee
pitkittyneitd sairauspoissaoloja ja ennenaikaisia elakditymisid. Tavoitteena on siirtyd sairausnakokul-
masta tyokyvyn hyédyntamiseen. Varhaisen tuen mallissa kdytetdaan kasitetta tydjarjestelyt. Tyo voi olla

raataloitya omaa ty6ta tai muuta tydntekijan tydkykya vastaavaa tyota.

Korvaavasta tydsta on etua tyontekijalle, tydyhteisélle ja tydnantajalle. Tydntekijan nakdkulmasta huo-
mioidaan jaljella oleva tyokyky, ty6 tukee kuntoutumista ja edistda hyvinvointia sekd madaltaa tyohon
paluun kynnysta. Tydyhteisén nakdkulmasta kokonaiskuormitus vahenee ja tydyhteis® pysyy toimivana.
Tydnantajan nakékulmasta tydntekijan tydpanos on kdytdssa ja sairauspoissaolokustannukset vahene-
vat. Korvaava ty6 vahentda tyokyvyttémyyden riskia. Korvaava ty6 on valiaikainen vaihtoehto yksittdiselle

ohimenevalle, lyhytkestoiselle sairauslomalle.

Korvaavan ty6n ajalle ei laadita erillista tydsopimusta/viranhoitomaaraysta, vaan toimitaan voimassa ole-
van sopimuksen puitteissa. Tyéntekija saa normaalin tehtavakohtaisen palkan korvaavan tydn ajalta. Mi-
kali korvaavan tydn vaativuus olennaisesti poikkeaa normaalista tehtdvasta, tarkastetaan palkka tehta-
vaan sovellettavan ty6ehtosopimuksen mukaisesti. Korvaava ty6 ei myodskaan kuluta sairauspoissaolo-

paivia, niin kuin sairauspoissaolo.
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset (Kela 1) vuonna 2025 olivat noin 58 900 euroa, kustannukset henkil6a

kohden olivat 144 euroa (edellisena vuonna 177 euroa/hld).

TyOterveyshuolto sisaltaa vain lakisaateisen toiminnan eli ennaltaehkaisevan ja tydntekijoiden toiminta-
kykya yllapitavan toiminnan. Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60,0 % hyvaksytyista kus-
tannuksista. Ty6terveyshuollon korvaamisessa voidaan huomioida hyvaksyttavia kustannuksia maksi-
missaan laskennallisen enimmadaismaaran verran. Enimmaismaaran ylittavistd kustannuksista ei voida

maksaa tydterveyshuollon korvausta.

Lakisaateiseen eli ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tydterveysneuvottelut. Tydterveyshuoltopalvelun kayttd on painottunut viimeisen kah-
den vuoden aikana ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Korvausluokka 0 kustannuksiin ovat kuulu-

neet mm. influenssarokotteet.

Henkildmaara tyoterveyshuollon kustannusten korvaukseen ilmoitetaan vuoden keskiarvona, joten se

poikkeaa tassa kertomuksessa aiemmin kerrotusta vuoden 2025 henkilostomaarasta. Vuoden 2025 ty6-

terveyshuollon kustannusten korvaustietoa ei ole kertomuksen kirjoitus hetkella viela saatavilla.

Henkilomd&ara Tyontekijdkohtai-  Korvaus tyoterveys-
nen korvaus eur huollon kustannuk-
sista eur
2025 58 908 410 ei saatavilla ei saatavilla
2024 67 492 381 106,29 40 495
2023 68 099 415 98,46 40 859

Tyoterveysyhteisty®

TyOantajan on jarjestettava tyodterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -hait-
tojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojele-
miseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa siina laajuudessa kuin tydsta, tyo-

jarjestelyistd, henkil6ista, tydpaikan olosuhteista ja nilden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Suonenjoen kaupungin tyénterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Oyj. Tydterveyshuollon toimintasuunni-
telma vuosille 2025-2027 laadittiin yhteistydssa tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa. Keskeisena

tavoitteena on tydhyvinvoinnin edistdaminen, mielenhyvinvoinnin tukeminen, sairauspoissaolojen
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vahentaminen seka tydkykyjohtamisen vahvistaminen esihenkil6tydta tukemalla. Toimintasuunnitelmaa

paivitetdan havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Tukitoimet tydkyvyn uhkiin

Varhaisen tuen toimintamallimme korostaa esihenkildn ja tydntekijan yhteista keskustelua tyokyvysta jo
varhaisessa vaiheessa. Talldin varsinkin tydsta johtuviin tydkyvyn haasteisiin reagointi ja ratkaisujen 18y-

tyminen on helpompaa.

Vakiintuneeksi kaytannoksi on jo muodostunut esihenkildn luvalla poissaolo sairastumistapauksissa 1-2
paivaa kerrallaan. Esihenkild voi my&ntaa sairastumistapauksissa poissaoloja korkeintaan viisi (5) paivaa.
Talla olemme tukeneet tydntekijan toipumista siten, ettei pelkdstaan sairauslomatarpeen vuoksi tarvitse

lahtea terveydenhuollon asiantuntijan luokse.

TyoOterveyshuolto Pihlajalinnan tydkyvyn tuki - sovellus halyttaa esihenkilon sahkdpostiin, mikali tyonte-
kijalla on sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana yli 30 kalenteripdivaa tai tyontekija on yli 14 paivaa yhtajak-
soisesti poissa tai hanella on kolme 1-3 paivan sairauspoissaoloa 4 kk:n aikana. Tavoitteena on keskus-
tella mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, mikali tydntekijan tydkyky on heikentynyt. Keskustelujen ja
tydkykyneuvottelujen muistiot kirjataan tyokyvyn tuki -sovellukseen. Tydkykyneuvotteluissa pyritaan 16y-

tamaan kolmikantaisella yhteistyolla tydntekijan tydkyvylle sopivat ratkaisut.

Kun tydkyvyn heikentyminen on jo aiheuttanut pidemman poissaolon tyostd, on tyéhoén paluun tukena
kaytetty edelleen ammatillisen kuntoutuksen prosesseja yhteistydssa tydterveyshuollon ja Kuntien ela-
kevakuutuksen (Keva) kanssa seka Kelan tukemaa osa-aikaista sairauslomaa. Naiden toimien kautta on

haettu sopivaa ty6tehtavaa ja sopivaa tydmaaraa.

Tyoterveyshuollon lakisaateinen toiminta

Suonenjoen kaupunki tarjoaa henkildstoélle lakisdateisen tydterveyshuollon, ennaltaehkaisevan ja tydky-
kya yllapitdvan toiminnan, myds etapalveluna (Kelan korvausluokka I). Henkildstdlle jarjestetaan tyoter-

veystarkastuksia tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Terveystarkastuksia erityisen sairastumisen vaaran vuoksi tehtiin 41 kpl. Kaikkien ammattiryhmien to-
teuttamia muiden terveystarkastusten kdynteja on tehty 12 kpl. Terveystarkastukset pitavat sisallaan tyo-
hon tullessa tehtdvat ja tyon kestdessa tehdyt terveyden seurantaan seka tydkyvyn arviointiin liittyvat

terveystarkastukset, konsultaatiot ja etakontaktit.
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Yksilékohtaisista neuvonta- ja ohjauskaynneista oli tyéfysioterapeutin toteuttamia 47 kpl, tydpsykologin
29 kpl, tyoterveyslaakarin 127 kpl ja tydterveyshoitajan 114 kpl.

Laakari

Hoitaja

Muut

Fysioterapeutti

Psykologi

=}

40 80 120 160
kpl

M 2025/01 - 2025/12 ' 2024/01 - 2024/12

TyOterveysneuvotteluja jarjestettiin tydterveyshuollon ilmoitusten perusteella yhteensa 35 kpl. Neuvot-

teluihin osallistui tydterveysladkarin lisaksi ko. henkild ja hanen esihenkilénsa seka henkilostopaallikko.

Tyopaikkaselvitykset

TyOpaikkaselvityksia tehdaan 3-5 vuoden valein tai riskinarvioinneissa nousseiden tarpeiden mukaan tai
tyopaikan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa. Tydpaikkaselvityksen tavoitteena on tydn ja tydpaikan
olosuhteiden selvittdminen ja terveydellisen merkityksen arviointi. Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan
tydpaikan altisteet, tydn fyysinen ja psykososiaalinen kuormittavuus, tydjarjestelyt seka tapaturma- ja
vakivaltavaarat. My6s ensiapuvalmiuden selvittdminen kuuluu typaikkaselvitykseen. Suunnattuja tyo-
paikkaselvityksia tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella, esimerkiksi tyéergonomian

parantamiseksi tai psyykkisen kuormituksen kartoittamiseksi.
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TyOpaikkaselvityksissa hyédynnetaan sahkdista esikyselya esihenkildille ja henkildstélle. Tydyhteisot te-
kevat riskien arvioinnin RiskiArvi -jarjestelmaan. Tydterveyden tekemia tyOpaikkaselvityksia tehtiin yh-
teensa 38 kpl. Toimintasuunnitelman mukaisia perustydpaikkaselvityksia tehtiin lukiolle, Kopolan ja lis-
veden paivakoteihin sekd puhtaanapitoon. Muut tydpaikkaselvitykset ovat mm. tyofysioterapeutin to-

teuttamia.
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Esihenkilotyon vahvistaminen

Johtamisen ja esihenkildtydn kehittdmiseen seka tukemiseen on panostettu viime vuosien aikana.

Vuonna 2025 esihenkil6ty6ta vahvistettiin mm. esihenkildklinikoiden ja -iltapaivien avulla.

Lisaksi vuoden 2025 aikana kaynnistettiin koko organisaatiota tukeva kehitysprosessi, jonka tavoitteena
on vahvistaa yhteista johtamisndkemysta seka tukea tiimien sitoutumista arjen tydssa. Esihenkil6ita val-
mentavaan prosessiin sisaltyivat kartoituskyselyt ja tydpajat johtamisen teemoista seka yhteisesti laadi-

tut ja dokumentoidut johtamisen periaatteet seka jatkokehittdmisen suunnitelma.

Kehitysprosessi jatkuu edelleen vuonna 2026.

Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi muodostuu monista eri tekijoista, ja sen rakentaminen on yhteinen tehtava. Siihen vai-
kuttavat muun muassa laadukas johtaminen, tydyhteison ilmapiiri, kokemus tyén hallinnasta, osaami-
nen seka motivaatio. Myds tydntekijan omat nakemykset omasta tyokyvystaan ja tydyhteisdsta ovat

keskeisessa roolissa.

TyoyhteisO s

ArVOStUS Merkltykse Llsyys

mgg‘;gggT rvallisuusArot

Avoimuus * e Vaikutusmahdoll |suumrl

«lofasavertaisuus:=="

e e Yhteisty

CIMEpiiri raumtaYhteIStinf’ tus.

Mompuo isuus OArVOtOPp|mmen

loProsessit &

nkuuluvuus

Esihenkil6illa on erityinen vastuu tyéhyvinvoinnin edistamisessa. He luovat edellytykset perustehtavan
toteuttamiselle, tukevat henkildston itsendista tydskentelya seka huolehtivat yhteistydn sujuvuudesta ja

siita, etta tydyhteisdssa on mahdollista saada tukea kollegoilta.

TyOnantajan velvollisuutena on huolehtia hyvasta johtamisesta ja henkil6stdn tasapuolisesta kohte-
lusta. Samalla jokaisella tyontekijalld on merkittava vastuu oman tydkykynsa ja ammatillisen osaami-
sensa yllapitamisesta. Jokainen voi omalla toiminnallaan edistdaa myonteista tydilmapiiria. Tyontekijan
tulee huolehtia omasta perustehtavastaan, terveydestaan ja turvallisuudestaan seka osaltaan siita, etta

tydyhteisd voi hyvin.
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Tydhyvinvointiedut

Kaupunki muistaa tyéntekijoitaan heidan merkkipdivanaan ja eldkkeelle jaddessa. Henkildn tayttaessa
50 ja 60 vuotta ja jaddessa elakkeelle annetaan tydnantajan lahjana 100 euron arvoinen lahjaesine. Li-
saksi luovutetaan poytaviiri, mikali henkil® tayttaa poytaviirin luovutusehdot. Eldkkeelle jadvalle luovu-

tetaan kukat, mahdollinen keskusjarjestén ansiomerkki, 100 euron arvoinen lahjaesine.

Kaupungin tydntekijat voivat kayttaa Lintharjun liikuntakeskuksen uimahallin ja kuntosalin palveluja ve-
loituksetta. Lilkkuntakeskuksen palvelut ovat kaytettavissa paasaantdisesti aukioloaikoina ilman erillista
ennakkovarausta. Kuntosali on kdytdssa aukioloaikojen puitteissa aikoina, jolloin kuntosalilla ei ole va-
rausta jollekin ryhmalle. Vuonna 2025 uimahallia ja kuntosalia kdytettiin TYHY- edulla yhteensa 4 765
kertaa ja etuutta hyddynsi kaiken kaikkiaan 157 tydntekijaa. Lisaksi kaupungilla on salivuoro Yhtenais-

koulun salissa.

Kaupunki osallistuu Sisa-Savon kansalaisopiston kurssin kurssimaksuun 60 eurolla / henkild / luku-
vuosi. Tama etu on tarkoitettu tydntekijalle / viranhaltijalle, jolla on kurssille ilmoittauduttaessa voi-
massa oleva palvelussuhde ja hanelle tulee kyseisena kalenterivuonna vahintaan kolme kuukautta tyo-
suhdetta kaupungille. TYHY-etua kaytettiin opistopalveluissa vuonna 2025 kaikkiaan 72 kpl ja rahallinen
arvo oli 3 934 €. Kurssille osallistuminen on ollut hyvin suosittu mahdollisuus. Lisaksi henkildstd padsee
ilmaiseksi kaupungin museoihin ja voi kayda yhden kerran liikuntaneuvonnassa tydajalla, johon vuonna

2025 osallistui kaksi tydntekijaa.

Tydyhteiséjen hyvinvointia tuetaan palkitsemalla tydyhteisdn "tsemppareita”, jarjestamalla koko henki-
|6stolle suunnattuja TYHY-tapahtumia seka tukemalla tydyhteisdjen omaa TYHY-toimintaa. Yksikén
TYHY-toimintaa on ollut esimerkiksi yhteinen pydrailypaiva Lintharjun maastossa. Tdman lisaksi tydyh-
teiso voi tilata tydpaikalle ohjatun taukojumpan opastuksen. Kannustamme henkiléstéa myds keskindi-
seen omaehtoiseen tybhyvinvoinnin tukemiseen tarjoamalla mm. liikuntasaleja ja muita tiloja omaeh-

toiseen toimintaan.

Marraskuussa 2025 jarjestettiin henkiléstdjuhla koko henkildstélle Lintharjun Liikuntakeskuksella. Ta-
pahtumaan osallistui noin 140 henkil64, tilaisuus oli tunnelmaltaan hyvin Idmminhenkinen ja yhteisolli-
nen. Juhlassa jaettiin ansiomerkkeja kaupungilla 20 ja 30 vuotta tydskennelleille tydntekijéille. Lisaksi

palkittiin Vuoden 2025 tydntekija.
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Vuonna 2025 tydntekijoille tarjottiin mielenhyvinvoinnin palveluja, palveluntuottajana SIRIA. Siria tar-
joaa matalankynnyksen, helposti [ahestyttavaa tukea mielen ja hyvinvoinnin haasteisiin ja itsensa johta-

miseen. Sirian palvelupaketteja kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 7 kpl.

Kaytdssamme on myds pienempia tyohyvinvointia tukevia toimia; vappuna herkuteltiin munkeilla ja si-

malla ja joululahjaksi henkil6sto sai jo perinteeksi muodostuneen joulukassin, joka sisalsi paikallisia

herkkuja.
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Tyosuojelu

TyOsuojelun yhteistoiminta on saddetty lailla: Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan tydsuojeluyhteis-
toiminnasta (44/2006). Edelld mainitun tydsuojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnan tavoitteena on
edistaa tydnantajan ja tydntekijdiden valista vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi tydntekijéiden osal-

listuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden kasittelyyn.

TyOsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot seka toimia ennaltaehkaisevasti ja siten
tukea tydntekijoiden tydkyvyn yllapitamista. Suonenjoen kaupunki panostaa ennakoivaan tydsuojeluun
ja pyrkii puuttumaan riskitekijéihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Henkista, fyysista ja psyyk-

kista hyvinvointia heikentavat tekijat pyritdan poistamaan heti niiden ilmaannuttua.

TyOsuojelu on jatkuva prosessi, jossa tydympariston tilaa tarkkaillaan, muutosten vaikutukset ennakoi-
daan ja epakohdat korjataan. Tehokas tydsuojelu on jarjestelmallista ja perustuu tydpaikan vaarojen ar-
viointiin ja yhteisty®ssa tehtyihin suunnitelmiin. Esihenkil vastaa oman toimialueensa tyésuojelutoimin-
nasta. Jokainen toimipiste kartoittaa omassa ty6paikkakokouksessaan ne asiat, joihin on tehtava paran-

nuksia tai muutoksia, jotta ne eivat vaaranna tyokykya.

Vastuu tydsuojelusta kuuluu esihenkil6lle, mutta jokaisen tydntekijan velvollisuus on tuntea oman tyonsa
ja tydymparistdnsa vaarat ja huolehtia tydssaan seka omasta etta muiden tyotekijdiden turvallisuudesta.
Jokainen tyontekija on velvollinen noudattamaan tyopaikalla laadittuja tydsuojeluohjeita ja toimintamal-
leja, kayttdamaan annettuja turvavarusteita, ottamaan huomioon vaaratekijat ja ilmoittamaan tydympa-

ristdssaan havaitsemistaan vaaroista ja epakohdista esimiehelle.

Tyosuojeluvaltuutetut

TyOsuojeluvaltuutettujen keskeiset tehtdvat maaraytyvat tydsuojelun valvontalain ja tydturvallisuuslain
perusteella. Tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat tydpaikkakokouksiin seka yhteistyéhon tyéterveyshuollon

kanssa.

Tydsuojeluvaltuutetut toimivat henkildston edustajina erilaisissa tydryhmissa. Naita ovat esimerkiksi si-

sailmaryhma, tyoterveyden tilaajapalaveri seka kaikissa yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa.

Tydsuojelutoimikunta

TyOsuojelun yhteistoiminnasta vastaa tydsuojelutoimikunta, jossa kasitellaan tyéntekijoiden turvallisuu-
teen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita. Tydsuojelutoimikunnan muodostavat tydsuojeluvaltuute-

tut, tyosuojelupaallikkd ja kaupunginhallituksen nimeama tyénantajan edustaja, Pia Pentikdinen seka
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kutsuttuna tydterveyshuollon edustaja. Tydsuojelun ohjenuorana toimii lainsaadannén lisaksi kaupun-
ginhallituksen hyvaksyma tydsuojelun toimintaohjelma. Tydntekijan ndkdkulmasta keskeisia tydsuojelu-

toimijoita ovat esimiehen lisdksi tydsuojeluvaltuutetut ja -asiamiehet.

TyOsuojelutoimikunnan kokouksissa kaydaan lapi tydnantajan ja tyontekijoiden esiin tuomia tydsuoje-
luun ja ty6hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia asioita. Kokouksissa saannollisesti kasitellaan palvelualu-
een sairauspoissaolot, tyéturvallisuuspoikkeamailmoitukset, tyéturvallisuutta koskeva tiedottaminen, la-
kimuutokset seka kasitelladn ohjeisiin tehdyt muutokset. Tydsuojelutoimikunnan keskeisena tehtavana
on tehda esityksia tydolojen ja tydturvallisuuden kehittdmiseksi, seurata tydsuojelun toimintaohjelman
ja ty6terveyshuollon toteutumista. Tydsuojelutoimikunnan tehtavana on myds tehda esityksia tydsuoje-
lukoulutuksen, tydnopastuksen ja perehdyttamisen jarjestamiseksi ja osallistua tydkykya yllapitavan toi-
minnan jarjestamiseen. Tydsuojelutoimikunta tiedottaa palvelualuetta omasta toiminnastaan valitsemal-

laan tavalla.

Tyoturvallisuusilmoitukset

Kaytdssamme on sahkdinen lomake, jonka kautta tyontekijat voivat ilmoittaa tydpaikalta ty6turvallisuus-
havaintoja ja vaara- ja uhkatilanteita. Nama ilmoitukset tallentuvat Webropol-jarjestelmaamme. Tieto il-
moituksesta menee sahkopostitse esihenkildlle, tydsuojeluvaltuutetulle ja -paallikélle. Esihenkild kasitte-
lee ja kay tyontekijan kanssa ilmoituksen 1api, jonka jalkeen he yhdessa miettivat tarvittavat toimenpiteet.

My®s tydsuojeluvaltuutettu ja -paallikkd voivat kommentoida tilannetta ja toimia.

[Imoituksista valtaosa kohdentuu varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluihin ja ne ovat lasten ja nuorten
aiheuttamia vaara-, uhka- ja vakivaltatilanteita. Tyopaikoilla on toimintaohjeet, kuinka vaara- ja uhkati-
lanteita ennaltaehkaistaan ja kuinka sellaisen sattuessa toimitaan. Henkildstda koulutetaan ennaltaeh-
kaisemaan tapahtumia muun muassa Avekki-koulutuksin, joiden tavoitteena on luoda turvallinen yhteiso

seka asiakkaille etta tyontekijoille. Tydpaikalla tehdaan tarvittavia toimia tilanteen parantamiseksi.

TyOsuojeluvaltuutetut ja -paallikkd seuraavat osaltaan ilmoituksia ja raportit kasitellaan myds tydsuoje-
lutoimikunnassa soveltuvin osin. Tarvittaessa tyoyhteisdssa pidetaan palavereja, joissa suunnitellaan toi-

menpiteita asian ratkaisemiseksi.
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Turvallisuusilmoitukset 2025 Maara kpl  Prosenttia
ilmoituksista

Lahelta piti -ilmoitus 4 7,3 %
Turvallisuushavainto / turvallisuusidea 2 3,6%
Tapaturmailmoitus 5 9,1 %
Vakivalta-, hairinta- tai uhkatilanneilmoitus 31 56,4 %
Sisailmailmoitus 11 20,0 %
Kuormitusilmoitus 2 3,6 %
Neulanpistoilmoitus 0 0 %
Iimoitukset toimialoittain

Elinvoima- ja hallintopalvelut 7 12,7 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 48 873 %
Tekniset palvelut 0 0%

Edellisvuoteen verrattuna ilmoitusten maara on kokonaisuudessaan pienentynyt 30 kappaleella. Sisail-

mailmoitusten maara on laskenut huomattavasti (2024/39 kpl).

Tyd- ja tydomatkatapaturmat

Ty0O- ja tydmatkatapaturmia, joista tehtiin ilmoitus vakuutusyhtioon, sattui vuonna 2025 vain 2 kappa-

letta.
Ty6tapaturmien maarat 2023 2024
Ty6tapaturmien maara 25 8 5 2
TyOmatkatapaturmien maara 3 4 0 0
Ammattitauti 2 0 0 0
Yhteensa 30 12 5 2
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Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa henkildstéjohtamisen ja kehittdmisen paamaarien toteutumista
seka parantaa tyOyhteisdn toimintaa ja tydoloja. Yhteistoimintamenettelyiden merkitys korostuu erityi-

sesti tydelaman muutostilanteissa.

Yhteistoiminnan keskeisena tavoitteena on
e edistaa vuorovaikutusta yrityksen ja sen henkildston valilla
e kehittda yhteisymmarryksessa organisaation toimintaa
e kehittaa tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa heidan tydtaan, tydolojaan ja asemaansa kos-

keviin paatoksiin.

TyOnantajan ja tydntekijan yhteistoimintaa saadtelee yhteistoimintalaki seka useat muut saadokset ja tyo-
markkinajarjestojen valiset sopimukset. Yhteistoimintalakia sovelletaan yrityksiin, joiden tydsuhteessa
olevien tyontekijdiden maara on saanndllisesti vahintaan 20 (tiettyjen sdanndsten osalta soveltamisra-

jana on 30 tydntekijaa)

Yhteistoiminnan osapuolina ovat tyénantaja ja henkildstd. Asian luonteesta ja laajuudesta riippuen asiat
kasitellaan tyontekijan ja hanen esihenkildnsa tai tydnantajan edustajan ja henkildstéryhman edustajan
valilla. Yhteistoiminta on prosessi, joka vaatii jatkuvaa analysointia ja tdman pohjalta tehtavaa kehitta-

mista.
Yhteistyotoimikunta

Kaupunkitasoisena, henkildstda yleisesti tai laajasti kasittelevana edustuksellisena yhteistoimintaeli-
mena toimii kaupungin yhteistydtoimikunta, jonka jasenia ovat kaupunginhallituksen nimeamat edusta-

jat, kaupunginjohtaja, paaluottamusmiehet ja henkildstopaallikko.

Kaupungin yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa. Yhteistyétoimikunta kasitteli mm.
henkilokohtaisenlisan jarjestelman muutoksen seka tasopalkka jarjestelman kayttéénottoon liittyvia asi-

oita.
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