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1. Toimintakertomus



1.1.

1.1.1.

SUONENJOEN KAUPUNKI

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talous kaantyi vime vuoden lopulla kasvuun, joka on jatkunut vuoden 2026
alussa. Talouskasvu on kuitenkin viela maltillista, ja suuri epavarmuus Iranin sodasta
heikentaa ja sumentaa talouden nakymia. Suomen Pankin maaliskuun 2026
valiennusteessa BKT:n ennustetaan kasvavan hitaammin kuin sen odotettiin
kasvavan joulukuun ennusteessa. Ennuste perustuu markkinaoletuksiin, joissa
energian hintojen nousu jaa verrattain lyhytaikaiseksi. Vaikutukset kuluttajahintoihin ja
talouskasvuun riippuvat oleellisesti konfliktin kestosta.

Suuri epavarmuus Iranin sodasta sumentaa talouden nakymia. Myds Ukrainan sota
jatkuu jo viidetta vuotta, eika sen paattyminen ole edelleenkaan nakopiirissa.
Suomalaisten kuluttajien luottamus kaantyi alkuvuodesta laskuun ja maailman
turvallisuustilanteen heikkeneminen voi lisata kuluttajien varovaisuutta entisestaan.
Epavarmuuden kasvu heijastuu helposti investointeihin, kun yritykset varautuvat
kansainvalisen talouden hairidihin.

Tyodmarkkinoiden tilanne on jatkunut haastavana eika selked kdanne parempaan ole
viela kasilla. Tyollisyysasteen (20—64-vuctiaat) trendi laski tammikuussa 74,7
prosenttiin, mika on vajaat kolme prosenttiyksikkoa vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Tyottdmyysaste nousi lahes koko vuoden 2025 ajan ja sen trendi ol
vuoden viimeisella neljanneksella 10,4 %. Vuoden viimeisella neljanneksella nousu
kuitenkin pysahtyi ja tammikuussa ty6ttémia oli Tilastokeskuksen
tydvoimatutkimuksen mukaan joulukuuta vahemman. Tyéttdmyyden laskua hidastaa
tydn heikko kysynta. Avoimia tyopaikkoja oli vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella
23 000, mika on 4 000 vdahemman kuin edeltavalla neljanneksella.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna
2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen
myota reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen
aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja.
Muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee ja tydikainen vaestd vahenee. Toisaalta
erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto yllapitaa voimakkaita investointitarpeita.
Merkittdva osa kuntien investoinneista kohdistuu valttdmattdomiin investointeihin kuten
rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti
vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kunnista tulee suhdanneherkempia ja tyéllisyyden
kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean
rakenteellisen ty6ttomyyden alueilla tyéttdmyyden kustannukset voivat nousta
merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myos heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on



lisdnnyt kuntien tyéttémyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua
enemman.

Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja
sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Toisaalta
palvelutarpeen vdheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suhteessa.

Suonenjoen kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2025.
Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds on ylijaamainen noin 0,6 milj. euroa.
Alkuperainen talousarvio vuodelle 2025 oli tehty noin 0,1 milj. euroa ylijaamaiseksi.
Tilikauden ylijaaman myo6ta taseessa on ylijddmaa vuoden 2025 lopussa noin 11,7
milj. euroa.

Hyvaa tilikauden tulosta selittda kayttotalouden toimintakatteen selkeasti
myonteisempi kehitys. Niin kayttétalouden tulot ylittivat talousarvion kuin myos
kayttétalouden kulut alittivat talousarvion. Toimintakate alitti maararahamuutetun
talousarvion yli 1,2 milj. eurolla ja alkuperainen talousarvio alittui yli 1,1 milj. eurolla.
Myds menotalouden hillintaa pystyttiin toteuttamaan maaratietoisella talouden
tasapainottamistoimilla. Erityisesti henkiloston maaran kehitys taittui laskusuuntaan
kouluverkkopaatosten myota.

Verotulojen toteutuma on 15,3 milj. euroa, mika oli yli 1,1 milj. euroa vahemman kuin
edellisena vuonna (-7,0 %). Verotulot alittivat 1,0 milj. eurolla alkuperaiseen
talousarvioon nahden. Verotulojen alenemasta 1,0 milj. euroa selittyy
yhteiséverotuoton merkittavalla romahduksella. Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2025
yhteensa 5,6 miljoonaa euroa eli muutos edelliseen vuoteen -0,5 milj. euroa (-7,8 %).
Valtionosuudet ylittivat talousarvion +0,1 milj. eurolla (toteutuma 102,4 %).

Suonenjoen vaestdmaara laski vuoden 2025 aikana 90 henkildlla ja asukasluku oli
ennakkotietojen mukaan vuoden lopussa 6 543 henkilda. Keskimaarainen
tyéttdmyysaste vuoden 2025 oli Suonenjoella 10,6 %. Alhaisimmillaan
tyéttdmyysaste oli elokuussa ollen 9,7 %. Pohjois-Savon keskimaarainen
tyéttdmyysaste oli 12,2 %, kun se vuonna 2024 oli 11,0 %.

Kuntatalous on suurten muutosten edessa lahivuosina. Vaesto ikaantyy lapi Suomen
ja vahenee erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella. Toisaalta monipaikkaisuus, etatyo
ja kulutustottumusten muutokset antavat mahdollisuuksia kilvoitella vaeston
sijoittumisesta myods vetovoimaisille paikkakunnille.

Tyo6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille 1.1.2025 alkaen. Samassa yhteydessa kuntien vastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee. Kuntien roolia kotoutumisen
edistdmisesta vahvistettiin 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mukaisesti.

Muutokset ovat kuntakentan kannalta historiallisen suuria, ja niiden vaikutukset
kuntiin ja kuntatalouteen alkavat ndkya nyt noin vuoden viiveella.

Vuoden 2026 alusta kaupungin SoTe-kiinteistdjen vuokraus paattyy ja palvelujen
tarvitsemat SoTe-kiinteist6t tullaan jatkossakin vuokraamaan kaupungin kautta.
Kaupunki on paattanyt luopua kiinteistojen yhtidittamisesta ainakin tassa vaiheessa
laaditun markkinaselvityksen mukaisesti.



Suonenjoen kaupungin talouden mallinnusta on aloitettu tekemaan aina vuoteen
2034 saakka. Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka
kokonaisuuden toimivuus ja hallinta tulevat olemaan |ahitulevaisuudessa linjattavia
kokonaisuuksia valtakunnan paatoksenteossa. Nykyinen taloussuunnitelma kauden
esitys ei riitd pitdmaan kaupungin taloutta kestavalla pohjalla. Erityisesti kiinteistdihin
liittyva investointipaine ja emo-kaupungin tulopohjan heikkeneminen haastavat
kaupungin taloutta erityisesti vuodesta 2027 eteenpain.

Vuoden 2026 talousarviossa on valtuusto hyvaksynyt maininnan, etta uusi kestavan
kuntatalouden pitkantahtadimen suunnitelma tulee saada laadituksi vuoden 2026
aikana vuosille 2027-2030. Ennen uuden ohjelman laatimista on kaupunginhallitus
pyytanyt toimialojen arvioimaan paattyneen suunnitelman toteutumisesta ja
tulevaisuuden tarpeita ennakoivista toimenpiteista.

Keskeinen uuden valtuustokauden paatds tulee olemaan uuden kaupunkistrategian
hyvaksyminen vuoden 2026 aikana. Strategian valmistelu on tehty laajan
osallistamisen ja taustaselvitysten siivittamana

Olemme olleet uuden edessa ja elaneet monessa mielessa poikkeuksellisen
haastavia aikoja. Tyoyksikkdbmme ja tyontekijamme ovat sopeuttaneet nopeasti
toimintaansa muuttuneisiin olosuhteisiin, jotta kaupungin palvelut eivat pysahtyneet.
Vuosi oli monien muutosten vuosi, henkildstd hoiti tehtdvansa erinomaisesti kaiken
muutoksen keskella. Henkildstdlle iso kiitos vuodesta 2025!

Lisaksi kiitan haastavasta vuodesta paattajiamme, yhteistydbkumppaneitamme ja
erityisesti paikkakuntamme menestymisen mahdollistavia yrittajia. Olemme yhdessa
onnistuneet erinomaisesti ja samalla antaneet Suonenjoelle mahdollisuuden jatkaa
eloaan itsenaisena ja elinvoimaisena kaupunkina. Saumattomalla yhteistyolla tasta
haasteellisesta ajasta tulemme selviytymaan.

Kaupunginjohtaja Juha Piiroinen



1.1.2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.2.1. SUONENJOEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

KAUPUNGINVALTUUSTO, 16.6.2025 saakka

Nuutinen Kirsi (KESK), puheenjohtaja
Ruotsalainen Olavi (SDP), | varapuheenjohtaja
Kauppinen Pekka (PS), Il varapuheenjohtaja

Backman Pirjo (KD), jasen
From Jani (VAS), jasen
Heikkinen Mika (PS), jasen
Koponen Milja (KESK), jasen
Kovanen Pauliina (KESK), jasen
Lahtinen Timo (SDP), jasen
Lehtonen Anja (KESK), jasen
Luoto Anne (SDP), jasen
Luukkonen Hanna (KESK), jasen
Mannila Tapani (PS), jasen
Markkanen Jonni (KOK), jasen
Markkanen Juha (KESK), jasen
Markkanen Kirsi (SDP), jasen
Matilainen Marja (VAS), jasen
Paananen Marika (KESK), jasen
Paananen Olli (KESK), jasen
Pentikainen Pia (PS), jasen
Raatikainen Pasi (KESK), jasen
Rossi Minna (KOK), jasen
Sorsa Timo (KOK), jasen
Suihkonen Mikko (KESK), jasen
Suihkonen Petri (KESK), jasen
Tuppura Leena (KESK), jasen
Turpeinen Tero (PS), jasen

KAUPUNGINVALTUUSTO, 16.6.2025 alkaen

Ruotsalainen Olavi (SDP), puheenjohtaja
Suihkonen Mikko (KESK), | varapuheenjohtaja
Karhunen Sanna (KD), Il varapuheenjohtaja

Backman, Pirjo (KD), jasen
From, Jani (VAS), jasen
Koljonen, Veijo (SDP), jasen
Koponen, Milja (KESK), jasen
Korpirinne, Ari (VAS), jasen
Lahtinen, Timo (SDP), jasen
Laine, Tatu (KESK), jasen
Lehtonen, Anja (KESK), jasen
Mannila, Tapani (PS), jasen
Markkanen, Juha (KESK), jasen
Matilainen, Marja (VAS), jasen
Nyyssonen, Juuso (KESK), jasen
Paananen, Marika (KESK), jasen
Pellinen, Jaana (KD), jasen
Pentikainen, Pia (PS), jasen
Ronkanen, Mirkka (KESK), jasen
Rossi, Minna (KOK), jasen
Saarikari, Tytti (KD), jasen
Soininen, Henry (KESK), jasen
Sorsa, Timo (KOK), jasen
Suihkonen, Petri (KESK), jasen
Toikkanen, Jouni (SDP), jasen
Tuppura, Leena (KESK), jasen
Vehvildinen, Juha (KESK), jasen



Kaupunginvaltuuston paatdoksia vuonna 2025

17.02.2025

- Suonenjoen kaupungin paastévahennys- ja hiilineutraaliustavoite vuoteen 2035

- Paaomalainan mydntdminen Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokrataloille

- Suonenjoen kaupungin kuntakohtainen veroennustekehikko vuodelle 2025

- Lisdmaararahan mydntaminen vuoden 2025 talousarvioon / elinvoima- ja hallintopalvelut

- Talouden seurannan osavuosiraportit 12/2024 ja tilinpaatéksen ennakkotieto

- Hallintosdannoén paivittdminen

- Servica Oy:n yhti6jarjestyksen ja osakassopimuksen paivittdminen

- Vastaus Sisa-Savon Vasemmisto, Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloitteeseen / Vesilaitoksen
ja pohjaveden myynnin kieltdminen Suonenjoella

28.04.2025

- Suonenjoen kaupungin ilmastosuunnitelman hyvaksyminen

- Suonenjoen kaupungin hyvinvointikertomuksen hyvinvointianalyysi vuosista 2021-2025

- Tietotilinpaatdés 2024

- Henkiléstokertomus 2024

- Suonenjoen kaupungin luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden toimintamallit ja pelisdannét -ohjeen
hyvaksyminen

- Istekki Oy:n yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen paivitys

- Suonenjoen kaupungin palkkiosdannon paivittdminen 1.7.2025 lukien

- Talouden seurannan osavuosiraportit 3/2025

- Perussuomalaisten Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite / Suonenjoelle ilmainen
varhaiskasvatus

- Perussuomalaisten Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite 16.12.2024 / Suonenjoen
pysakoéinninvalvonnan tarkastelu

- Perussuomalaisten Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite / Evakkojen liputuspaiva

- Perussuomalaisten Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite 16.12.2024 / Suonenjoen
likenneturvallisuuden lisdaminen

26.05.2025

Kaavoituskatsaus 2025

Suonenjoen kaupungin talouden tilannekuva 5/2025

Maararahamuutos vuoden 2025 talousarvion investointiohjelmaan / Kasvun ja oppimisen palvelut
Sansia Oy:n yhti6jarjestyksen muuttaminen ja osakkeita koskevan lunastusehdon lisddmisesta
yhtitjarjestykseen

- Lempyyn koulun lakkauttaminen 1.8.2025 lukien

16.06.2025

- Vaalilautakunnan valitseminen valtuustossa toimitettavia suhteellisia vaaleja varten kuluvalle
valtuustokaudelle

- Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja kahden varapuheenjohtajan vaali kuluvan valtuustokauden
kahdelle ensimmaiselle vuodelle

- Kaupunginhallituksen jdsenten ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien valitseminen kuluvan
valtuustokauden kahdelle ensimmaiselle vuodelle

- Tarkastuslautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

- Keskusvaalilautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

- Kasvun ja oppimisen lautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

- Teknisen lautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

- Edustajien ja varaedustajien valitseminen Pohjois-Savon liiton edustajainkokoukseen kuluvalle
valtuustokaudelle

- Jasenten ja varajasenten valitseminen Kuopion ymparisto- ja rakennuslautakuntaan kuluvalle
valtuustokaudelle

- Jasenen ja varajasenen valitseminen Kuopion tyéllisyysaluelautakuntaan kuluvalle valtuustokaudelle

- Jasenen ja henkildkohtaisen varajasenen valitseminen Tervon kunnan ympaéristéterveyslautakuntaan
kuluvalle valtuustokaudelle

- Jasenen ja varajasenen valitseminen Savon koulutuskuntayhtymén yhtymavaltuustoon kuluvalle
valtuustokaudelle



- Jasenen ja varajasenen valitseminen Siilinjarven kunnan maaseutulautakuntaan kuluvalle
valtuustokaudelle / SydanSavon maaseutupalvelut

- Jasenen / varajasenen valitseminen Savo-Pielisen jatelautakuntaan kuluvalle valtuustokaudelle

- Kiinteistotoimitusten uskottujen miesten valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

- Jasenen ja varajasenen valitseminen lt3-Suomen poliisilaitoksen poliisin neuvottelukuntaan kuluvalle
valtuustokaudelle

- Lautamiesten valitseminen Pohjois-Savon karajaoikeuteen kuluvalle valtuustokaudelle

- Toimenpidealoite / Turvallisen tilan periaatteet

- Kiinteistdosakeyhtidn perustaminen

- Sidonnaisuusilmoitukset

- Arviointikertomuksen tiedoksisaattaminen kaupunginvaltuustolle

- Vuoden 2024 tilinpaatos, tilintarkastuskertomus 2024 ja vastuuvapauden mydéntaminen 2024

29.09.2025

- Sisa-Savon Vasemmisto, Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite 17.2.2025 / Ikaihmisten
palveluoppaan kayttéonotto Suonenjoella

Sisa-Savon Vasemmisto, Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite 17.2.2025 / Kaupungin
kotisivujen toteuttaminen selkokielella

Maararahamuutos vuoden 2025 talousarvioon / rahoitusosa

Palveluohjaajan viran perustaminen

- Hallintosdannén muutokset / Kasvun ja oppimisen palvelut

- Selvityksen antaminen / Arviointikertomus vuodelta 2024

- Talouden seurannan osavuosiraportit 8/2025

17.11.2025

Suonenjoen kaupungin ja kuntakonsernin tytaryhteisojen lakisaateisten tilintarkastuspalvelujen optio-
oikeuden kayttaminen vuosille 2026-2027

Talouden seurannan osavuosiraportit 10/2025

Tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2026

KiinteistOveroprosenttien maaradaminen vuodelle 2026

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite

15.12.2025

Sidonnaisuusilmoitukset

Tontinluovutusehtojen hyvaksyminen 1.1.2026 alkaen

Maararahamuutokset / investointiohjelma 2025

Maararahamuutos vuoden 2025 talousarvioon / verotulot

Vuoden 2026 talousarvion seka vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen



KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kaupunginvaltuuston hyvaksyman toiminta-ajatuksen ja
paamaarien toteuttamiseksi huolehtia kaupungin toimintojen seka taloudenhoidon kehittamisesta,
edistaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa kaupungin taloudellista, sosiaalista ja henkista kehitysta
seka vaikuttaa yhteiskuntapolitiikkaan kaupunkilaisten ja kaupungin etujen huomioon ottamiseksi.

Tehtavaalueet

- kaupungin hallinnon seka palvelutuotannon johtaminen ja kehittdminen
- taloudesta, kuntasuunnittelusta ja elinkeinopolitiikasta vastaaminen
- ohjaaminen maankaytén suunnittelun avulla eri toimintojen sijoittumista kaupunkiin huomioiden

ympariston vaatimukset
- kuntien valisen yhteistyon kehittaminen

- kaupungin toiminnan ohjaaminen, yhteensovittaminen, seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus kokoontui 18 kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 298 asiaa.

Kevaalla 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit. Alla olevat toimielinten kokoonpanot on esitetty
valtuustoon 16.6.2025 valitseminen uusien kokoonpanojen mukaisesti.

KAUPUNGINHALLITUS, 16.6.2025 alkaen

Varsinaiset jasenet:

Vehvildinen Juha, puheenjohtaja
Lahtinen Timo, | varapuheenjohtaja
From Jani, |l varapuheenjohtaja
Backman Pirjo

Koponen Milja

Laine Tatu

Paananen Marika

Rossi Minna

Suihkonen Petri

LAUTAKUNNAT, 16.6.2025 alkaen

VAALILAUTAKUNTA (VALTUUSTO)
Nyyssdnen Juuso, puheenjohtaja
Backman Pirjo, varapuheenjohtaja
Koljonen Veijo

Korpirinne Ari

Rossi Minna

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Hiekkataipale Tanja, puheenjohtaja
Markkanen Seppo, varapuheenjohtaja
Korhonen Pekka

Ruotsalainen Anja

Vepsaélainen Anja

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Pellinen Jaana, puheenjohtaja
Nyyssonen Juuso, varapuheenjohtaja
Itkonen Anna-Liisa

Sorsa Timo

Voipio Pekka

Henkilékohtaiset varajasenet:

Markkanen Juha
Korhonen Simo
Korpirinne Ari
Saarikari Tytti
Lehtonen Anja
Ronkanen Mirkka
Tuppura Leena
Kontkanen Eetu
Vesterinen Vesa



KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA
From Jani, puheenjohtaja

Karhunen Sanna, varapuheenjohtaja
Koljonen Veijo

Lehtonen Anja

Paananen Marika

Ronkanen Mirkka

Soininen Henry

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Suihkonen Petri, puheenjohtaja
Korhonen Simo, varapuheenjohtaja
Markkanen Juha

Matilainen Marja

Nyyssodnen Juuso

Saarikari Tytti

Tuppura Leena



1.1.2.2.

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosaston talven 2025 talouden katsauksen
mukaisesti Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana.
Ongelmana on kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta
kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkddmaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen
tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa
ovat kasvaneet kohtuullisesti. Tama on heijastunut myds vientiin. Lisaksi
tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen
talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja
talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1
prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta.
Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijéita on
paljon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja
nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien
vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen
kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epavarmuudesta huolimatta
maailmankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko mydnteiset.
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Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin
nakymia. Osin kasvuun ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myds kysynnan
toipuminen euroalueella on vahvistanut vientia. Myds tuonti on ollut kasvussa. Viela
tana vuonna nettoviennin vaikutus kasvuun on positiivinen, mutta jatkovuosilla
puolustushankinnat ja muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin mita viennin
odotetaan kasvavan.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu on vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta
tyollisyystilanteesta, sosiaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista.
Kaytettavissa olevan reaalitulon ennakoidaan kasvavan noin puoli prosenttia, ja
ostovoimaa tukee I&hinna keskiansioiden nousu. Vuosina 2026—2027 ostovoiman
kasvu kuitenkin vahvistuu, kun tyéllisyys paranee, palkankorotukset jatkuvat, inflaatio
on maltillista ja ansiotuloverotus kevenee.

Kulutuksen heikko tilanne ei selity pelkastaan tulojen hitaalla kasvulla.
Tydémarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden
sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta
poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu olisi viime vuosina sallinut
selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta nyt on kasvanut saastaminen.

Kuluttajahintojen nousu on syksylla uudestaan hidastunut alle euroalueen keskiarvon,
kun kulutusverojen korotusten vaikutus hintojen muutokseen on paaosin ohi.
Inflaatiota hillitsevat edelleen energian ja tuontihintojen lasku. Palveluiden hinnat
nousevat yha, tdna vuonna erityisesti terveyspalveluiden maksujen takia. Inflaation
ennustetaan myos pysyvan maltillisena. Inflaatio on 0,4 % vuonna 2025 ja nousee
asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Inflaatiota yllapitavat jatkossakin
palveluiden hinnat, kun taas energian ja tavaroiden hintojen nousu pysyy vaimeana.
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Kulutus on pysynyt vuonna 2025 edellisvuoden tasolla. Vuonna 2026 yksityinen
kulutus kaantyy kasvuun tyéllisyyden ja reaalitulojen noustessa. Kulutuksen kasvu
voimistuu vuonna 2027 saastamisasteen laskiessa, hintojen nousun pysyessa
maltillisena ja ty6ttdmyyden vahentyessa. Erityisesti kestokulutustavaroiden ja
palveluiden kulutuksen odotetaan elpyvan, kun kotitalouksien luottamus talouteen
palautuu lAahemmas keskimaaraista tasoa.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kdanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna
2025 investoinnit kasvavat vajaat 2 prosenttia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu
nopeutuu. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja
asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa
kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka
toimistorakentaminen jaa vaimeaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta
pidemmalla aikavalilla on kysyntaa selvasti nykyistd suuremmalle rakentamisen
maaralle. Maa- ja vesirakentamista tukevat tulevat energiahankkeet ja liikenneverkon
kehittdmisohjelma. Julkiset investoinnit kasvavat rajusti vuonna 2026 erityisesti
puolustukseen kohdistuvien panostusten seurauksena.

Tyoéllisyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026, ja viitteitd kdanteesta on
nahty jo syksylla 2025. Tasta huolimatta ty6ttdomyys on jatkanut kasvuaan ja noussut
yli kymmeneen prosenttiin. Tyottdmyyden nopea nousu antaa kuitenkin liian
pessimistisen kuvan tydmarkkinoiden tilasta. Tyéttomyyden kasvu selittyy viimeisen
noin vuoden aikana tydvoiman maaran kasvulla, ei tydllisyyden vahenemisella.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisanneet tydvoiman tarjontaa,
mutta kysynta ei ole ainakaan viela riittanyt tyollisyyden selvaan kasvuun.
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Talouskasvun piristymisen my6ta tyollisyys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026—-2028
tyodllisyys lisaantyy keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tyollisyysaste nousee
noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 mennessa, mutta ei ylld vuoden 2022 huipputasolle.
Tyottdmyysaste laskee, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa korkeampana.

Maailmantalouden riskit ovat edelleen merkittavia. Kauppa- ja geopolitiikka
kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa ja kummassakin on nahty merkittavia muutoksia, jotka
varjostavat maailmantalouden kasvunakymia. Vaikka Yhdysvaltojen tullipolitiikassa
on nahty tasaantumista, on tilanne monelta osin edelleen auki ja uudet yllatykset ovat
hyvinkin mahdollisia. Venajan hydkkayssodan pitkittyminen on alasuuntainen riski,
mutta Ukrainan mahdollinen jalleenrakennus ylasuuntainen riski.

Tekoalyn kehitys ja siihen liittyvat investoinnit tuovat myds ennusteeseen riskia.
Lyhyella aikavalilla tekoaly-yritysten erittain korkeat arvostustasot markkinoilla ja
massiiviset investoinnit lisdavat riskia markkinoiden korjausliikkeesta ja
investointikysynnan nopeasta laskusta. Pidemmalla aikavalilla tekoalylla on
luultavasti suuria vaikutuksia markkinoiden, erityisesti tydmarkkinoiden,
rakenteeseen, mutta sen kasvuvaikutusarviot vaihtelevat hyvin paljon.

Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijadma heikkenee tana vuonna. Alijadman arvioidaan kasvavan
viime vuoden 0,3 prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko
suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvavat kuluvana
vuonna vain 0,1 prosenttia. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentaa aiemmin
paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen
myds vuosina 2026—2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla
melko voimakkaasti, mika aiheutuu paaosin hintojen noususta. Kevaalla sovitut
palkkaratkaisut kasvattavat henkildstdvaltaisen kuntasektorin tydvoimakustannuksia.
Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen
vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-
uudistus kasvattaa kuitenkin kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti
vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kunnista tulee suhdanneherkempia ja tyéllisyyden
kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean
rakenteellisen tyottdmyyden alueilla ty6ttdmyyden kustannukset voivat nousta
merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myos heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on
lisdnnyt kuntien ty6ttdmyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua
enemman.

Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja

sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen
laskua on kuitenkin loivennettu painelaskelmassa, silla palvelutarpeen vdheneminen
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ei johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisdksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja.
Muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee ja tydikainen vaestd vahenee. Toisaalta
erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto yllapitda voimakkaita investointitarpeita.
Merkittdva osa kuntien investoinneista kohdistuu valttdmattdmiin investointeihin kuten
rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista
huolimatta investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta
huolimatta vain hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi
vuodelle. Painotettu keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin,
minka arvioidaan lisdavan vuositasolla kuntien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa
euroa. Keskipitkalla aikavalilld suhdannetilanteen parantuessa kuntahallinnon
verotulojen kasvu Kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026—2030.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen
laajentaessa kuntien tehtavia ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin
samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut
vahennykset. Kuntien alijadma supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun
valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riita
kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijgdmaisena
suhteessa BKT:hen.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijgdma vuonna
2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen
myota reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen
aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa
vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyottomyyden aiheuttamien
lisdkulujen vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka
yhdyskunta- ja ymparistdpalveluissa, kulutaso pysyi ennallaan. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025
reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijgdmaisia tilikauden tuloksella
mitattuna. Tulokseltaan alijagdmaisissa kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-
Suomen vaestosta.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025.
Suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain

lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat
investointitasonsa korkealla tasolla myos vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin
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kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvat suuriin kaupunkeihin, minka
seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle miinukselle.

Kunnat ja kuntayhtymat ottivat lisda velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi
noin 21 miljardiin euroon. Kuntien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien lainakanta
kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei
kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syyta noteerata
my0s investointeja tekevissa kunnissa ja kaupungeissa.

Kuntahallinnon velka
45 20

15

10

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

== Mrd. euroa (vasen asteikko) == Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

Laaja paikallishallinto vuoden 2022 loppuun saakka
L&ahde: Tilastokeskus, VM

Suhdannekehityksen heikkous on monella tapaa suuri pettymys. Suomen
kansantaloutta heiluttelee kansanvalisen talouden iso kuva, mutta kuluttajiin ja
investoijiin ei ole pystytty luomaan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa Ukrainan
sodan talousvaikutusten jalkeen. Kehitys luo epavarmuutta myoés kuntien tulevien
vuosien veroennusteisiin. Koko julkinen talous pysyy ahdingossa.

Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-taloudellisten
muuttujien kehityksesta (I&ahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus talvi 2025)
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1.1.2.3. OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS
Vaesto

Seuraavassa on kuvattu kehitys Sisa-Savon kuntien asukasmaarista ja ikarakenteesta seka
Suonenjoen vaestdmuutoksen rakenteesta ja alueen kuntien ty6ttomyysasteista:

Asukasluku Muutos 2024
3112 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Suonenijoki 6 938 6 891 6 765 6710 6 633 6 543 -90
Rautalampi 3 053 3035 2 964 2932 2938 2 927 -11
Tervo 1503 1478 1441 1410 1390 1388 -2
Vesanto 1972 1941 1 894 1893 1852 1788 -64
Yhteensa 13 466| 13 345| 13064 12 945| 12813| 12646 -167
Muutos ed. vuoteen -121 -281 -119 -132 -167

Suonenjoki 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elavana syntyneet 38 47 31 37 30 32
Kuolleet 118 112 125 123 116 125
Syntyneiden enemmyys -80 -65 -94 -86 -86 -93
Maassamuutto

- tulo 274 300 261 258 270 266
- lahto 326 285 297 314 293 269
- netto -52 15 -36 -56 -23 -3
Nettomaahanmuutto 3 9 1 88 34 7
Vaestdn muutos yhteensa -132 -47 -126 -55 -77 -90
Korjaukset

Vakiluku 31.12. 6 938 6 891 6 765 6710 6 633 6 543
Muutos ed. vuoteen -47 -126 -55 =77 -90

Sisa-Savon osalta asukasluku vaheni 167 henkilolla, kun se vuonna 2024 vaheni 132
henkildlla. Suonenjoen kaupungin asukasluku vaheni 90 henkiléa vuonna 2025 kun se
vuonna 2024 vaheni 77 henkil6a. Suonenjoen asukasluku 31.12.2025 oli 6543 henkil6a.
Kuntien valinen tulomuutto oli negatiivinen ollen -3 asukasta vuonna 2025 (v. 2024 -23
asukasta).

Tyottdmyysaste

Vuoden 2025 keskimaarainen ty6ttomyysaste Suonenjoella oli 10,6 %. Alhaisimmillaan
tyéttdmyysaste oli elokuussa ollen 9,7 %. Pohjois-Savon keskimaarainen tyéttomyysaste ol
12,2 %, kun se vuonna 2024 oli 11,0 %.

Tyottdmyysaste 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suonenjoki 11,5 % 8,0% 9,4 %| 10,7 %| 99 % 12,7 %
Rautalampi 11,6 %[ 99%| 11,5%| 12,3%| 10,8 % 12,5 %
Tervo 12,1 %[ 10,9 %| 11,3%| 12,1 %| 11,8 % 13,0 %
Vesanto 11,6 %[ 10,2 %| 10,7 %| 10,9 %| 13,8 % 16,4 %

[Pohjois-Savo yhteensa | 13,7 %] 10,6 %] 10,4 %| 11,9 %] 12,5 %] 13,8 %]
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Tyottomyystilanne 2023- 2025
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1.1.2.4.

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Suonenjoen kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2025.
Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds on ylijaamainen noin 0,6 milj. euroa.
Alkuperainen talousarvio vuodelle 2025 oli tehty noin 0,1 milj. euroa ylijadmaiseksi.
Tilikauden ylijaama esitetaan kirjattavaksi kunnan taseeseen yli/alijgdmatilille, jonka
jalkeen taseessa on ylijadmaa vuoden 2025 lopussa noin 11,7 milj. euroa.

Hyvaa tilikauden tulosta selittaa kayttotalouden toimintakatteen selkeasti
myonteisempi kehitys. Niin kayttotalouden tulot ylittivat talousarvion kuin myos
kayttétalouden kulut alittivat talousarvion. Toimintakate alitti maararahamuutetun
talousarvion yli 1,2 milj. eurolla ja alkuperainen talousarvio alittui yli 1,1 milj. eurolla.
My6s menotalouden hillintda pystyttiin toteuttamaan maaratietoisella talouden
tasapainottamistoimilla. Erityisesti henkiloston maaran kehitys taittui laskusuuntaan
kouluverkkopaatosten myota.

Ulkoiset toimintakulut olivat 24,9 milj. euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 24,7
milj. euroa. Toimintatuottojen (ulkoiset) toteutuma oli 6,2 milj. euroa, mika oli
vastaava kuin vuonna 2024 (6,2 milj. euroa). Merkittavin muutos on tukiin ja
avustuksiin kirjattavat valtion mydntamat kotouttamiskorvaukset, mitka jatkuivat viela
vuodelle 2025. Myds Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-kiinteistdjen vuokraukset
jatkuivat hyvalla tasolla viela vuoden 2025. Ulkoiset vuokratuotot olivat noin 3,3 mil].
euroa ollen vastaavat kuin vuonna 2024.

Verotulojen toteutuma on 15,3 milj. euroa, mika oli yli 1,1 milj. euroa vdhemman kuin
edellisena vuonna (-7,0 %). Verotulot alittivat 1,0 milj. eurolla alkuperaiseen
talousarvioon nahden. Verotulojen alenemasta 1,0 milj. euroa selittyy
yhteiséverotuoton merkittavalla romahduksella. Valtionosuuksia kirjautui vuonna
2025 yhteensa 5,6 miljoonaa euroa eli muutos edelliseen vuoteen -0,5 milj. euroa (-
7,8 %). Valtionosuudet ylittivat talousarvion +0,1 milj. eurolla (toteutuma 102,4 %).

Kaupunginvaltuuston paatti, etta tuloverolain 22 §:ssa tarkoitettujen yleishyodyllisten
yhteiséjen omistaman rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistéveroprosentiksi 0,0 ja
muuten sailyttanyt kiinteistoveroprosentit ennallaan.

Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti vuoden 2025 veroprosentit olivat
seuraavat:

- tuloveroprosentti on 9,11 %,

- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,05 %,

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %,
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25 %,

- yleishyddyllisten yhteis6jen osalta 0,00 % ja

- voimalaitosten veroprosentti 3,00 %.

Vuoden 2025 verotulot olivat yhteensa 15,3 milj. euroa. Verotulot alittivat
maararahamuutetun talousarvion noin -0,1 milj. eurolla.
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Seuraavassa on tarkasteltu verokertyman jakaantumista tilinpaatoksittain vuosilta
2020-2025 (milj. euroa):

Verotulot 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 20,71 21,51 22,05 11,26 11,26 11,08
Yhteisovero 1,94 282 2,74 260 3,11 2,12
Kiinteistovero 1,66 1,85 1,91 2,01 2,08 2,10
Yhteensa 24,31 26,18 26,70 15,87 16,44 15,30

Vuoden 2025 valtionosuudet olivat yhteensa 5,5 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat
maararahamuutetun talousarvion noin +0,1 milj. eurolla.

Vuosien 2021-2025 valtionosuudet jakaantuivat seuraavasti (milj. euroa):
Valtionosuuksien erittely

2021 2022 2023 2024 2025
Peruspalvelujen

valtionosuus 20,45 21,98 0,55 1,07 2,07
Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 5,74 5,62 3,04 3,23 2,35
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1,37 1,36 0,85

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet 0,05 -0,15 0,22 0,34 0,25

Valtionosuudet yhteenséa 26,24 27,45 5,18 5,99 5,53

Yhteenlaskettu kaupungin veroperusteinen rahoitus (verotulot ja valtionosuudet) laski
edellisvuodesta 1,6 milj. euroa ollen yhteensa 20,8 milj. euroa.

Rahoitustuloja kertyi noin 1,2 milj. euroa ja -kuluja 0,3 milj. euroa. Rahoitustulot
laskivat noin 0,2 milj. eurolla vuodesta 2024. Myds rahoituskulut alenivat 0,3 milj.
euroa vuodesta 2024.

Rahoitusmenoissa korkokulut olivat 346.700 euroa (v. 2024: 609.600 euroa).
Ukrainan sodan ja inflaation kasvun my6ta korkotaso on noussut merkittavasti
vuoden 2026 alusta lukien. Tulevien vuosien korkokulujen maltillisempaan
kehittymisen pyritdan vaikuttamaan myds aktiivisella lyhyen lainan kaytolla.
Korkotason ennakoidaan nousevan vuoden 2026 aikana.
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Investointien suuruus vuonna 2025 oli 4,9 miljoonaa euroa.

Suonenjoen kaupungin lainamaara on vuoden 2025 lopussa 2 193 €/asukas ja se
kasvoi edellisesta vuodesta noin 160 €/asukas. Omavaraisuusaste heikkeni ollen
65,4 %:a (66,8 %). Suhteellinen velkaantuneisuus myoés heikkeini ollen 69,0 %:a
(59,0 %). Kaupungin kokonaisvelat ja korolliset vastuut olivat yhteensa 27,1 mil].
euroa (4.150 €/asukas).

Tulokseen vaikuttava tekija oli myds Savon Energia Holdingin osinkotuotto, joka ol
suuruudeltaan noin 910.000 euroa. Summa on vastaava kuin vuonna 2024.
Osinkotuoton merkitys kaupungin tulopohjassa korostuu entisestdan. Se on
kokoluokaltaan noin yksi kunnallisveroprosentti Suonenjoen kaupungin tulopohjassa.

Vuosikatetta muodostui noin 3,1 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,5
milj. euroa. Poistojen arvioidaan pysyvan vuonna 2026 noin 2,4-2,5 milj. euron
tasolla.

Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 4,0 milj. euroa.
Vuoden vaihteessa oli nostettuna lyhytaikainen kevaalla 2026 eraantyva lainaa
yhteensa 2,0 milj. euroa. Lainoja maksettiin takaisin 3,3 milj. euroa. Kaupungin
lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 14,3 milj. euroa, mika on noin 2.200 euroa /
asukas.
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Vuoden 2025 brutto investointimenot olivat 4,9 milj. euroa.

Euromaaraisesti suurimmat investoinnit (netto) vuonna 2025 olivat Karhukiven
teollisuusalueen bioterminaalihanke. Katujen kunnostamiseen ja rakentamiseen
panostettiin yhteensa noin 1,3 milj. euroa.

Suonenjoen kaupunginvaltuusto myoénsi vuoden 2025 aikana seuraavat
maaramuutokset talousarvioon.

- Tyéllisyysasioiden hoidon lisdmaararaha, aiheuttamisperiaatteella kohdennettavat

vuoden 2025 kustannukset, erityisesti aloittavien yritysten starttiraha ja
suunnitellut kotouttamiskoulutukset +100.000 euroa (kayttétalous)

- Hiljaisten tydtilojen hankinta +40.0000 euroa (investointi)

- Pitkaaikaisten lainojen lisdays +2.000.000 euroa (rahoitus)

- Lyhytaikaisten lainojen muutos lisdtadan +4.000.000 euroa (rahoitus)

- Teknisten palvelujen investointimenojen muutokset eri kustannuspaikkojen valilla

(investoinnit).

- Osuus yhteiséveron tuotosta -0,9 milj. euroa ennakoitua heikommasta verotulojen

kehityksesta johtuen (verotulot)

Kaupunkitasoisesti tuloarviota korjattiin yhteensa -0,9 milj. eurolla ja kuluarviota
korjattiin maararahamuutoksin yhteensa +0,1 milj. eurolla. Nain ollen tulokseen ja
vuosikatteeseen vaikuttavat maararahamuutokset olivat yhteensa 1,0 milj. euroa.

Vuosi 2025

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds oli 0,6 milj. euroa ylijagdmainen.
Ylijgdman kumulatiivinen yhteismaara on noin 11,7 milj. euroon vuoden 2025
lopussa. Kayttétalouden maltillinen kehitys oli vuoden 2025 positiivisen tuloksen
takana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Suonenjoen kaupungin talous on alijgamien kattamisen osalta tasapainossa.

Menojen kasvun hillintda on onnistuttu toteuttamaan erityisesti vuosina 2015-2017
seka vuosina 2024-2025.
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Tulevaisuuden haaste on yhteen sovittaa toisaalta kasvavaa ikdantyvan vaeston
palvelutarvetta ja samalla sopeuttaa palveluja vahenevaan lasten ja nuorten
maaraan. Nyt jo kolmen ylijadmaisen valtuustokauden jalkeen kaupungin taloudessa
on noin +11,7 milj. euron suuruinen "ylijadmapuskuri”. Paivitetyn taloussuunnitelman
perusteella ylijaamat riittdvat 2030-luvulle saakka.

Kaupungin vuosikate on pysynyt vuosien 2014-2025 aikana keskimaarin yli 3,0 mil].
euron tasossa tai sen yli. Tama on mahdollistanut maltillisten investointien
toteuttamisen tulorahoituksen turvin seka ylijaamapuskurin muodostumisen.
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Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015 aikana ja maltillinen investointitaso
ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin velkaantumista entisestdan. Vuosien 2015-
2024 aikana ei nostettu nettomaaraisesti juurikaan uutta pitkaaikaista lainaa. Velkoja
on pystytty lyhentamaan vuodesta 2014 yhteensa liki 21,0 milj. eurolla.

Taseessa oleva ylijaama ja velkaantumisen taittuminen antavat mahdollisuudet
kaupungin investointien tarkoituksenmukaiseen toteuttamiseen ja mahdollisuuteen
ottaa vastaan myos taloudeltaan heikompia vuosia. Kulurakenteen kehitys on
keskeisessa roolissa kaupungin talouden pysymisessa kestavalla pohjalla.
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Kuntatalous on suurten muutosten edessa lahivuosina. Vaesto ikdantyy lapi Suomen
ja vahenee erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella. Toisaalta monipaikkaisuus, etatyo
ja kulutustottumusten muutokset antavat mahdollisuuksia kilvoitella vaestén
sijoittumisesta myos vetovoimaisille paikkakunnille.

Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille 1.1.2025 alkaen. Samassa yhteydessa kuntien vastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin
myonnetaan tadysimaarainen valtionosuusrahoitus. Tydllisyysalueita on yhteensa 45,
joista 39 jarjestaa tydvoimapalvelut vastuukuntamallilla ja kaksi kuntayhtymamallilla.
Uudistuksen yhteydessa kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan
koskemaan tydmarkkinatuen lisdksi myds perus- ja ansiopaivarahaa. Tyottdoman
osallistuminen tydllistymista edistavaan palveluun ei jatkossa enaa katkaise kunnan
vastuuta tyottomyysetuuden rahoituksesta.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistettiin 1.1.2025 voimaan tulevan
kotoutumislain mukaisesti. Kunnille myénnetaan rahoitusta muun muassa matalan
kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen
toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka tydvoiman
ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Muutokset ovat kuntakentan kannalta historiallisen suuria, ja niiden vaikutukset
kuntiin ja kuntatalouteen alkavat ndkya nyt noin vuoden viiveella.

Suonenjoen kaupungin osalta valtionosuudet ovat merkittavasti pienemmat vuodesta
2025 lukien. Muutos johtuu muun muassa hyvinvointialueiden seka kuntien
keskinaiseen rahoitukseen sovitusta vuoden 2022 verotuksen vaikutuksesta, missa
kuntien valtionosuuksia sopeutetaan valtion suuntaan. Leikkaukset ovat kuntien
osalta tasasuuruiset (euroa/asukas) ja jaksottuvat vuosille 2025-2027. Lisaksi
kaupungin myonteisesti kehittynyt yhteiséveron jako-osuuden kasvu leikkaa
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valtionosuuksien kautta kaupungille kohdennettavaa verotulojentasausta. Vaikutus
ajoittuu vuodesta 2025 eteenpain.

On huomioitava, ettd vuoden 2025 osalta TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle
kustannuksineen ja niiden rahoittamiseen tuleva valtionosuus vahvistetaan ennen
palvelujen tuottamisen aloittamista, milla tulisi kattaa syntyvat kustannukset.
Vastaavien uudistusten osalta 100 prosenttien kustannusten kattaminen ei ole
paasaantoisesti toteutunut. Lisaksi tuleva palvelun tarve voi merkittavasti vaikuttaa
syntyvin kustannuksiin. Suonenjoen kaupungin osalta TE-uudistuksen lakisaateisten
palvelujen tuottamisen kustannukseksi on arvioitu 650.000 euroa ja tydmarkkinatuen
kustannusten osuudeksi 500.000 euroa.

Vuoden 2026 alusta kaupungin SoTe-kiinteistdjen vuokraus paattyy ja palvelujen
tarvitsemat SoTe-kiinteist6t tullaan jatkossakin vuokraamaan kaupungin kautta.
Kaupunki on paattanyt luopua kiinteistéjen yhtidittdmisesta ainakin tassa vaiheessa
laaditun markkinaselvityksen mukaisesti. Valtuusto totesi, ettd kaupungin
vuokraustoiminta sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen osalta on kuntalain
tarkoittamaa vahaista toimintaa. Tassa tilanteessa kaupunki jattaa sote- ja
pelastustoimen kiinteistot yhtidittamatta markkinavaikutusten vahaisyyden vuoksi.

Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttad menokehityksen kasvun hillintaa
kaikkien toimintojen osalta. Keskidssa ovat rakenteelliset uudistukset ja niihin liittyvat
kiinteistot. Keskeinen rooli on varhaiskasvatus ja kouluverkon toimintojen
sopeuttamisella ja tehtyjen paatésten toimeenpanolla.

Vaestéennusteen mukaisesti Suonenjoen kaupungin varhaiskasvatuksen
palvelutarve vahenee vuoteen 2035 mennessa noin 62 lasta ja laskennallisella kolme
ryhmaa. Vuosiluokkien 1-6 palvelutarve vahenee noin 160 lasta ja laskennallisesti
kahdeksan opetusryhmaa. Luokanopettajajarjestelmassa tdma tarkoittaa lahes
vastaavaa maaraa opettajia. Vuosiluokilla 7-9 noin 86 oppilaan palvelutarpeen lasku
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vastaa 4,3 laskennallisen opetusryhman opettajatydmaaraa. Lukioikaisten maara
supistuu vuoteen 2035 mennessa noin 46 nuorella.

Lapsimaaran vaheneminen yli 160 lapsella tulee huomioida Suonenjoen kaupungin
tulevien vuosien varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon hallinnassa.
Erityisesti oppilasmaaran ennustettu lasku on sen verran merkittava, ettd Suonenjoen
kaupungin on hyva varautua perusopetuksen palveluverkon supistamiseen. Tulevan
valtuustokauden toimenpiteisiin kohdistuu kaupungin palveluverkon sopeuttaminen
vastaamaan peremmin sen hetken lapsi- ja oppilasmaarid. Tama mahdollistaa
resurssien tarkoituksenmukaisen kohdentamisen, sopeuttaa hallintoa ja ennalta
ehkaisee painetta verojen korottamiseen.

Palvelutaso ja maara on syyta arvioida myoés laajemmin kaikkien kunnan tuottaminen
palvelukokonaisuuksien osalta. Myos investointien tarkoituksenmukaisuus ja
perusteltu kohdentaminen voi hillitd menotaloutta seka velkaantumista. Lisaksi
tarpeettomista kiinteistdista luopuminen mahdollistaa talouden sopeutumista.
Toimenpiteiden edistamista tulee vauhdittaa ja konkretisoida. Toimielinten on syyta
varautua toimenpiteiden tarkentamiseen ja toimenpanon nopeuttamiseen tulevan
syksyn aikana ja arvioimaan tilanne vuoden 2026 talousarvion valmistelun
yhteydessa.

Suonenjoen kaupungin talouden mallinnusta on aloitettu tekemaan aina vuoteen
2034 saakka. Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka
kokonaisuuden toimivuus ja hallinta tulevat olemaan lahitulevaisuudessa linjattavia
kokonaisuuksia valtakunnan paatdksenteossa. Nykyinen taloussuunnitelma kauden
esitys ei riita pitamaan kaupungin taloutta kestavalla pohjalla. Erityisesti kiinteistoihin
liittyva investointipaine ja emo-kaupungin tulopohjan vaheneminen haastavat
kaupungin taloutta erityisesti vuodesta 2027 eteenpain.

Suonenjoen kaupungin talouden kehityksesta on laadittu ulkopuolisen asiantuntijan
(Finwise Advisors Oy) laatima talouden kehityskuva vuoden 2025 aikana. Selvityksen
tavoitteena on paivittaa tilannekuvaa ja keinoja talouden tasapainon yllapidosta ja
pitkan aikavalin kestavyyden varmistamisesta.

Laadin selvityksen perusskenaariossa, kaupungin talous on keskimaarin noin 2,2

miljoonaa euroa alijadmainen vuosina 2027-2034. Kaupungin tulot kasvavat
tarkastelujaksolla, mutta menot kasvavat niitd nopeammin. Nykyinen tulopohja ei riita
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yllapitdmaan toimintaa ilman tehostamistoimia. Lainamaara yli kaksinkertaistuu
ennustejaksolla. Vuoden 2025 ennusteessa lainamaara on noin 16 miljoonaa euroa
ja vuonna 2034 noin 37 miljoonaa euroa. Selvityksen mukaan kaupungin tulee
tehostaa toimintaansa 2026-2034 yhteensa noin 3,5 miljoonalla eurolla. Talouden
tasapaino saavutetaan vain hillitsemalla kustannuskehitysta tai vahvistamalla
tulorahoitusta.

Laaditun selvityksen suosituksia kaupungille ovat mm. seuraavat.

1. Talouden tasapainottaminen ja kulurakenteen tehostaminen
= Kaupungin taloutta tulee vahvistaa ennen kaikkea kulurakenteen
kehitysta tehostamalla ja toimintamenojen kasvua hillitsemalla.
Tama tarkoittaa toiminnan tarkastelua kriittisesti ja resurssien
suuntaamista vaikuttavimpiin palveluihin.
2. Investointien vaikuttavuus ja rajaus
= Investoinneilla on aito merkitys kaupungin pitkan aikavalin
talouteen, silla niiden vaikutukset nakyvat seka tuloksessa etta
velkakehityksessa. Siksi investointiohjelmaa tulee toteuttaa vain
siltd osin, kuin se tukee elinvoimaa ja taloudellista kestavyytta.
3. Sopeuttaminen ja paatdksentekovalmius
= Jos talouden heikkeneminen jatkuu, kaupungin on oltava valmis
sopeuttamistoimiin ajoissa. Tama edellyttaa vaihtoehtoisten
saasto- ja tulo-ohjelmien valmiutta eri skenaarioissa.
4. Riskienhallinta ja talouden epdvarmuudet
= Keskeisia riskitekijoitéa ovat valtionosuusuudistuksen ja TE-
rahoituksen vaikutukset, korkotason nousu ja sotekiinteistojen
mahdollinen vuokran aleneminen ja tyhjaksi jadvien kohteiden
alaskirjaaminen. Naihin on varauduttava ennakoivalla
talousohjauksella ja skenaariotyolla.
5. Tulopohjan ja elinvoiman yhteys
= Veroprosentilla on suora yhteys asukkaiden ostovoimaan ja
elinvoimakehitykseen, joten veroratkaisut tulee mitoittaa
huolellisesti. Samalla on tarkeaa vahvistaa kaupungin vetovoimaa
ja yritystoiminnan kasvuedellytyksia, jotta veropohja sailyy
vahvana.
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Selvityksen tuloksia hyddynnetaan kaupungin omassa talouden mallinnuksessa, mika
ulottuu nykyisellddn vuoteen 2030 saakka.

Suonenjoen kaupungin toimintakate on tilinpaatésten ennakkotiedon valossa vajaa
+70 euroa / asukas korkeammalla tasolla kuin kunta-alan keskiarvo.

Toimintakate (itseisarv’ 147 157 167 177 18”7 197 207 217 22" 23" 24 25TPA
Suonenjoki 6041 5809 5964 5925 6363 6788 7076 7248 7609 2809 2776 2820
5001-10000 as. kunnat 5554 5645 5726 5729 5961 6235 6310 6588 7041 2762 2771 2910
Pohjois-Savo 5223 5388 5484 5471 5647 5943 6139 6302 6727 2528 2455 2542
Koko maa 5013 5181 5192 5125 5200 5520 5667 5839 6207 2575 2509 2755

Kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun nahden. Talouden
tasapainossa pitamista tulee kaikkien toimialojen pitda huolta. Kaupungin omat
investointitarpeet edellyttavat tulorahoituksen riittavyytta ja varautumista tulopohjan
merkittdvaan kaventumiseen. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttda
menokehityksen hillintdd kaikkien toimialojen osalta. Tasapainottamisen keskiossa
ovat rakenteelliset uudistukset ja niihin liittyvat kiinteistot. Toimenpiteiden
kohdentuminen tulee nain ollen kohdentua rakenteiden ja toimintaprosessien
uudistamiseen seka ja palvelujen tason sopeutumiseen niin maaran kuin palvelujen
laadun osalta.

Nykyinen taloussuunnitelma kauden esitys ei riita pitdmaan kaupungin taloutta
kestavalla pohjalla. Erityisesti kiinteistoihin liittyva investointipaine ja emo-kaupungin
tulopohjan vaheneminen haastavat kaupungin taloutta erityisesti vuodesta 2027
eteenpain.
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1.1.2.5 HENKILOSTO

Kaupungin palkatun henkilostén méaara vuoden lopussa toimialoittain 31.12.

2023 2024 2025 Muutos
Elinvoima- ja hallintopalvelut 177 176 175 -1
Vakinaiset 60 61 61 0
Maaraaikaiset 10 7 7 0
Tyollistetyt 2 1 0 -1
Kansalaisopisto Sivutoimiset 105 107 107 0
Kasvun oppimisen palvelut 188 170 166 -4
Vakinaiset 137 122 121 -1
Maaraaikaiset 51 48 45 -3
Tekniset palvelut 29 31 31 0
Vakinaiset 29 29 29 0
Maaraaikaiset 0 2 2 0
Kaupungin palkatun henkiloston méaara yhteensa 31.12.
Henkildstd yhteensa Palvelusuhteen luonne 2023 2024 2025 | 0%
Vakinaiset 226 212 211 -1
Maaraaikaiset 61 57 54 -3
Tyollistetyt 2 1 0 -1
Sivutoimiset 105 107 107 0
Yhteensa 394 377 372 -5
Suonenjoen kaupungin henkildstoé 2023 - 2025
450
400 ——
350
300 .
e \/3kinaiset
250 == e Midraaikaiset
200 = o Tyollistetyt
150 Sivutoimiset
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50 -— -—"— -—— -— - -— -_"— -_— -
0 aus Py PSS Py o
2023 2024 2025

Suonenjoen kaupungissa laaditaan vuodelta 2025 erillinen henkildstoraportti, missa kuvataan
erilaisten tunnuslukujen avulla henkildstovoimavarojen rakennetta ja muutoksia. Henkildstéraportin
avulla arvioidaan niin henkildstotyodlle asetettujen tavoitteiden kuin kunnan strategisten tavoitteiden

toteutumista.

30




1.1.2.6.

YMPARISTOTEKIJAT JA ILMASTOTYO

Ymparistdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista, vahentaa taikka korjata
ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Naita menoja aiheutuu jatteen kasittelysta
ja jatteen syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman
ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen monimuotoisuuden ja
maisemien suojelusta.

Kaupungin tehtavat ja tiedontarpeet ymparistdasioissa poikkeavat yrityksen
tiedontarpeista. Joissakin tapauksissa kaupunki joutuu alueellaan
huolehtimaan toisten toimijoiden ensisijaisella vastuulla olevista ja niiden
laiminlyomista ymparistosuojelutoimenpiteista.

Ympariston turvaamisesta aiheutuvia kustannuksia muodostuu jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta seka viemarilaitoksen investoinneista,
jatehuollosta, katujen ja yleisten alueiden puhtaanapidosta,
ymparistonsuojelun viranomaistehtavista seka tarkkailusta.

Suonenjoen ymparistdnsuojelusta vastaa 1.1.2013 alkaen Kuopion ja
Suonenjoen kaupunkien yhteistoimintasopimuksen perusteella Kuopion
kaupungin ymparisto- ja rakennuslautakunta ja sen alaisena Kuopion
kaupungin alueelliset ymparistonsuojelupalvelut. Vuonna 2020 paivitettiin
kuntien valinen yhteistoimintasopimus muun muassa lupa-asioinnin siirtyessa
yha enemman sahkoiseksi seka pitkaaikaisen ymparistotarkastajan siirtyessa
elakkeelle. Jatkossa kussakin asiakokonaisuudessa palvelee alan
erityisosaaja. Muuttuva ymparistdlainsaadanto tuo jatkuvasti
ymparistonsuojelutehtaviin vaativuus- ja osaamistarvetta; osana laajempaa
organisaatiota vahvistetaan ymparistonsuojelun asiantuntemus ja palvelutaso.

Suonenjoen ymparistonsuojelumaaraykset tarkistetiin vuoden 2023 aikana
(Kaupunginvaltuusto 18.12.2023 § 70). Ymparistdnsuojelumaaraysten
tavoitteena on Suonenjoen kaupungin paikalliset olosuhteet huomioon ottaen
ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentaa pilaantumisesta
aiheutuvia haittoja siten kuin ymparistonsuojelulaissa (527/2014) on saadetty.
Maarayksien noudattamista valvoo ymparisténsuojelulain 22 §:n mukaisesti
kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen, jona Suonenjoen kaupungissa toimii
yhteistydsopimuksen mukaisesti Kuopion ymparisto- ja rakennuslautakunta.

Vesihuoltotoiminta siirtyi 1.1.2014 alkaen Suonenjoen Vesi Oy:lle.
Karsikonmaen uusi jatevedenpuhdistamo valmistui marraskuussa 2015 ja
varsinainen kayttoonotto tapahtui 2016 kevaalla. Jatevedenpuhdistamo omalta
osaltaan varmistaa toimivan ja uudenaikaisen jatevesien kasittelyn
Suonenjoen kaupungissa. Vesiyhtion ymparistdinvestointeja ovat mm.
jatevesiverkoston saneerausinvestoinnit, pumppaamojen korjaukset ja
viemariverkoston laajentaminen. Suonenjoen Veden toiminta-alue kasittaa
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vesijohdon, jatevesi- seka hulevesiviemareiden osalta asemakaava-alueen ja
eraita taajama-alueen valittotmassa laheisyydessa olevia taajaan asuttuja
alueita. Jatevedenpuhdistamon toiminta taytti kaikki ymparistdluvan mukaiset
vaatimukset. Puhdistamon toiminta oli vakaana koko kertomusvuoden.

Suonenjoen Vesi Oy:n toimesta talousveden laatua tarkkaillaan saannoéllisesti
yhdessa ymparistoterveystarkastajien kanssa laaditun
valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Naytteita otetaan eri verkostopisteista
seka raakavesikaivoilta. Talousvesi taytti kaikki asetuksessa maaritetyt
talousveden laatuvaatimukset ja -suositukset.

Suonenjoella sijaitsevan Onkilammen ranta-alueen maapera ja lammen
sedimentti on pilaantunut metalleilla vuosina 1964-2008 alueella harjoitetun
haulikkoampumatoiminnan seurauksena. Haulien esiintyminen ja sedimentin
kohonneet metallipitoisuudet aiheuttavat riskia alueen linnustolle. Alueella

on havaittu joutsenkuolemia vuosien 2014—-2020 aikana. Vuoden 2023 aikana
Suonenjoen kaupunki teki Pirkanmaan ELY-keskukselle kannan
muodostuksen, missa kaupunki esitti, ettd Onkilammen alueen maaperan
puhdistamisesta aiheutuvien kustannusten korvaamista kokonaisuudessaan
valtion varoin. Ko. alueen pilaantuneen maaperan tarvittavien
puhdistustoimien tarkistettu kustannusarvio oli liki 990.000 euroa (0 % alv.).

Suonenjoen saama vastaus on saatu helmikuussa 2024, missa Pirkanmaan
ELY-keskus on hylannyt kaupungin hakemuksen eika jarjesta pilaantuneen
alueen puhdistamista. Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
on helmikuussa 2025 kehottanut Suonenjoen kaupunkia ryhtymaan
riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelemiseen Onkilammen haitta-
ainepitoisen sedimentin aiheuttaman ymparistohaitan vahentamiseksi.

Suonenjoen kaupunki oli mukana Savogrow:n kautta Pohjois-Savon
ilmastotyon hankkeessa (Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen
Pohjois-Savoon, hankeaika 1.1.2023-31.12.2025). Hankkeen tavoitteena oli,
ettd hankkeessa mukana olevissa kunnissa on kuntakohtainen ilmasto-
ohjelma tai -suunnitelma, jossa on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi ja varautumiseksi.

Lisaksi tavoitteena on kuntien yhteistydn lisdaminen seuduittain seka seutujen
valilla ilmastotyéssa. Maakunnallista ilmastoty6ta ohjaa Pohjois-Savon ELY-
keskus, jonka kanssa hanke tekee tiivista yhteisty6ta.

Suonenjoen kaupungin ilmastotyd perustuu kevaalla 2025 (KV 28.04.2025 §
15) hyvaksyttyyn ilmastosuunnitelmaan, jonka tavoitteena on saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa.

lImastotyd lapileikkaa kaupungin toimialat ja edellyttaa seka suoria
paastovahennyksia kaupungin omassa toiminnassa etta epasuoria toimia,
joilla vahvistetaan asukkaiden ja yhteis6jen mahdollisuuksia tehda
ilmastoystavallisia valintoja. Kaupunki toimii ilmastotoimijana, joka nayttaa
esimerkkia ja mahdollistaa vaikuttavat ratkaisut.
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Suonenjoella ilmastotydn painopisteet ovat:

lImastotyon toteutusta tuetaan viestinnalla, seurannalla ja yhteistyolla.
Kaupunki kehittda ilmastotoimien seurantamalleja, osallistuu maakunnalliseen
ilmastoyhteistyohon ja hyddyntaa digitaalisia osallistumisen valineita.
lImastotyon vaikuttavuutta arvioidaan osana talouden ja toiminnan
suunnittelua, ja suunnitelma paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa.
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Suunnitelmassa on asetettu kunnianhimoinen tavoite 80 %
paastovahennyksista (vertailuvuotena 2007), ja loput paastot pyritaan
sitomaan hiilinieluihin ja -varastoihin.

Suonenjoen ilmastoty® on osa laajempaa Pohjois-Savon ilmastotiekarttaa ja
tukee valtakunnallisia tavoitteita, kuten Suomen hiilineutraaliustavoitetta
vuodelle 2035 ja Pariisin ilmastosopimuksen toimeenpanoa.
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1.2.

1.2.1.

KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa rahoituksen riittdvyytta. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja
menot.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja
tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toiminnan
kuluista jaa verorahoituksella katettavaksi. Tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut,
%, kuvataan maksurahoituksen osuutta, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tulorahoitus
on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Suonenjoen kaupungin vuosikate on 3,1 milj. euroa vuodelta 2025. Vuosikate laski
noin 1,8 milj. euroa vuodesta 2024. Vuosikate riitti 123,0 prosenttisesti kattamaan 2,5
milj. euron poistot.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina
huomioidaan myos pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot,
arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijgama voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen. Suonenjoen kaupungin
tilikauden tulos oli 0,6 milj. euroa ylij@dmainen. Suonenjoen kaupungilla on jaljella
noin 0,4 milj. euron varaus pelastustoimen varallaolokorvausten ja
oikeudenkayntikulujen kattamiseen. Varausta ei purettu vuoden 2025 tilinpaatokseen.
Varaus on perustettu vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6210 6187 6013 7393 7222
Valmistus omaan kayttoon 57 68 90 107 100
Toimintakulut -24861 -24668 -24947 -58962 -57 264
Toimintakate -18 594 -18 413 -18 844 -51 462 -49 942
Verotulot 15294 16 440 15 868 26 702 26 174
Valtionosuudet 5528 5994 5171 27 447 26 239
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 210 209 217 189 188
Muut rahoitustuotot 972 1241 1132 952 735
Korkokulut -346 -610 =797 -399 -421
Muut rahoituskulut 0 0,00 0,00 0,00 0
Vuosikate 3064 4 861 2747 3429 2973
Poistot ja arvonalentumiset -2492 -2522 -2860 -2358 -3 512
Satunnaiset tuotot 198 3
Satunnaiset kulut -33 -60
Tilikauden tulos 572 2 306 25 1074 -539
Tilikauden ylijaama/alijaama 572 2 306 25 1074 -539
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 25,0 % 251 % 241 % 12,5 % 12,6 %
Vuosikate / Poistot, % 123,0 % 192,7 % 96,0 % 145,4 % 84,7 %
Vuosikate €/asukas 468 733 409 507 431
Asukasmaara 6 543 6 633 6 710 6 765 6 891
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1.2.2.

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaaraa. Naiden
kahden nettomaaran summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa
viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Suonenjoen
kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on ollut viimeiset vuodet positiivinen.

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla ja kassavarojen maaraa
vahentamalla. Kaupungin vuoden 2025 osalta investointien tulorahoitus osoittaa, etta
investointeja on pystytty rahoittamaan 71,1 % tulorahoituksella. Tunnusluku voidaan
laskea kaavalla:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo jaa alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Luotettavan kuvan
kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Suonenjoen
kaupungin lainanhoitokate oli 1,59 vuonna 2025, kun se vuonna 2024 oli 2,36 (2023
1,26).

MAKSUVALMIUS

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Mikali kunta

kayttaa lyhytaikaista lainarahoitusta on edullista pitaa maksuvalmiutta eli kassavaroja
alhaisena. Suonenjoen kaupungin maksuvalmius oli 12 paivaa tilinpaatoksessa 2025.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investoinien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2025
1000 €

3064

-335

-4906
597
132

-1 448

-800

4000
-1137
-2200

1060
923

-525

1052
1577

6 603
71,1 %
1,59
12

6 543
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2024
1000 €

4861
-33
-258

-1641

95
3024

4000
-10218
3700

144
-2 374

650

1577
927

10175
296,2 %
2,36

16

6 633

2023
1000 €

2747
138
768

-2043

859
2469

-1858
-2500

-124

-1029
-5 511

-3042

927
3970

8 687
134,5 %
1,26

11
6710

2022
1000 €

3430

-132

-1232
25
260

2354

-1847
-1000

801
-2 045

308

3970
3 661

7 499
284,1 %
1,70

23

6 765

2021
1000 €

2973

-466

-2 571
98
170

204

-175

-1835
4000

-993
997

1201

3 661
2460

7918
120,2 %
1,50

21

6 891



1.2.3.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset,
paaoman lisdykset ja palautukset, kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya
selviytya omista sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaarin 70 prosentin
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitad alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Tilinpaatoksessa 2025 omavaraisuusaste oli 65,4 %.
Suonenjoen kaupungin omavaraisuusaste vuosina 2016-2025:

vuonna 2016 46,5 %
vuonna 2017 51,2 %
vuonna 2018 53,1 %
vuonna 2019 51,7 %
vuonna 2020 56,4 %
vuonna 2021 53,7 %
vuonna 2022 56,4 %
vuonna 2023 61,7 %
vuonna 2024 66,8 %
vuonna 2025 65,4 %

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 69,0 %.
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Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2016-2025:

vuonna 2016 61,4 %
vuonna 2017 56,4 %
vuonna 2018 53,9 %
vuonna 2019 55,5 %
vuonna 2020 452 %
vuonna 2021 50,2 %
vuonna 2022 449 %
vuonna 2023 72,5 %
vuonna 2024 59,0 %
vuonna 2025 69,0 %

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tillinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Vuonna 2016 korollinen lainakanta oli 30,1 milj. euroa, eli 4.118 euroa/asukas
Vuonna 2017 korollinen lainakanta oli 27,5 milj. euroa, eli 3.786 euroa/asukas
Vuonna 2018 korollinen lainakanta oli 24,8 milj. euroa, eli 3.476 euroa/asukas
Vuonna 2019 korollinen lainakanta oli 27,1 milj. euroa, eli 3.830 euroa/asukas
Vuonna 2020 korollinen lainakanta oli 21,2 milj. euroa, eli 3.062 euroa/asukas
Vuonna 2021 korollinen lainakanta oli 23,4 milj. euroa, eli 3.397 euroa/asukas
Vuonna 2022 korollinen lainakanta oli 20,6 milj. euroa, eli 3.039 euroa/asukas
Vuonna 2023 korollinen lainakanta oli 16,0 milj. euroa, eli 2.378 euroa/asukas
Vuonna 2024 korollinen lainakanta oli 13,4 milj. euroa, eli 2.026 euroa/asukas
Vuonna 2025 korollinen lainakanta oli 14,3 milj. euroa, eli 2.193 euroa/asukas




KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
51147 48 726 49 612 54 878 56 156

264 282 329 396 467
52 32 26 40 59
212 250 303 356 408
39 540 37 905 38 749 39 544 40 754
7 931 7 945 7 950 7 958 8 086
98 98 98 98 98
25591 24 900 25508 26 710 27 753
5034 4329 4 523 4 245 4127
793 518 556 432 557
93 93 93 93 93
0 21 21 8 40
11 343 10 539 10 534 14 938 14 935
5499 5495 5490 9894 9 891
5683 4 883 4 883 4 883 4 883
161 161 161 161 161
3538 4009 3711 8 477 8732
0 0 0 0
2 486 2432 2784 4 509 5071
769 741 851 949 1046

769 741
1717 1690 1933 3 560 4 025
547 377 651 1142 867

0 300 150

712 550 665 2042 3138
458 463 467 376 21
1052 1578 927 3 968 3 661
54 685 52 735 53 323 63 355 64 888

41



KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli-/-alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteell. velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut. 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
35787 35215 32 908 35744 34 670
23 995 23 995 23994 26731 26 731

98 98 98 98 98
11122 8 816 8791 7841 8 380
572 2 306 25 1074 -539
233 632 800 0 0
233 632 800 0
6 6 6 11 11
6 6 6 11 11
18 659 16 882 19 609 27 600 30 207
11 377 8 348 13 846 15 952 17 810
11 377 8 348 13846 15703 17 561
0 0 0 249 249
7282 85635 5763 11 648 12 397
2971 5338 2358 4857 5 846
0 0 0 303
2023 1035 1038 2445 2573
243 219 250 396 333
2 046 1943 2117 3 950 3 343
54 685 52 735 53 323 63 355 64 888
65,4 66,8 61,7 56,4 53,7
69,0 59,0 72,5 44,9 50,2
11 694 11122 8 816 8915 7841
1787 1677 1314 1318 1138
14 348 13 438 15 956 20561 23 408
2193 2026 2378 3039 3397
27 153 28 796 34 364
4150 4 341 5121
5683 4 883 4 883 4 883 4 883
6 543 6 633 6 710 6 765 6891
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1.2.4. KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja - menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vahennyseria tuloissa ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon,
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on
tilikaudella kasvanut.

Kokonaistulot ja -menot - laskelma on tadsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja -menojen erotus
on yhta suuri kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset ja rahavarojen muutos -erien itseisarvojen summa
silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa
samanmerkkiset.

2025 2025
TULOT Milji.€ % MENOT Milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6,2 18,7 Toimintakulut 249 735
Verotulot 15,3 46,0 - Valmistus omaan kayttoon -0,1 -0,2
Valtionosuudet 55 16,6 Korkokulut 0,3 1,0
Korkotuotot 0,2 0,6 Muut rahoituskulut 0 0,0
Muut rahoitustuotot 1,0 2,9 Satunnaiset kulut 0,0 0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0,0
- Pysyvien vastaavien hyo- - Pakollisten varausten
dykkeiden luovutusvoitot 0.1 0.2 lisays(+), vahennys(-) 0.4 1,2
- Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 0,0 0,1 Investointimenot 49 145
Pysyvien vastaavien hyédyk-
keiden luovutustulot 0,1 0,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,8 2,4 Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 12,0 vahennys 1.1 34
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 vahennys 2,2 6,5
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 Oman paaoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 33,2 100,0 Kokonaismenot yhteensa 33,8 100,0
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 0,6
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 0,6
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Tytaryhteiso:
Kiinteistd Oy
Suonenjoen
vuokratalot
100 %

Tytaryhteiso: Tytéryhteiso:
Kiinteisto Oy Suonenjoen
Tervalankatu 4 Vesi Oy
70 % 100 %

Suonenjoen kaupunki

Kuntayhtyma:
Savon
koulutuskuntayhtymé
2,24466%

Muut osaomistukset:

Yhdistelemattémat tytaryhteisot:
Asunto Oy Suonenjoen pankkila

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot:
Kehistysyhtiéo Savogrow Oy
Kiint. Oy Yrittdjankatu 1

51,50 %

33,75 %
30,42 %

Yhdistelemattomat kuntayhtymat:
Pohjois-Savon liitto

2,37 %

I:I Tytaryhteiso: yhdistely nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan

Kuntayhtyma&; yhdistely jasenosuuksien mukaisessa suhteessa
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KUNTAKONSERNIN TILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA
YHTEISOISTA

Seuraavassa yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittain
ja toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteis6jen ja muiden omistusyhteisdjen
lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen
lukumaarat. Yhdisteleminen tarkoittaa talléin keskindisen omistuksen eliminointia.
Kaikkien yhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi.

Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisoista:

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Osakeyhtiot 1 -
Kiinteistdosakeyhtiot 1 2
Kuntayhtymat 2 -
Osakkuusyhteisot - 2
Yhteensa 4 4

KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteisoja ovat yhteisaot,
joissa kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta. Omistajaohjauksella
huolehditaan, etta tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten
konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Suonenjoen kaupungin hallintosdannén mukaisesti konsernijohto vastaa kaupungin
omistajaohjauksen toteutumisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston
paatdsten mukaisesti. Kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tekninen johtaja.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon
ja toimintaan. Maaraykset omistajaohjauksesta ja kaupungin tytaryhteisojen
toiminnasta ovat erillisessa konserniohjeessa.

Suonenjoen kaupunginvaltuuston on 27.02.2023 § 12 hyvaksynyt uudet péivitetyt
Suonenjoen kaupungin konserniohjeet, missa on maaritelty miten tytaryhteisdjen
ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetdan. Konserniohjeella kaupunki antaa
konsernitason toimintaohjeet ja periaatteet. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen
tytaryhteisoja. Tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhtio, saatio tai muu sellainen yhteiso,
jossa kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kaupunki
tytaryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan ensisijaisesti
kaupungin tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole tarkastuksen
jarjestamiseen perustuvaa syyta. Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja
tytaryhteison toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteisdn toimintaa
haluamassaan laajuudessa ja saada tata varten tarvittavat tiedot.
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1.3.3.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT
Kiinteist6 Oy Suonenjoen Vuokratalot

Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalot on kokonaan Suonenjoen kaupungin
omistama, vuonna 1981 perustettu vuokrataloyhtié. Yhtié omistuksessa oli yhteensa
400 huoneistoa, joka vaheni 376 huoneistoon vuoden 2025 aikana. Yhteenlaskettu
huoneistoala vaheni niin ikdan 20 958 nelidsta 19 310 nelidon.

Yhtién juoksevaa hallintoa hoitavat toimitusjohtaja ja toimistosihteeri. Vakituisessa
tydsuhteessa on remonttimies. Yhtioé on irtisanonut syksylla 2025 kirjanpito- ja
palkkahallinon sopimuksen Monetra Oy:n kanssa. Korvaava palvelun tuottaja on
TietoAkseli Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2026.

Yhtion asukasmaara on ollut pienoisessa nousussa vuonna 2025. Vuonna 2022
asukasmaaran nousuun vaikutti Ukrainasta sotaa paenneiden ihmisten majoittaminen
kuntamallin sopimuksen mukaisesti. Vuoden 2023 lopussa kuntamallin sopimus
paattyi ja asukasmaara yhtiossa laski selkeasti. Vuoden 2024 lopussa asukkaita oli
491 ja vuonna 2025 asukkaita oli 504. Asukasmaaraan vaikuttaa hakijaruokakuntien
pieneneminen.

Vuoden 2025 lopussa 82 % hakijoista oli yhnden hengen talouksia, vastaavasti kolme
henkil6a tai enemman ruokakuntia oli hakijoissa 11 %. Aktiivisten asuntohakemusten
maara on hieman noussut Vuoden lopussa 2024 aktiivisia hakemuksia oli 60,
tilikauden paattyessa 2025 hakemuksia oli 71 kappaletta.

Kokonaisvaihtuvuus, paattyneet vuokrasopimukset suhteessa asuntojen
kokonaismaaraan, oli 4 %.

Yhtién taloudellinen tilanne on heikko. Kassavajetta on jouduttu paikkaamaan
Suonenjoen Kaupungilta lainatuilla lyhytaikaisilla lainoilla, maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Maksuvalmiutta kuvaava quick ratio, joka kertoo rahojen, pankki- ja
muiden saamisten suhteen lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan, ara-rajoitusten
alaisissa kohteissa ilman lainan lyhennyksia, osoittaa arvoa 0,55.

Maksuvalmiutta on pidettava hyvana, kun arvo on yli 1. Arvo 0,5-1 osoittaa
tyydyttavaa maksuvalmiutta. Kriittisena rajana on arvo 0,5.

Vuokratuotot olivat 14 % budjetoitua pienemmat. Kayttdkorvaustuotot olivat 33 %
budjetoitua pienemmat. Luottotappiot ja jalkiperintdan kirjaukset olivat yhteensa
20.500 euroa.

Aravavuokra-asuntojen keskivuokrat vuonna 2025 koko maassa oli 13.39 €/ m2
(lahde: asuntojen vuokrat, Tilastokeskus). Vastaavasti aravavuokra-asuntojen
keskivuokrat vuonna 2025 oli koko maassa pois lukien paakaupunkiseutu 12,34 €/m?
(lahde asuntojen vuokrat, Tilastokeskus).

Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalojen keskivuokra vuoden 2025 lopussa oli 11 €/
m2. Vuokrat olivat siis noin 2,39 € / m2 maan keskiarvoa alhaisemmat.

Vuoden 2025 kayttdaste oli 86,6 %. 100 %:n kayttdasteeseen yllettiin neljassa
kohteessa. Haasteellisimmat asunnot vuokrata ovat isot asunnot, kolmiot ja 4h + Kk,
seka kauempana keskustasta sijaitsevat kohteet. Kayttdasteeseen kohdistuu lievaa
tilastollista vaaristymaa, koska purkukohteisiin ei hankittu uusia vuokralaisia
alkuvuonna 2025.
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Laskennallinen tappio tyhjistd huoneistoista vuonna 2025 oli 408.600 euroa,
vastaavasti laskennallinen tappio tyhjistd huoneistoista edellisena vuonna oli 377.400
euroa. Tyhjiksi huoneistoiksi lasketaan myés remontissa olevat huoneistot, jotka eivat
ole vuokrattavissa.

Yhtid jarjesteli pitkdaikaista lainaa uudelleen sopimalla. Jarjestely tapahtui 5.2.2025.
Suonenjoen kaupunki myoénsi yhtidlle paaomalainaa 800 000 €, jonka hallitus
hyvaksyi kokouksessa 20.2.2025. Pdaomalaina on nostettu tdysimaaraisena
27.11.2025.

Asukasdemokratiaa ja asukkaiden omaa vaikutusmahdollisuutta asumiseen, sen
kustannuksiin ja viihtyvyyteen pyritdan lisadmaan jatkuvasti. Vuonna 2025 jarjestettiin
asukaskokous Suonenjoen vanhalla lukiolla. Toimitusjohtaja osallistuu myds
asukkaiden toivomiin, yksittaisten talojen asukaskokouksiin. Syksylla 2023 aloittanut
Suonenjoen Kaupungin Hyvis-tiimi, johon kuuluu tydllisyyspalvelu, asumisneuvoja,
mielenterveys- ja paihdetydntekija, kotouttamistydntekijat seka toimitusjohtaja, on
jarjestanyt naapurustopaivia eri puolilla kaupunkia. Naapurustopaivissa on tavattu
vuokrataloyhtion asukkaita seka muita paikkakunnan asukkaita ja tarjottu matalan
kynnyksen lahestymista ja palveluita asiakkaille ja asukkaille. Vuonna 2025
naapurustopaivia jarjestettiin yhteensa 7 kertaa.

Suurin ldhivuosien haaste on kayttdasteen pitdminen vahintaan 95 %:ssa. Tama
edellyttaa kiinteistokannan perusteellista tarkastelua useista nakdkulmista. Tata
peilaten Suonenjoen kaupunki mydnsi yhtidlle luvan purkaa Metsolantie 14 D-E
kerrostalo ja Jauholahdentie 11 rivitalot kaupunginhallituksen kokouksessa
26.8.2024. Yhti6 on purkanut molemmat kiinteistot vuoden 2025 aikana. Purkaminen
ajoittui syyskuu — marraskuu 2025 ajanjaksolle. Hakijakunnan muuttuminen
enenevassa maarin yhden hengen talouksiin tuo painetta huoneistojen muutoksille tai
kiinteistojen purkamisille.

Tavoiteltu, vahintaan 95 %:n kayttdaste on edellytys sille, etta yhtio tayttaa omistajan
tavoitteet: tydntekijoille ja heidan perheilleen 16ytyy asuntoja paikkakunnalta, ja
idkkaiden on mahdollista asua kotona pidempaan. Kun kayttdaste pysyy korkeana,
tyhjistd asunnoista aiheutuvia tappioita ei tarvitse kattaa yhtiélle tai vuokralaisille liian
raskaasti. Lisaksi asukkaiden vaihtuessa asuntoja voidaan systemaattisesti paivittaa
nykystandardien mukaisiksi.

Yhtion nakokulmasta keskeiset uhat liittyvat vaestokehitykseen ja rakenteisiin:
muuttotappio pienentda vuokra-asuntojen kokonaistarvetta, pienenevat ruokakunnat
siirtavat kysyntaa pois suurista perheasunnoista, ja rakennuskannan ikdantyminen
lisdd merkittavasti peruskorjausten rahoitustarvetta. Koska toiminta perustuu
omakustannusvuokriin, taloudellinen tasapaino edellyttaa, ettd asunnot ovat
mahdollisimman tédydessa kaytdssa (vahintdan ~95 %) ja etta investointien seka
lainanhoidon kustannustaso pysyy maltillisena.

Tyhjien huoneistojen osuuden laajentuminen useampiin taloihin voi aiheuttaa

negatiivisen kierteen ja korjausvelka sy6da asuntojen kysyntaa seka vetovoimaa
entisestaan.
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Suonenjoen Vesi Oy

Vuosi 2025 oli Suonenjoen Vesi Oy:n 12 toimintavuosi. Suonenjoen Vesi Oy:n
toiminta-alue kasittda vesijohdon, jatevesi- seka hulevesiviemareiden osalta
asemakaava-alueen ja eraita taajama-alueen valittomassa laheisyydessa olevia
taajaan asuttuja alueita. Vesihuoltopalvelut nailla alueilla on voitu tarjota
suunnitellusti.

Suonenjoen Veden talousveden ja jateveden kayttdmaksuihin tehtiin 10 %:n
korotukset vuodelle 2025. Perusmaksuihin tehtiin 12 % korotus kaikkiin
maksuluokkiin. Muut maksut sailyivat ennallaan. Talousveden kayttdmaksu oli 1,62
€/m3 ja jateveden kayttdémaksu 3,10 €/m3. Kayttdmaksut ja perusmaksut ovat
Pohjois-Savon sisdisessa vertailussa keskimaaraista halvempia.

Yhtién liikkevaihto oli vuonna 2025 2.486.300 euroa. Liikevaihto kasvoi verrattuna
edelliseen tilikauteen. Liikevoitto (tappio) oli 487.300 euroa ja ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja 178.000 euroa. Tilikauden voitto (tappio) verojen jalkeen on 178.000 euroa.
Tilikausi paattyi voitolliseksi edellisen neljan tappiollisen tilikauden tuloksen jalkeen.
Voitollisen tuloksen taustalla on maksujen tarkistaminen yléspain yleista
kustannustason nousua nopeammin. Hyvaa tulosta selittdad myos kayttokustannusten
sailyminen ennallaan, rahoituskulujen lasku seka poikkeuksellisten kuluerien
puuttuminen.

Investointitaso on ollut maltillinen, mutta tulevaisuudessa on varauduttava verkosto-
seka laitosinvestointien kasvuun korjausvelan hillitsemiseksi. Merkittavin
verkostoinvestointi tehtiin Pajupurontielld uusimalla alueen vesi-, jatevesi- ja
sadevesiviemardinti. Investointeihin kaytettiin yhteensa 0,33 milj. €.

Uusia vesijohtoja rakennettiin vuoden aikana 1870 metria, joista 400 metria oli
vanhojen vesijohtojen peruskorjausta. Jatevesiviemareita rakennettiin 800 metria,
joista 400 metrid oli vanhojen saneerausta. Uusia hulevesiviemareita rakennettiin
1100 metria, joista uudisrakentamista oli 200 metria.

Investointiohjelman mukaiset verkostorakennuskohteet toteutettiin seka omana tyona
ettd urakoitsijan rakentamana. Verkostojen rakentaminen sijoittui paaosin
Pajupurontielle seka Karhukivelle. Koko vuoden verkostorakentamisen investoinnit
olivat noin 310 000 euroa.

Verkostosaneeraukset ja —laajennukset tulevat olemaan merkittdva osa investointeja
myos tulevaisuudessa. Korjausvelan kasvua on pyrittava hillitsemaan oikea-aikaisilla
investoinneilla ja riittavilla maararahoilla. Naiden lisaksi raakaveden saannin
turvaamiseksi myds kriisitilanteiden varalle tullaan kiinnittdmaan erityistd huomiota.

Talousveden laatu ja toimitusvarmuus pysyivat erinomaisella tasolla lapi koko
vuoden. Laitoksemme talousvesi taytti kaikki sille asetetut laatuvaatimukset.
Talousveden tuotannossa ei ole ollut merkittavia ongelmia. Vuoden aikana oli yksi
vesijohtovuoto Siioninsillankadulla.

Myés jatevedenpuhdistamon toiminta on pysynyt vakaana. Puhdistamo taytti padosin
ymparistoluvan mukaiset vaatimukset. Vuoden aikana oli yksi lupaylitys kolmannella
vuosineljanneksella fosforin pitoisuuden osalta.

Viipperonharjun pohjavesialueen jatkotutkimuksille on saatu tutkimuslupa ja tyot
kaynnistyivat vuoden 2024 aikana. Tutkimuksia ei paasty jatkamaan vuonna 2025,
johtuen sahkdlinjojen rakentamisen lupakasittelysta. Tutkimuksia jatketaan, kun
tarvittavat sahkdlinjat on saatu rakennettua.
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1.3.4.

Lahivuosien suuria investointeja tulee olemaan Kaatron vedenottamon korvaaminen
uudisrakennuksella. Myds Viipperonharjun tutkimukset voivat aiheuttaa merkittadvan
investoinnin raakavedenhankintaan. Nailla investoinnilla saadaan varmistettua
laadukkaan talousveden tuotanto ja jakelu myos tulevaisuudessa.

Investointipaineet, muuttuva tulopohja, materiaalien ja palveluiden kallistuminen seka
suuret rahoituskustannukset aiheuttavat paineita vesimaksujen tarkistukselle myos
tulevaisuudessa.

Toimintaymparistdn suurin muutos liittyy yhteistydselvityksiin alueen
vesihuoltolaitosten kanssa, joiden on maara valmistua vuoden 2025 aikana.
Selvityksilla tutkitaan yhteistydmahdollisuuksia toimintavarmuuden, laadun ja
taloudellisten mahdollisuuksien parantamiseksi.

Suurimmat riskit liittyvat veden laatuun liittyviin hairidtekijoihin, pohjavesialueiden
pilaantumiseen, merkittaviin putkirikkoihin, pitkaikaisiin sdhkokatkoksiin,
prosessihairidihin laitoksilla, terrorismiin tai suuriin asiakasympariston muutoksiin.

Vesihuoltolaitoksen toimintaan liittyvia riskeja on tarkasteltu WSP-/SSP —
riskienhallintaohjelmalla. Varautumista varten yllapidetaan myos
valmiussuunnitelmaa. Riskeja ja valmiussuunnitelmaa paivitetaan saanndllisesti.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaista rahoituslainaa 9,93 milj. euroa, joka on
suuri suhteessa yhtion liikkevaihtoon. Velkamaaraa on lyhennetty suunnitelmallisesti.
Lainojen korkotaso vakiintunut edellisten vuosien heilahteluista, osin maailman
tilanteen ja osin lainojen kiintedkorkoisuuden ansioista. Yhtid on vakuuttanut riskialttiit
kohteet ja silld on toiminnan vastuuvakuutus.

Vuoden aikana jatkettiin etdluettavien vesimittareiden asennuksia, jotka
mahdollistavat vedenkulutuksen, laskutuksen ja mahdollisten vuotojen reaaliaikaista
seurantaa. Mittareiden asennukset ovat sujuneet suunnitellusti. Etaluettavia mittareita
on noin puolet kaikista vesimittareista.

Suomen Vesilaitosyhdistys tekee vuosittain vesilaitosten valtakunnallista vertailua
tiettyjen keskeisten tunnuslukujen perusteella. Vertailuun osallistui yhteensa 267
laitosta. Suonenjoen Vesi Oy:n toiminta on ollut kiitettavalla tasolla, kun
tunnuslukujamme verrataan muihin vesilaitoksiin. Suonenjoen Vesi Oy sijoittui
ensimmaiseksi keskisuurten laitosten vertailussa vuonna 2024.

1.1.2026 voimaan tullut uusi vesihuoltolaki lisaa vesilaitosten hallinnollisia velvoitteita
kuten omaisuudenhallintasuunnitelman ja tiukennuksia varautumissuunnitelmaan.
Muutokset tulevat lisdamaan hallinnollista tyéta ja todennakoisesti kasvattamaan
asiantuntijapalveluiden ulkopuolista tarvetta.

Uuden vesihuoltolain mukainen kunnan vastuulla oleva vesihuoltosuunnitelma korvaa
aiemman vesihuollon kehittdmissuunnitelman. Vesihuoltosuunnitelmassa esitetaan
kunnan tahtotilaa ja strategisia linjauksia seka toimia vesihuollon kehittamisessa.
Vesihuoltosuunnitelma laaditaan yhdessa kunnan ja alueen vesihuoltolaitosten
kanssa.

ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suonenjoen kaupungin kuntakonsernin toiminnan arvioidaan jatkuvan Iahivuosina
melko haasteellisena. Talouden haasteet ja kustannustason nousu aiheuttaa
konsernin tytaryhtidille merkittdvan paineen niin vuokrien kuin vesimaksujen
tarkastamiseen.
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Nykykonsernin velkaantuminen tulee kasvamaan rakennuskannan peruskorjausten ja
Vesi Oy:n Kaatron vedenottamon peruskorjauksen tai uudisrakentamisen myéta.
Verkostosaneeraukset ja -laajennukset tulevat olemaan merkittava osa investointeja
myos tulevaisuudessa. Korkotasolla on merkittéava vaikutus yhtididen taloudelliseen
asemaan lahivuosina.

Uuden vuokratalokohteen my6ta esteettomien 1ahella palveluja olevien asuntojen
saatavuus on parantunut. Kayttdasteen pitdminen korkoalla tasolla on keskeinen
asuntopoliittinen tavoite ja sen vaikutus vuokrataloyhtion talouteen on merkittava.
Yhtién asuntojen houkuttelevuutta ja markkinointia on lisattava.

Suonenjoen kaupungin asunto- ja elinkeinopoliittisesti Kiinteistd Oy:n ja Vesi Oy:n
rooli ovat merkittavat myoés jatkossa. Omistajapoliittisten tavoitteiden tasmentamista
kuluvalla taloussuunnittelukaudella on syyta vahvistaa paivitetyn konserniohjeen
mukaisesti. Konsernin osalta yhtididen omaehtoinen taloudellinen selviytyminen
velvoitteistaan on ensiarvoisen tarkeaa.
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Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalot
Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Kiinteisté Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jolla on keskeinen rooli
kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtién visio on tarjota hyvan ja onnellisen asumisen perustaksi koteja,
joissa asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtion tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille niita
tarvitseville. Etusijalla ovat paikkakunnalle tyon vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa asuminen on
vaikeutunut, vaikeissa elinoloissa elavat lapsiperheet, sekda muut hankalissa elinoloissa elavat.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa riittdvaa maarallista ja laadullista kiinteistdkantaa kustannustehokkaasti.

Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekijd on hakijoiden
asunnon tarve. Hakijan tulot ja omaisuus huomioidaan my6s asukkaita valittaessa yhdenvertaisena tekijana.

Tavoitteet vuodelle 2025

Seuranta vuodelle 2025

Vuokrat pidetdan kustannustasoa vastaavina. Tulos noin 0 €

Kirjanpidollinen tulos positiivinen.
Tulos varauksen purun myota.

Tayttoaste pysyy yli 90 %. Kayttoaste

Kayttdaste 86,6 %. Ei toteutunut

Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua kehitetaan asiakaslahtoiseksi ja
palvelun saavutettavuuteen monikanavaisesti panostetaan. Tiedottamien
on aktiivista sekd somessa, etta perinteisissa kanavissa. Sahkdisten
hakemusten osuus, sosiaalisenmedian seuraajien maara

Jatkuva kehittdminen ja séhkdisten
hakemusten kayttéonotto.
Asukasraadit ja Hyvis-tiimin
tydskentely. Osin toteutunut.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat. Mahdollisimman monet hakemukset
ja ilmoitukset voi jattaa ajasta ja paikasta riippumattomasti. Shkdisten

lomakkeiden kayttdaste

Sahkoisten lomakkeiden kayttéonotto
on osin toteutunut.

Saavutetaan talouden vakaus. Yhtidon tulopohja kattaa menot.

Velkaantuminen taittuu.

Velkaantuminen taittui. Kassatulos
edelleen negatiivinen n. 200t€

Toimintaympéariston muutos toimintakaudella

Kahden purkukohteen edistdminen. Talouden vakauttaminen. Jarjestelmien uudistaminen.

Muutos% Muutos% TA
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 |TP2024- - 0 0os
TP 2025
Liikevaihto (Kiinteiston tuotot) €/ vuosi 2 572 302 2 850 000 2 570 503 -0,1 -9,8
Liikevoitto (hoitokate-poistot) €/ vuosi - 226044 5000 48 346| -1214 866,9
Tulos € / vuosi -413167 0 2| -100,0
Kayttdasete % 86,0 % 90,0 % 86,6 % 0,7 -3,8
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 377 398 50 000 408 587 8,3 717,2
Huoneistojen lukumaara kpl 400 380 376 -6,0 -1.1
Hakijamaéra (vuoden loppu) taloutta 60 158 71 18,3 -55,1
Keskivuokra €/m2/Kkk 10,86 11,45 11,00 1,3 -3,9
Keskivuokra ARA asunnoissa
muualla kuin paékaup.seudulla €/m?/kk 12,05 13,00 12,34 2,4 -5,1
vuoden 4. neljannes
Vieraanpadoman maara € 10 545 629 11 000 000 10 566 980 0,2 -3,9
Takaukset kaupungilta € 8 183 901 9 800 000 7 736 796 -5,5 -21.1
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Suonenjoen Vesi Oy

Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttdveden hankintaan ja jakeluun, hulevesien johtamiseen ja

kasittelyyn  seka tarvittavien laitosten

kunnossapidosta.

jatevesien puhdistamiseen

Toimintaympéaristdn muutos toimintakaudella

ja verkostojen rakentamisesta ja

Lahivuosien suuria investointeja tulee olemaan Kaatron vedenottamon korvaaminen uudisrakennuksella. My6s
Viipperonharjun tutkimukset voivat aiheuttaa merkittdvan investoinnin raakavedenhankintaan. Vuoden 2025 aikana
jatkettiin yhteistydmahdollisuuksien selvittamista Savon Voiman, Pieksdmaen ja Leppavirran vesihuoltolaitosten

kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2025

Seuranta vuodelle 2025

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sailyy hyvana ja Karsikonmaen
jatevedenpuhdistamo toimii ymparistéluvan mukaisesti. Luvan mukainen
toiminta. Asiakastyytyvaisyys

Talousveden ja jateveden
puhdistuksen lupaehdot on taytetty.
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty.

Merkittdvimmat investoinnit tulevat olemaan verkostoinvestoinnit
Pajupurontielle ja Karhukiven teollisuusalueelle. Investointien
toteutuminen. Yhteisty6 kaupungin kunnallisteknisten palvelujen
kanssa

Investoinnit on tehty
taloussuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana on otettu kayttéén ensimmaisia etaluettavia
vesimittareita. Siirtyma taysin etaluettaviin mittareihin tulee tapahtumaan
kymmenen vuoden aikana. Uudistus ja kayttéonotto etenevat

Etaluettavien mittareiden asennuksia
on jatkettu. Noin puolet asennettu.

Viipperonharjun jatkotutkimukset , joita tullaan jatkamaan koepumppauksin,
jotta saadaan varmuus pohjavesialueen todellisesta antoisuudesta ja
muista vaikutuksista pohjavesialueeseen. Jatkotutkimuksen ja
vaikutusarvioiden tekeminen

Pohjavesitutkimuksia ei paasty
jatkamaan sahkoélinjan lupapaatoksen
takia.

Hinnoittelu sailyy maltillisena ja yhtion talous vakaana. Hinnat Pohjois-
Savon keskitasoa tai sen alle. Tulos positiivinen.

Perusmaksuihin tehtiin +12% korotus
kaikkiin maksuluokkiin. Maksut on P-
Savon vertailussa keskimaaraista
edullisemmat.

Muutos% Muutos% TA
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 |TP2024-f 0 0 005
TP 2025
Liikevaihto € / vuosi 2 265 030 2 350 000 2 486 332 9,8 5,8
Liikevoitto € / vuosi 111 504 300 000 487 340 337,1 62,4
Tulos € / vuosi -311 556 -28 000 177 957] -157,1 -735,6
Verkostoon pumpatun veden 3
mAArE 1000 m 573 610 557 -2,8 -8,7
Laskutetun veden méaéara 1000 m® 525 570 522 -0,6 -8,4
Kayttdvesimaksu, 3
henkilsasiakkaat €/m 1,82 2,03 2L 11,5 0.0
Vastaanotettu jatevesiméaara 1000 m° 612 630 612 0,0 -2,9
Jateveden kayttomaksu, 3
henkilbasiakkaat €/m 3,50 3,89 3,89 11,1 0,0
Lainat kaupungilta € / vuosi 4707 430 4707 430 4707 430 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta € / vuosi 6 150 000 4 800 000 5689 655 -7,5 18,5
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1.3.5. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Suonenjoen kaupungin osalta keskeinen merkitys konsernikokonaisuudessa ja sen
ohjauksessa on Suonenjoen Vesi Oy:n ja Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalojen
saralla.

Suonenjoen kaupungin hallintosdanndssa on maaritelty konserniohjaus ja
konsernijohdon roolia ja tehtavat. Toimivallan ja vastuunjaon ohjeistus on riittava ja
selkeasti maaritelty. Paaosin kaupunginjohtaja huolehtii kuntakonsernin tasolla
riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Konsernijohtamiseen on syyta kiinnittada erityistd huomiota
kaupunginhallituksen tasolla.

Hallitusten jasenet ja kaupunginjohtaja nostavat tarvittaessa esiin
omistajanakokulman kaupunginhallituksen kokouksissa. Lisaksi
yhtiokokousedustajien ohjeistusta toteutetaan jossakin maarin omistajan toimesta.
Vuoden 2025 aikana on erityisesti kiinnitetty huomiota konsernin tytaryhtididen
taloudelliseen tilanteeseen ja tavoitteiden asettamiseen seka yhteistoimintaselvitysten
edistamiseen. KOy Suonenjoen vuokratalojen osalta on vuonna 2024 laadittu
erillisselvitys talouden tilasta. Talouden tervehdyttdmistoimenpiteitad valmisteltiin
yhdessa konsernijohdon ja yhtién hallituksen kesken.

Tytaryhteisot ovat toteuttaneen velvollisuuttaan pyytaa ennen erityisen merkittavia
paatoksia ohjeet kaupunginhallitukselta paatoksentekoa varten. Ohjeiden riittdvyys on
talta osin toteutunut.

Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen ja Suonenjoen Vesi Oy:n tavoitteiden
asettamiseen on kiinnitetty huomiota talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden
2025 talousarvioon tavoitteet on maaritelty ja kuntakonsernin tila tytaryhtididen osalta
on pysynyt paaosin tavoitteiden asettamissa rajoissa. Konsernikokonaisuuden
kannalta tytaryhtididen tavoitteiden asettaminen on koettu riittdvaksi. Vuoden 2026
tavoitteiden asetannassa kaupunginhallitus antoi oman ohjeistuksensa tavoitteiden
asettamiseen.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on
yhtididen sisalla kohtuullisella tasolla. Seuranta on parantunut edellisvuosista.
Toimintaa analysoidaan ja raportoidaan toimitusjohtajien toimesta hyvin. Samalla
saanndllinen raportointi tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa on kehitetty. Konsernitason kehittamisen painopiste on jatkossa omistajan
suuntaan toteutettavassa saannollisessa raportoinnissa. Kaupunginjohtaja saa
konserniohjeen mukaisesti seurannat tietoonsa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva

raportointi on osittain toteutunut. Tytaryhtididen toimitusjohtajat toteuttivat kaupungin
sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan kyselyn vuonna 2025. Kaupunginjohtaja on
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kaynyt tytaryhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten puheenjohtajien kanssa
neuvottelun koskien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, arviointia ja
tulevaisuuden kehittamistoimenpiteiden arviointia. Molemmat toimitusjohtajat ovat
kutsuttuina kaupunginjohtajan johtoryhmaan.

Yhteisurakointia ja suunnittelua tehdaan kaupungin teknisten palvelun kanssa.
Investointiohjelmat pyritdan yhdenmukaistamaan. My6s hankintoihin liittyvaa
yhteistyota toteutetaan yhtididen kanssa. Ja puhtaanapitopalveluja tuotetaan
kaupungin toimesta. Myos keskitettyjen palvelujen kokonaisuutta on tarkasteltava
saanndllisesti.

Vuoden 2023 aikana paatettiin muutos Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalojen
johtamisjarjestelyn uudistamiseksi. Vuoden 2024 alusta lukien toimitusjohtaja on
yhtion itsensa palkkaama. Hallinnon tukipalvelut ostetaan kaupungilta. Tukipalvelujen
uudelleen arvioimiseen ja toteuttamiseen tulee ainakin Vesi Oy:n osalta muutos
vuoden 2026 aikana.

Vuorovaikutus ja saanndlliset tapaamiset ovat muodostuneet hyvaksi kaytannoksi
tiedonkulun ja tavoitteiden paivittdmisessa. Kaupunginjohtaja osallistuu aktiivisesti
molempien yhtididen hallituksen kokouksiin. Kaupunginhallitus ja johtoryhma
kasittelevat kokouksissaan konserniin liittyvia asioita ja niissa annetaan ohjeistuksia
viranhaltijoille ja kaupungin edustajille.

Hallituksen kokoonpanot ovat monipuoliset ja paaosin asiantuntevat. Hallitukseen on
nimettyna myos elinkeinotoimen ja asukkaiden edustajia. Nimitykset valmistellaan
yhtiokokoukselle hyvassa yhteistydssa.

Konsernivalvonnan kehittdminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Suonenjoen kaupungin kuntakonsernin toiminta on kehittymassa sille tasolle, milla
konserniohjeet edellyttdvat sen olevan. Kuntalaki korostaa konserniohjauksen
merkitysta entisestdan kuntakokonaisuuden nakdkulmasta. Selkeita ja konkreettisia
edistysaskeleita tiivimpaan yhteistydhon ja ohjeistukseen on tehty. Keskeisina
kehittamisen toimenpiteina konsernivalvonnan osalta on se, etta konkreettiset
toimenpiteet on saatava entistad sdanndllisemmaksi vuodenaikana tapahtuvan
dokumentoinnin osalta. Lisdksi kaupunginhallituksen aktivoiminen
konsernijohtamiseen esim. molempien yhtididen toimitusjohtajien katsausten kautta
lisdisi raportointia ja ohjaamisen roolia jo luonnostaan. Konserniohje on paivitetty
helmikuussa 2023

Lisaksi pienenpien konserniin kuuluvien yhtididen huomioimiseen on kiinnitetty
tarkempaa huomiota. Kiinteistd Oy Tervalankatu 4:n osalta hallinnon laajamittaisempi
uudistus toteutettiin jo vuonna 2023 hallituksen ja isannoéitsijan vaihdon myota.
Yhtioon tehdyt toimenpiteet ovat osoittautuneet onnistuneiksi ja yhtion tilanne on
saatu vakaantumaan. Nykyiselldan yhtion tilanteesta saadaan aikaisempaa parempi
kokonaiskuva ja ohjaus. Kiinteistd Oy Suonenjoen Pankkilan myyntid on valmisteltu
myods vuoden 2025 aikana. Ostajaa ei ole 16ytynyt. Kohteen myyntia on syyta jatkaa.

Tervalankadun ja Pankkilan osalta isannoéitsijan vaihtumisesta on tehty paatokset
vuoden 2025. Osaltaan isanndintiyhtion vaihdos aiheutti, etta lopullisia vuoden 2025
taloustietoja ei saatu yhdistettyd kaupunkikonsernin tilinpaatdksen yhteydessa.

Yhtididen johdon kuulemiset kaupunginhallituksessa on toteutunut vuoden 2025
aikana. Kaytantda on syyta jatkaa ja toteuttaa molempien yhtididen osalta.
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Riskienhallinta

Tytaryhteisojen hallitukset vastaavat tytaryhteisdjen riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka riskien
raportoinnista. Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi konsernin tytaryhtidissa
seurataan saanndllisesti sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia
riskeja.

Merkittavimmat riskit on tunnistettu ja niista raportoitu yhtididen hallituksissa.
Samassa yhteydessa raportointi toteutuu myds kaupunginjohtajalle.

Keskeiset Vesi Oy:n riskit liittyvat veden laatuun liittyviin hairidtekijoihin,
pohjavesialueiden pilaantumiseen, merkittaviin putkirikkoihin, pitkaaikaisiin
sahkokatkoksiin, prosessihairidihin laitoksilla tai suuriin asiakasympariston
muutoksiin. Vesihuoltolaitoksen toimintaan liittyvia riskeja on tarkasteltu omalla
riskienhallintaohjelmalla. Yhtio on vakuuttanut riskialttiit kohteet ja silld on toiminnan
vastuuvakuutus. Varautumista varten yllapidetaan myds valmiussuunnitelmaa.
Riskeja ja valmiussuunnitelmaa paivitetaan saanndllisesti.

Kiinteistd Oy:n merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita toimintaan aiheuttavat
hakijamaarien vaihtelut ja sita kautta kayttdasteen vaihtelut seka kiinteistdvahingot ja
korkoriski. Yhtidlla on taysarvovakuutukset, hallinnon vastuuvakuutukset,
lakisdateiset tapaturmavakuutukset ja vapaaehtoisia vakuutuksia. Rahoituksen
riittdvyyteen ja korkoriskien hallintaan kdydaan keskusteluja konsernijohdon kanssa.
Ja tarvittaviin toimenpiteisiin on ryhdytty vuoden aikana. Lisaksi yhtidlle on myodnnetty
valtuuston paatdéksen mukainen padomalaina, joka on nostettu kokonaisuudessaan
vuoden 2025 aikana. Kahden kohteen purku on valmisteltu ja toteutettu vuoden 2025
aikana.

Molemmilla yhtiGilla on pitkdaikaista vierasta padomaa merkittavasti suhteessa yhtion
likevaihtoon. Korkoriskin on merkittdva myos lahivuosina. Korkojen nousulla on ollut
erittdin suuri merkitys yhtididen taloudelliseen tilaan.

Molempien yhtididen keskeinen riski liittyy avainhenkildiden tydpanoksen
saatavuuteen ja korvattavuuteen mahdollisten tydpaikan vaihdosten tai pitkien
sairauspoissaolojen yhteydessa. Korvaavien henkildiden saatavuutta turvataan osin
laajalla yhteistyolla kaupunkiorganisaation kanssa.

Riskienhallinnan jarjestamisen arviointi

Tytaryhteisojen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus on paaosin hyvalla
tasolla. Hallintatoimenpiteiden kayttd on myos toteutunut. Yhtididen oma seuranta on
selkeda ja vastuutukset maaritelty. Asiantuntemus on paaosin kohtalaisella tasolla.

Kehitettavaa konsernijohtamisen nakokulmasta on merkittavimpien riskien
ajantasaisessa raportoinnissa ja raportoinnin ohjeistuksessa niin, ettd dokumentoitu
toimintatapa toteutuu my6s omistajan suuntaan. Konsernitasoisten sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja toimintaohjeiden paivittamisen myota
asiaan saadaan kehitetty edelleen. Ohjeiden hyvaksyttaminen myds tytaryhtidissa
sitouttaa toiminnan konkretisoinnissa.

Riskien arvioinnin ajallinen ja rahamaarainen ennakointi on haasteellista.
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1.3.6.

KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagamaisten
tulosten sietokykya ja konsernin kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suonenjoen kaupungin konsernin omavaraisuusaste on 48,4 % vuonna 2025.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla. Suonenjoen konsernin kokonaislainakanta oli 30,8
milj. euroa, joka on laskenut edellisesta vuodesta noin 0,4 milj. euroa. Tahan
vaikuttaa paaosin kaupungin oman lainakannan lasku.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernilainakanta
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Suonenjoen
kaupungin konsernin lainat ovat 4.700 euroa/asukas.

Konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Suonenjoen kaupungin konsernitilinpaatokseen vaikuttaa oleellisesti tytaryhteisdjen
Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen ja Suonenjoen Vesi Oy:n tilinpaatdkset.

Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalojen taseen loppusumma on 12.388.458 euroa,
mika on liitetty Suonenjoen kaupungin konsernitaseeseen. Kiinteistd Oy:n
osakepaaoma on 500.003 euroa ja oma paaoma yhteensa 127.390 euroa. Oma
paaoma on laskenut merkittdvasti vuoden 2024 aikana. Tama johtui purkukohteiden
alas kirjaamisesta jo vuoden 2024 tilinpaatokseen. Pitkaaikaista vierasta paaomaa
Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokrataloilla on noin 10,1 milj. euroa, mikd on kasvanut
edellisesta vuodesta noin 0,5 milj. euroa. Korollisen vieraanpadoman maaraa kasvatti
vuonna 2025 kaupungin myontama 0,8 milj. euron suuruinen padomalaina.
Kaupungin takausvastuiden maara Kiinteistd Oy:n lainoista on noin 7,7 milj. euroa
(vuonna 2024 n. 8,2 milj. euroa). Yhtién maksuvalmius on hiekko.

Suonenjoen Vesi Oy:n taseen loppusumma on 13 523 837 euroa. Vesiyhtion
osakepadoma on 25.000 euroa ja oma paaoma yhteensa 2.707.668 euroa.
Pitkaaikaista vierasta pddomaa Suonenjoen Vesi Oy:lla on noin 9,9 milj. euroa, mika
on laskenut edellisesta vuodesta 0,4 milj. euroa. Kaupungin takausvastuiden maara
Vesi Oy:n lainoista on noin 5,7 milj. euroa (vuonna 2024 n. 6,2 milj. euroa).
Suonenjoen Vesi Oy:n maksuvalmis on kohtalaisella tasolla.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 11 670 11679 12 624 43 882 41 634 40789
Toimintakulut -29 443 -29 600 -29 099 -92 090 -87 864 -85 888
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 0 0 0 77 60 88
Toimintakate -17 774 -17 920 -16 475 -48 131 -46 170 -45 011
Verotulot 15294 16 440 15 869 26 702 26 173 24 311
Valtionosuudet 7021 7571 5205 27 479 26 270 27 421

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 78 101 113 115 75 150
Muut rahoitustuotot 967 1180 1135 964 756 669
Korkokulut -809 -1190 -1 283 -790 -722 -842
Muut rahoituskulut 3 0 -4 -12 -10 -3
Vuosikate 4780 6 181 4 560 6 327 6372 6 695

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 143 -4 200 -4 514 -5 688 -5 603 -5 538

Arvonalentumiset 0 -353 -1327
Satunnaiset erat 9 -31 138 332 307 29
Tilikauden tulos 647 1597 183 971 -251 1186
Tilinpaatossiirrot 3 0 -1 -26 -51 -1
Tilikauden verot 0 -2 0 -3 -2 -7
Laskennalliset verot 44 23 -5 -5 -18 -57
Vahemmistdosuudet 0 -2 13 -4 -15 -19
Tilikauden ylijaama (alijaama) 693 1616 191 934 -337 1092

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 39,6 39,5 43,4 47,7 47,4 47,5
Vuosikate / Poistot, % -1154 -135,8 -101,0 -111,2 -91,9 -120,9
Vuosikate, euroa/asukas 731 932 680 935 925 965
Asukasmaara 6 543 6 633 6710 6 765 6 891 6938
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tuloslaskelmasta:
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Ylapuolisesta taulukosta:
Investointimenot
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Yhteensa

Ei kertalyhenteisia lainoja

2025 2024 2023 2022 2021 2020
1000 1000 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
4780 6181 4560 6 327 6372 6 695
16 -31 138 332 307 29
0 -2 0 -3 -2 -7
-409 -199 522 -419 -677 117
-5 312 -2 205 -3 666 -5 476 -7 049 -6 631
597 17 0 36 102 402
146 95 1133 347 496 334
-182 3 857 2 686 1144 -451 939
-800 0 0 0 -178 -5
9 0 1 0
6 405 9430 180 4 852 2828 4 326
-3782 -15 835 -3125 -3 906 -3 809 -3 698
-2 500 3700 -2 567 -1213 4 259 -4 006
-4 0 -1108 3 348 594
3 0 -5 -14 -6 15
7 11 21 -17 9 -30
234 228 2810 -558 -1761 1105
896 -340 -5 569 885 3171 827
466 -2 806 -9 364 32 4 861 -872
284 1051 -6 678 1175 4410 67
3101 2775 1723 13 896 12 644 8291
2817 1723 8 401 12721 8234 8224
284 1051 -6 678 1175 4410 67
7 053 8174 6 234 5699 5699 12 389
101 283 124,4 116,3 91,7 107,5
1 0 1,3 15 1,6 1,7
29 21 17 50 47 31
-809 -1 190 -1283 -790 =122 -842
3 0 -4 -12 -11 -3
-29 443 -29 540 -29 099 -92 090 -87 865 -85 888
58 68 90 107 100 68
-5 312 -2 205 -3 666 -5 476 -7 049 -6 631
800 0 0 0 178 5
-3782 -15 835 -3125 -3 906 -3 809 -3 698
-38 487 -48 703 -37088  -102 167 -99 178 -96 989
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 64 343 63 982 66 403 88 327 88 631
Aineettomat hyddykkeet 299 325 376 898 1019
Aineettomat oikeudet 79 65 63 500 579
Muut pitkavaikutteiset menot 220 259 313 389 440
Ennakkomaksut 1 1 1 9
Aineelliset hyddykkeet 62 735 62 344 64 741 85199 85 386
Maa-ja vesialueet 8 394 8408 8413 8 576 8 696
Rakennukset 41 379 41572 43 578 59 050 60013
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11182 10 585 10 840 9941 9433
Koneet ja kalusto 1675 1529 1696 3340 3628
Muut aineelliset hyodykkeet 94 95 95 245 217
Ennakkomaksut ja kesken- 11 155 119 4047 3399
eraiset hankinnat
Sijoitukset 1309 1314 1285 2231 2226
Osakkuusyhteis6osuudet 173 174 131 131 174
Osakkeet ja osuudet 562 557 596 1502 1285
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 2 2 3 7
Muut lainasaamiset 0 0 0 39 214
Muut saamiset 572 581 556 557 546
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 140 4 4 143 108
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6618 6113 5113 22 398 19741
Vaihto-omaisuus 73 81 91 341 324
Saamiset 3444 3258 3298 8 161 6773
Pitkaaikaiset saamiset 769 741 851 1034 1130
Lyhytaikaiset saamiset 2517 2517 2446 7127 5643
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 558
Rahat ja pankkisaamiset 3101 2774 1723 13 896 12 086
VASTAAVAA YHTEENSA 71 100 70 099 71519 110 868 108 480
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA 2025 2024 2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 34 401 33680 32115 35822 34 682
Peruspadoma 23995 23995 23995 26 731 26 731
Arvonkorotusrahasto 98 98 98 98 98
Muut omat rahastot 321 321 346 550 496
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 9295 7 651 7 486 7510 7 694
Tilikauden yli-/alijagama 693 1616 191 934 -337
VAHEMMISTOOSUUDET 80 80 78 320 225
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 233 692 800 763 938

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 233 692 800 763 938
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 147 10 11 163 141
VIERAS PAAOMA 36 240 35637 38515 73 800 72494
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 26 758 24 587 30 180 50 521 49 693
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 0 0 1 132 132
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 4002 6 551 3662 7 339 8 608
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 5479 4 499 4671 15 809 14 061
VASTATTAVAA YHTEENSA 71100 70099 71519 110 868 108 480

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 48,4 48,0 44,9 32,5 32,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107,2 100,4 115,0 75,7 77,9
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000€ 9988 9 266 7677 8443 7 357
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas 1527 1397 1144 1248 1068
Konsernin lainat, €/asukas 4701 4694 5044 8553 8 460
Konserninlainakanta 31.12., 1000€ 30 760 31138 33843 57 859 58 301
Lainat ja vuokravastuut. 31.12. 45246789 48391911 52472886

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 915 7296 7820

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 0 0 0

Kunnan asukasmaara 6543 6633 6710 6765 6 891
Saadut ennakot 175,53 200,47 236,04 460,57 784,28
Toimintatuotot 11 669,97 11 679,15 12 624,00 43 882,00 41 634,00
Verotulot 15 294,05 16 440,41 15 869,00 26 702,00 26 174,00
Valtionosuudet 7 020,82 7 570,58 5 205,00 27 479,00 26 270,00
Vuokra ja leasingvastuut 14 486,40 17 253,95 18 630,23 19 769,64 15 006,78
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1.4

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Toimintakertomuksessa tehdaan selkoa;

- miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kaupungissa jarjestetty,

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja

- miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa,
toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisaisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet on hyvaksytty valtuustossa 22.2.2021 § 4.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitd Suonenjoen
kaupungin hallintosdanndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus:

1. vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta siten, etta
kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

2. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

3. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Suonenjoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.5.2021 § 115.

Kaupunginhallituksen arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2025 perustuu
laajaan kyselyaineistoon. Vuoden 2025 osalta arviointi toteutettiin talousarviossa
vahvistetuille tilivelvollisille seka Vesi Oy:n ja Suonenjoen Vuokratalojen
toimitusjohtajille suunnatulla kyselylla. Kyselyyn vastasi 20 pyydettya tilivelvollista
viran- tai toimenhaltijaa. Kysely toteutettiin ajalla 26.2.-17.3.2026.
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Lisaksi vuodelta 2025 toimialat (lautakunnat) seka tytaryhtididen hallitukset ovat
raportoineet kaupunginjohtajalle annettujen ohjeiden mukaisesti vuoden 2025
aikaisista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteista ja havainnoista.
Raportoinnin tukena on ollut laadittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan muistilista,
jota toimialajohtajat ovat koostaneet yhteistyéssa toimialan esihenkildiden kanssa.
Kaikki toimialat ovat raportoineet osaltaan lautakuntatasoisesti sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta.

Elinvoima ja hallintopalvelut (Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 273)

Elinvoima- ja hallintopalveluiden toimialaa koskevan arvioinnin perusteella sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja ohjeita
noudatetaan. Toimialan ja koko konsernin toimintaa ohjaavat lainsdadannon lisaksi
useat suunnitelmat ja ohjeistukset, joita paivitetdan vuosittain ja niiden toteutumista
seurataan. Toimialan kriittiset riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niille on pyritty
maarittelemaan hallintatoimenpiteita. Talouden ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seurataan saannollisesti ja muutokset otetaan huomioon toiminnan
suunnittelussa.

Keskeiset kehittamiskohteet: toimialalla toivotaan enemman konkreettisia ohjeita ja
koulutusta arkiseen sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan. Samoin saannoéllisesta
henkildston tydtyytyvaisyyskyselysta koettaisiin olevan hydtya toiminnan
kehittamiseen. Merkittavimmat tunnistetut riskit liittyvat arvioinnin mukaan henkildston
saatavuuteen ja pysyvyyteen, riittdvaan perehdytykseen ja prosessien kuvauksiin,
kunnan taloudellisiin ndkymiin (mm. valtionosuuksien pieneneminen toiminnan
rahoituksessa) seka yllattaviin toiminnan jatkuvuutta uhkaaviin hairiétilanteisiin.

Kasvun ja oppimisen palvelut (Kasvun ja oppimisen lautakunta 04.11.2025 § 75)

Kasvun ja oppimisen toimialaa koskevan arvioinnin perusteella sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja ohjeita noudatetaan.
Toimialan toimintaa ohjaavat lainsaadannon lisaksi useat suunnitelmat ja
ohjeistukset, joita paivitetadn vuosittain ja niiden toteutumista seurataan.

Toimialan kriittiset riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niille on pyritty maarittelemaan
hallintatoimenpiteitd. Talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan
saannollisesti ja muutokset otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa.
Lainsaadannon muutoksista merkittavin taloudellinen ja toimintaymparistoon
vaikuttava muutos on vuoden 2025 aikana voimaan astunut oppimisen tuen uudistus.

Kasvun ja oppimisen toimialan tehtavat ja vastuut on selkeasti maaritelty.
Rekrytointiin ja jatkuvaan sijaistarpeen tayttamiseen liittyvat haasteet aiheuttavat
kriittista tarkastelua palvelun laadun varmistamiseksi. Perehdyttaminen ja
tyohonopastus ovat merkittavassa roolissa. Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa
tuetaan tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia ja sisdisella osaamisen jakamisella.
Henkildstdn jaksamisen ja sairauspoissaolojen seuranta on systemaattista, mutta
ennaltaehkaisevaa toimintaa tulisi kehittaa.

Sisadiseen valvontaan ja riskienhallintaan kaivataan lisdohjeistuksia ja - koulutusta.
TurvaArvi -jarjestelma on saannollisessa kaytossa. Uhka- ja vaaratilanteiden
ennaltaehkaisya tulisi edistaa ja sattuneiden tilanteiden kasittelyyn kaivataan
tehostettuja toimenpiteita.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat ohjeistukset koettiin selkeiksi.
Paatoksentekoprosessi on hyvin hoidettu. Yksikoiden kalusto- ja
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materiaaliomaisuuden arvo on vahainen, eika niista ole tehty ajantasaista
inventaariota. Kiinteistdon vuosittaisiin tarkastuksiin liittyva yhteisty6 teknisen toimen
kanssa on parantunut, mutta sita toivottiin edelleen edistettavan. Sopimusten hallinta
koettiin olevan erittain hyvalla tasolla. Tiedottamiseen oltiin kohtalaisen tyytyvaisia
niin yksikon ja toimialan sisaisessa viestinnassa kuin kaupunkitasoisestikin.

Tekniset palvelut (Tekninen lautakunta 11.03.2026 § 22)

Teknisten palvelujen toimialaa koskevan arvioinnin perusteella sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja ohjeita noudatetaan.
Toimialan ja koko konsernin toimintaa ohjaavat lainsaadannon lisaksi useat
suunnitelmat ja ohjeistukset, joita paivitetdan vuosittain ja niiden toteutumista
seurataan. Toimialan kriittiset riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niille on pyritty
maarittelemaan hallintatoimenpiteita. Talouden ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seurataan saannollisesti ja muutokset otetaan huomioon toiminnan
suunnittelussa.

Toimialalla tunnistettiin mm. seuraavia kehittamiskohteita ja haasteita riskienhallinnan
nakokulmasta:

- Sansian yhteiskilpailutuksissa mukanaolo edellyttdd hankinnan ehtojen
seuraamista ja Suonenjoen kannalta epaedullisten ehtojen tunnistamista. Myos
sopimusehtojen seuraaminen koettiin joissakin Sansian kilpailutuksissa
haasteelliseksi.

- Toimialalla on toimintaan ja talouteen liittyvia maaramittareita. Asianmukaisten
tehokkuusmittareiden kehittdminen on ollut haasteellista. Toimintaa pystytaan
kuitenkin kaiken kaikkiaan mittaamaan ja kirjaamaan aikaisempia vuosia
paremmin ja helpommin |6ydettavaksi.

- Tyéturvallisuuden tarkistus- ja mittausrutiineja tulee kehittaa.

- Laskujen jalkiseurantaa vaikeuttaa se, etta kirjanpito-ohjelmasta nakee vain omat
laskutarkastuksen ja hyvaksynnan laskut. Ei muita laskuja, vaikka ne olisivat
omaa vastuualuetta.

- Pysakointivirhemaksujen sahkodinen ulosotto ei ole vielakaan kaytéssa. On
kuitenkin edistymassa jarjestelmatoimittajalla.

- Palkkojen maksujen oikeellisuutta ei ole mahdollista kaikilta osin tarkistaa.
Peruspalkat nakyvat hyvin palkkataulukoissa, jotka ovat ajan tasalla.

- Hankintaohjeen paivitys on ajankohtaista. Siina tulee tarkemmin huomioida
suorahankinnan mahdollisuudet.

Saanndésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu hallintosdanndssa ja
erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa on kasitelty muun
muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia ohjeistuksia.
Toiminnassa noudatetaan lakeja ja hyvaa hallintotapaa. Kaupungin hallintosaantéa
paivitettiin vuoden 2025 aika kahdesti. Niin tydllisyysasioiden hoidon kuin myds
perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudistui esi- ja
perusopetuksessa. Muutokset ovat kohdentuneet vuoteen 2025. Hallintosaantda
paivitetdan saannollisesti, tarpeen vaatiessa. Konserniohje on paivitetty helmikuussa
2023.

Toimialojen arvioinnin perusteella toiminta on toteutunut ohjaavien saadésten ja
maaraysten mukaisesti. Toiminnassa ja paatdoksenteossa tiedostetaan toimintaan ja
talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat velvoitettuja
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminnan ja
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talouden seurannan ohjeistuksen mukaisesti heidan tulee reagoida merkittaviin
riskeihin ja mahdollisiin poikkeamiin.

Ohjeiden mukaisesti hyvaksymismenettelyt ja kayttotaloussuunnitelmat kaytetaan
lautakunnissa ja annetaan tiedoksi hallitukselle. Viranhaltijapaatdksista pidetaan
paatospoytakirjaa, ne saatetaan luottamustoimielimille tiedoksi ja tarvittaessa
havaittuihin puutteisiin puututaan. Hallintosdannén mukaisesti otto-oikeus on
kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus ei ole kayttanyt otto-oikeutta lautakuntien
paatoksiin vuoden 2025 aikana.

Yksittaisista paatoksista asiaperusteilla tehdyt paatoksen sisaltoon tyytymattomyytta
osoittavat oikaisuvaatimukset ja valitukset ovat olleet vahaisia suhteessa paatosten
kokonaismaaraan. Yksildasioissa ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai valituksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seurantaa
kasitelldan tarkemmin toimintakertomuksen tulosalueita kasittelevassa numero-
osassa. Taloudellisten tavoitteiden seuranta on jatkuvaa ja sita tehdaan niin
viranhaltija-, toimiala- kuin myos valtuustotasolla.

Tavoitteet on paasaantoisesti asetettu jo talousarvion laadinnan yhteydessa
valtuustotasolla. Tavoitteet ovat arvion perusteella kaupungin strategiasta johdettuja
ja kaupungin linjausten mukaisia. Tuloksellisuuden arviointi perustuu
taloussuunnitelmaan kirjattujen taloudellisille ja toiminnallisille tavoitteille asetettujen
mittareiden seurantaan ja arviointiin. Toimialatasoista tavoiteasettelua ei ole taman
lisaksi toteutettu.

Toiminnan yksityiskohtainen tuloksellisuuden arvioiminen on vahaista ja kesken
vuoden tehtavat korjaavat toimenpiteet ja tavoitteiden uusarvioinnit ovat jadneet
edelleen vahaisiksi. Tarvittaessa havaittuun poikkeamiin on reagoitu ja tarvittavat
uudet paatokset on saatu nopeasti toteutettua.

Investointien osalta kokonaisndkemysta on haettu vuoden aikana ja toteutuksessa on
seurattu 1ahinna talousarvion kokonaisinvestointitasoa. Kiinteistdjen osalta seurantaa
tehdaan vuosittain. Kokonaisvaltainen kaupungin kiinteistostrategia puuttuu.
Tulevaisuuden keskeinen huomio kiinteistoihin kohdistuu myds kaupungin talouden ja
rakenteellisten uudistusten osalta on hyvin pitkalti tarkoituksenmukaisiin
kiinteistoratkaisuihin. Vuoden 2025 aika tehtiin paatos niin Sote-kiinteistdjen
yhtioittamisesta kuin sen perumisesta. Teknisten palvelujen kiinteistojen ja
kuntatekniikan tuottajaorganisaation hallinnollinen rakenne jai uudistuksessa
selvittdmatta.

Toiminnan talouden ja tuloksellisuuden seuranta on paaosin vastuuviran- /
toimenhaltijoiden tekemaa arviointia, mihin yhdistyy esimiesten keskinaiset palaverit
toimialoittain.

Vuoden 2025 taloussuunnitelmassa tavoitteet oli eritelty valtuusto- ja
lautakuntatasoisiksi, joista jalkimmaiset olivat valtuustoon ndhden vain informatiivisia.
Tama on selkeyttanyt tavoiteasetantaa ja tavoitteiden seurantaa. Myés toiminnallisten
tavoitteiden maaraa on tiivistetty ja linjattu entistdkin enemman kaupungin strategian
mukaisiksi jo vuodesta 2021 lukien. Vuoden 2025 osalta erityinen painopiste
kohdentuu rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseen seka osallisuuden
vahvistamiseen.
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Suonenjoen kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2025.
Toimintakate ei juurikaan kasvanut edellisvuodesta ja vuosikate oli liki 1,5 milj. euroa
parempi kuin maararahamuutetussa talousarviossa ennakaitiin.

Vuoden 2020 lopulla on hyvaksytty kaupungin kestavan kuntatalouden
pitkantahtaimen suunnitelma vuosille 2021-2025. Tama antoi hyvan pohjan
tuloksellisen toiminnan yllapitamiseksi. Vuoden 2026 talousarviossa on valtuusto
hyvaksynyt maininnan, ettd uusi kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen
suunnitelma tulee saada laadituksi vuoden 2026 aikana vuosille 2027-2030. Ennen
uuden ohjelman laatimista on kaupunginhallitus pyytanyt toimialojen arvioimaan
paattyneen suunnitelman toteutumisesta ja tulevaisuuden tarpeita ennakoivista
toimenpiteista.

Omaisuuden ja palveluiden hankinnan, luovutuksen seké& hoidon valvonta

Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosaannén ja hankintaohjein seka lautakunta- ja
viranhaltijatasoisin delegointipaatdksin. Kaupungin hankintastrategia ja ohjeistus on
paivitetty vuoden 2023 alussa. Lisaksi tavoitteena on paivittaa erillinen
pienhankintojen ohjeistus.

Kaupungin omat hankinnat on hoidettu hankintoja koskevien sdaddsten mukaisesti
eivatka tehdyt hankintapaatokset ole olleet markkinaoikeuden kasiteltavana.
Yhteishankinnassa kilpailutettujen tuotteiden ostotoiminnan ja sahkoisen
hankintamenettelyn kaytannot ovat kehittymassa. Huutokauppaportaaleja on
hyédynnetty kaytdsta poistetun tavaran luovutukseen.

Yhteishankintojen tehokkaampi hyddyntaminen, etukateissuunnittelu ja tiedottaminen
hankintatoimesta ovat kehittamistoimenpiteita, joilla hy6tyja on mahdollista saada
aikaan lahitulevaisuudessa. Markkinavuoropuhelujen kayttd on kasvanut.

Mahdollinen hankintalain uudistus haastaa kaupungin arvioimaan mahdolliset IN-
House omistukset ja niiden kautta tapahtuva palveluhankinta. Uudistuksen on arvioitu
astuvan voimaan vuoden 2026 aikana.

Ohjeita noudatetaan ja kayttdomaisuusluetteloita on osin ajantasaistettu.
Sopimusten hallinta

Sopimustoiminnasta ja sen valvonnasta vastaa kukin toimiala itse.
Sopimustoiminnassa ei ole esiintynyt negatiivisia seuraamuksia, joita sopimusta
tehdessa ei ole ennakoitu. Sopimusten valvonnan on syyta olla systemaattista ja
valvonnan delegoimiseen toimialaoilla on syyta panostaa entisestaan.
Viranhaltijoiden vaihtuvuuden yhteydessa perehdyttaminen myos voimassa oleviin
sopimuksiin on syyta huomioida.

Sopimusten hallinnassa pitéisi valmisteilla yhtendinen kaytantd. Sopimuksia on osin
Sansian tietokannassa. Sopimusten vientid Dynasty-asianhallintajarjestelmaan
selvitetdan ja sahkdiset sopimusarkistot ovat tydnalla. Hyvinvointialueen
sopimusselvityksen myota myods kaupungin sopimukset tulivat kattavasti tarkasteluun.

Myos kustannusten lapinakyvyyteen ja oikein kohdentamiseen on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Erilaisille projekteille ja isoimmille hankkeille asetetaan
tarvittaessa omat toimikunnat / tydryhmat, joiden tehtavana on ohjata ja valvoa
hankkeiden etenemista ja kustannusten kehitysta.
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Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin strategiset riskit liittyvat vaestonkehitykseen ja palvelurakenteen
yhteensovittamiseen. Vanhusvaeston palvelutarpeen maaran kasvu tulevina vuosina
tuo osittaisen riskin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen muun muassa
kiinteistdihin liittyen. Ja toisaalta vaheneva lapsien maara luo oman haasteen mm.
varhaiskasvatus- ja kouluverkoston osalta. Kiinteistojen tarkastelua on keskeinen
toimi. Nyt esilla oleva hyvinvointialueen vuokramalli pitaa sinallaan riskin tuleviin
kiinteistoratkaisuihin liittyen. Kaupungin Sote-kiinteistdjen vuokrasopimukset on saatu
neuvoteltua jatkumaan myds vuodesta 2026 eteenpain.

Henkiloriskeista merkittavin liittyy ammattihenkiloston saatavuuteen ja
korvattavuuteen muun muassa sairauspoissaolojen yhteydessa. Korvaavaa
henkildstda ei ole saatavissa nopealla aikataululla. Myos keskeisten asiantuntija
tehtavien osalta on merkittavia haasteita rekrytointeihin liittyen.

Kaupungin toimitilojen sisdilmahaitat ovat olleet selvityksen alla. Korvaavat
tilajarjestelyt tulevat aiheuttamaan lisakuluja ja mahdollisesti toimintojen hajauttamista
eri palvelupisteisiin.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat
ajantasaiset seka kattavat. Tarvittavat tarkistukset ja tasmennykset on tehty yhdessa
vakuutusyhtion edustajan kanssa. Kaupungin vakuutusturva on kilpailutettu vuoden
2025 aikana.

Kaupungin lainakanta oli paéosin korkosuojattu vuoden 2023 loppuun saakka.
Korkojen nousuun liittyva merkittava riskia toteutui vuoden 2024 aikana. Kaupungin
lainasalkku on uudelleen suojattu korkosuojalla marraskuusta 2025 lukien. Sopimus
valmisteltiin kevaan ja kesan 2025 aikana.

Inflaation nousu ja turvallisuuspoliittinen epavarmuus Ukrainan sodan my6ta vaikutti
mm. rahoituksen hintaan. Luottokelpoisuus on hyva, eika rahoituksen saatavuudessa
ole ollut ongelmaa. Lainamaaran hallinta edellyttdad seka kulurakenteen hallintaa etta
investointien jarkevaa ajallista jaksottamista. Rahoituksen riittdvyyden hallintaan
kaytetaan tarvittaessa kuntatodistuksia, joiden saatavuus on ollut hyva. Korkojen
kaannyttya laskuun lyhytaikaisen rahoituksen hinta on laskenut merkittavasti
kuluneen vuoden aikana.

Pohjois-Savon pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvauksista on
otettu huomioon toteutuneena taloudellisena riskina jo vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Tehtya varausta purettiin osin vuoden 2024 maksuunpantujen korvausten ja
viivastyskorkojen osalta.

Riskien hallinta

Riskien hallinta on paaasiallisesti painottunut omaisuuden ja taloudellisten riskien
tunnistamiseen ja niihin varautumiseen muun muassa vakuuttamalla.

Riskikartoituksia on tehty muun muassa henkilokuntakeskusteluin. Tyopistekohtaisten
riskiarvioiden tekemista on edelleen jatkettu. Riskiarvioinnin jarjestelman
paivittdminen on edennyt uuden vakuutusyhtién myota. Jarjestelma on tarkotus ottaa
kayttéon vuonna 2026.
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Johtoryhman ja eri viranomaistahojen kesken on kayty lapi kaupunkia ja sen
asukkaita kohtaavia mahdollisia riskiskenaarioita ja kuinka niiss& eri viranomaisten
tulee toimia yhteistydssa mahdollisen vaaratilanteen sattuessa. Paaasiallinen tavoite
on jatkuvuuden hallinto hairiétilanteissa. Nyt Ukrainan sodan mydéta
turvallisuusymparistoon on tullut merkittd uusi varautumisen ja valmiuden vaativa
riskiarvio. Kokonaisvaltaista kaupunkikonsernin riskikartoitusta ei ole tehty.
Valmiussuunnitelmien paivittdminen jatkuu vuoden 2026 aikana. Suonenjoen
kaupungin johtavat viranhaltijat osallistuvat jarjestettyihin valmiusharjoituksiin.

Omaisuus on vakuutettu ja sen kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu saanndllisesti.
Vakuutuksia kaydaan saannollisesti lapi kaupungin vakuutusyhtion
vakuutusasiamiehen kanssa. Muutoksia vakuutusturvaan on myos tehty kesken
vakuutuskauden. Tydyksikdissa ja kouluilla on pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat,
joita myos harjoitellaan. Lisaksi pitkajanteisella investointi toiminnalla pyritaan
pitdmaan muun muassa vesihuoltoon ja kunnallistekniikkaan liittyvat riskit
mahdollisimman pienina.

Henkilosto resurssien riittavyyteen ja 1ahinna sen kapeuteen liittyvat riskit ovat
nousseet vahvasti esille myos kuluvan vuoden aikana. Sairaslomat ja tyOpaikan
vaihdot ovat muun muassa aiheuttaneet korvaavan henkiloston saamiseen liittyvan
riskin. Myos henkildston ikaantymiseen liittyvat jaksamisongelmat ovat nousseet esiin
kuin my6s rekrytoinnin onnistumisen haasteet. Myds avain- ja asiantuntijahenkildiden
rekrytoineissa on ollut osittain haasteita. Lisaksi voimistunut palkkakilpailu on noussut
esiin kuluvan vuoden aikana.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin koko kaupunkiorganisaatiota koskeva henkildston
tyokykya ja tyotyytyvaisyytta koskea kysely. Kysely on toteutettu alkuvuodesta 2026.
Kyselyn tulokset kdydaan lapi kevaan 2026 aikana.

Aikaisemman vuonna 2020 toteutetun henkilostokyselyn keskeiset
kehittamistoimenpide-ehdotukset kohdentuivat palautteen antamiseen ja puheeksi
ottamiseen seka tiedottamiseen. Vastausten perusteella tydntekijéiden odotukset
tydstdan sekd osaaminen ja tiedolliset valmiudet olivat kyselyn perusteella selkeita
vahvuustekijoitd. Kaupungin tyontekijat ovat myds motivoituneita tekeméastaan
tydstaan ja tyd koetaan merkitykselliseksi. Kyselyn mukaiset piirteet ovat edelleen
ajankohtaisia ja niiden viemista tyoyksikkojen kaytanteisiin jatketaan. Suonenjoen
kaupungin tyonantaja kuva on hyva. Myos ulkopuoliset hakijat ovat tdman tuoneet
esille. Tulevan valtuustokauden aikana on syyta toteuttaa uusi henkilostokysely ja
panostuksia henkildston tydkyvyn yllapitaviin toimenpiteisiin tarvitaan jatkossakin.

Vuoden 2025 valmisteltiin myds henkilostoorganisaation johtamisperiaatteet. Niiden
hyvaksyminen on tapahtunut alkuvuodesta 2026.

Tydterveyshuollon kanssa pidetdan saanndlliset tapaamiset. Sairauspoissaolojen
kehitysta seurataan, henkildéstda koulutetaan ja henkildstdhallinnon ohjeistukset ovat
hyvassa valmiudessa ja niita paaosin myds noudatetaan. Sdhkdinen poissaolojen
seurannan tyokalu on esihenkildiden apuna. Tyoterveyspalvelujen mahdollinen
kilpailuttaminen on valmistelussa vuoden 2026 aikana.

Tietoturva ja siihen liittyvat ohjeet korostuvat entisestaan. Myos vaateet
viranomaisten suuntaan kasvavat. Tietojarjestelmiin kohdistuvat suurimmat riskit ovat
paasaantoisesti tunnistettu ja niihin on varauduttu seka teknisin etta hallinnollisin
keinoin. Henkildkunnan koulutukseen ja perehdyttamiseen on syyta kiinnittaa
jatkossakin huomiota. Tietoturvan vastuita on tdsmennetty tiukentuneiden
maaraysten johdosta. Kaupungille on nimetty henkilét niin tietoturva kuin mydés -suoja
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vastaaviksi. Tietoturvaloukkauksista laaditaan tarvittavat raporit. Vuodelta 2025
valmistuu oma tietotilinpaatds.

Arvio sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestamisesta

Tehdyn konsernitasoisen arvioinnin perusteella sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja hyvaksyttaja ohjeita noudatetaan.
Dokumentoitujen riskiarviointien toteuttaminen on kehittynyt edellisvuodesta.
Keskeiset havainnot ja kehittamistoimenpiteet kohdetuntuvat vastuiden edelleen
selkeyttamiseen seka valvonta toimenpiteiden jasennellyn dokumentoinnin
toteuttamiseen ja prosessien kuvaamiseen. Esille nostettuna tarpeena on
konkreettisemmat ohjeet ja koulutusta arkiseen sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan. Esihenkildiden kouluttamista niin riskien arviointiin kuin sisaisen
valvonnan toteuttamiseen koulutetaan vuonna 2026.

Sopimusten lapikaynti ja kilpailuttamisen tarkastaminen on tehostunut entisestaan.
Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan ja sahkaisiin rekistereihin liittyvat vastuut vaativat
viela selkeyttamista. Lisaksi jarjestelmien toipumissuunnitelmat on kuvattava.
Kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen mukaisesti
toimialajohtaja vastaavat yleisesta tietoturvallisuuden valvonnasta, seurannasta ja
ohjeistamisesta. Toimielimen ja tulosalueen sisaisesta tietoturvan toteuttamisesta ja
valvonnasta vastaa myos esihenkild. Taloudellisia panostuksia tarvitaan sahkoisten
jarjestelmien kehittamiseen seka jarjestelmien tietosuojan ja -turvan arvioimiseen.

Talouden seuranta ja raportointi on sdanndllista ja toteutuu hyvin. Omaisuuden
hoidon osalta irtaimiston luetteloinnissa on vield osin parannettavaa. Paatdksenteko
menettelya arvioidaan saanndllisesti ja havaittuihin puutteisiin reagoidaan.
Toimenpiteiden vaikuttavuuden ja niiden ennakkoarviointiin on otettu kayttoon
yhteinen toimintamalli kaupunginhallituksen paatdksella. Ennakkoarvioinnin
kayttdonottoa on suoritettu erityisesti elinvoima- ja hallintopalvelujen seka kasvun ja
oppimisen toimialan osalta. Jalkauttaminen teknisten palvelujen osalta vaatii
toimenpiteitd sekd mahdollisesti yhteisten linjausten tarkentamista. Toiminnallisten
tavoitteiden kirjallinen raportointi on ollut osin kevyehkoa vuoden 2024 aikana.
Kasvun ja oppimisen palvelut ovat onnistuneet toiminnallisuuden raportoinnissa
lautakunnalle erinomaisesti.

Kuntatalouden heikkeneminen seka henkildston saatavuus ja pysyvyys arvioitiin
keskeisiksi riskeiksi tulevaisuutta ajatellen.

Henkilostohallintoon liittyvat toimenpiteet ovat saanndllisia ja niihin liittyvaa tietoa
saadaan entista paremmin sahkaisista jarjestelmista. Henkilostoon liittyvat riskit ovat
paaosin tunnistettu. Henkildstdn jaksamisen ja sairauspoissaolojen seuranta on
systemaattista, mutta ennaltaehkaisevaa toimintaa tulisi kehittda. Esihenkildiden
omaa vastuuta mm. tyontekijoiden palkkaukseen liittyvien asioiden tarkastamisessa
on syyta tdsmentaa. Henkildstdn viestintdkanavat ovat vakiintuneet ja viestintaa
suoritetaan saanndllisesti. Tiedottamiseen ollaan paaosin tyytyvaisia niin yksikdiden
ja toimialojen sisaisessa viestinnassa kuin kaupunkitasoisesti.

Toimialojen raportoimien toimenpiteiden perusteella toiminta on toteutunut ohjaavien
saadosten ja maaraysten mukaisesti. Perustoiminnat ovat hyvin hoidettuja ja
esihenkildillda on hyva hallinta vastuuyksikdidensa johtamisesta ja laadullisesta
kehittdmisesta. Omaisuus on vakuutettu ja sen kuntoa ja korjaustarpeista on
tiedotettu sdanndllisesti. Vakuutuksia kaydaan saannollisesti lapi kaupungin
vakuutusyhtion vakuutusasiamiehen kanssa. Vuoden 2025 aikana kaupungin
vakuutukset kilpailutettiin.
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Kehitettavaa ja ohjeistettavaa nahtiin sopimusten hallinnan prosesseissa,
inventaarion prosessissa seka tietojarjestelmiin liittyvissa tietojarjestelmien ja
toipumissuunnitelmien kuvaamisissa. Naihin on hyva tarkastella toimintatavat ja
resurssit osana henkiléstojarjestelyja. Kokonaisuutena sisdinen valvonta tuottaa
paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamiseen
edellyttavan luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon riittavyydesta.

Toimialajohtajien raportoimien toimenpiteiden perusteella toiminta on toteutunut
ohjaavien saadosten ja maaraysten mukaisesti. Omaisuus on vakuutettu ja sen
kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu sdannéllisesti.

Vaarinkaytoksia ei ole ilmennyt eika kaupunki ole joutunut oikeudellisiin tai
merkittaviin taloudellisiin korvausvastuisiin.

Tiedonkulkua ja informaatiota henkildstolle pidetaan ylla erilaisin tyopaikka- ja
johtoryhman kokouksin. Henkildston edustaja on mukana kaupunginjohtajan
johtoryhmassa, joka kokoontuu paasaantdisesti viikoittain. Tiedonkulkua paattajiin
tukevat saanndllisesti toistuvat kaupunginjohtajan ja luottamushenkildiden pitamat
palaverit. Sosiaalisenmedian kayttéa ja nakyvyytta on lisatty. Yhteistyota
henkildstojarjestdjen kanssa on pidetty ylla ja se on hyvalla tasolla.

Sahkoisten palvelujarjestelmien tehokkaampi kayttoonotto seka viestinnan ja
kuntamarkkinoinnin kehittdminen nahdaan myods kaupungin kehittdmistoimenpiteina.
Kaupungin osallisuussuunnitelman ja hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet
ovat edenneet. Asukkaiden osallisuus ja vaikuttamisen kanavat ovat laajasti kaytdssa
ja aktiivinen tyd edistda Suonenjoen kaupungin Visio 2040 tyéskentelya.
Tyoskentelyn pohjalta on valmistelussa kaupungin uusi strategia, joka valmistuu
vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Kokonaisuutena sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamiseen edellyttavan luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen tiedon riittdvyydesta.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukaisesti luottamushenkilét ja keskeiset viranhaltijat ovat antaneet
tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoitukset. liImoitukset ovat julkisia ja ne
esitetaan kaupungin www-sivuilla.

Kaupungin toiminnoissa ei ole havaintoja tai epailyja korruptiosta tai lahjonnasta.
Kaupungilla on ajantasainen, hankintalainsaadokset huomioonottava
hankintaohjeistus. Omana ty6na tehtavat tavara- ja palveluhankinnat toteutetaan
paaosin kilpailuttamalla ohjeistuksen mukaisesti.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta tuli voimaan 1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
(2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin taytantdonpanosta. Suonenjoen
kaupunki otti lain edellytykset tayttavan kanavan kayttoon siirtymavaiheen puitteissa
1.4.2023 mennessa. Organisaatioon on nimetty ilmoitusten kasittelysta vastaavat
henkil6t.
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1.5.

TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kuntalain 1§ mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia
ja kestavaa kehitysta alueellaan. Vuonna 2023 voimaan tullut laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta tarkentaa kaupungin velvoitetta seurata ja
arvioida kuntalaisten elinoloja, hyvinvoinnin ja terveyden tilaa ja niihin
vaikuttavia tekijoita. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta kunnassa on
maaritetty kuntalaissa ja laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta.

Kunnan lakisdateisena (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 68§)
tehtadvana on hyvinvointi- ja terveysvaikutusten arvioiminen, kuntalaisten
elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden seka niihin vaikuttavien tekijoiden
seuraaminen alueittain ja vaestoryhmittain. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota tekevien jarjestojen toimintaedellytyksien ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vaikutusmahdollisuuksien edistaminen. Hyvinvointialue
ja kunta vastaavat kumpikin omassa toiminnassaan HY TE-tyosta ja niiden on
tehtava yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta edellytetaan, etta kunnan
on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet,
kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus
ja -suunnitelma ja lisaksi kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista
ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista
valtuustolle vuosittain. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa (Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 7§).

Suonenjokelaisten hyvinvoinnin edistamistydta ohjaa hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma, jotka pitavat sisallaan arvioinnin eri vaestoryhmien tilasta seka
suunnitelman ja linjaukset hyvinvoinnin edistamisesta.

Hyvinvointisuunnitelmassa kuvataan:

1. Tilastojen valossa yhteenveto hyvinvoinnin nykytilasta ja siihen
vaikuttavista tekijoista, palveluista, edellisen hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden, painopisteiden ja tehtyjen toimenpiteiden arviointia.

2. suunnitelma valtuustokaudelle sisaltden Tavoitteet, toimenpiteet,
vastuutahot ja resurssit seka arviointimittarit hyvinvoinnin edistamiseksi,
hyvinvointivajeiden korjaamiseksi.

3. Valtuustohyvaksynta ja toteuttaminen, joka sisaltaa suunnitelman
hyvaksymisen ja viemisen toteutukseen.

Vuoden 2025 aikana on valmisteltu Suonenjoen hyvinvointikertomus- ja
suunnitelma 2025-2029 laajassa yhteistyossa kaupungin toimialojen,
asukkaiden, hyvinvointialueen, seurakunnan ja eri sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan on sisallytetty

osallisuussuunnitelma, arjen turvallisuussuunnitelma, ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystydn suunnitelma ja lasten ja nuorten seka ikdantyneiden
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hyvinvointisuunnitelma. Naiden lisaksi erillisena asiakirjana valmisteltiin
toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2025-2029 kokoamisesta vastasi
HYTE-johtoryhma, johon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat,
hyvinvoinnin ja vapaa-ajan paallikkd (hytekoordinaattori), ehkaisevan paihde-
ja mielenterveystyon palveluohjaaja, jarjestokoordinaattori seka
hyvinvointialueen ja ev.lut. seurakunnan edustus. Kertomustyon sihteerina
toimi hyvinvoinnin ja vapaa-ajanpaallikko.

Hyvinvointikertomuksen perusteella voidaan todeta, etta kokonaisuutena
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Suonenjoella laaja-alaista ja
vaikuttavaa. Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet ja hyvat toimintatavat ovat
kaytdssa laajasti eri toimialoilla (esim. poissaolojen seuranta kouluissa,
kulttuurin Kaikukortti). Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet ovat
vahvistuneet ja resurssia hyte-tydhon, ehkaisevaan paihde- ja
mielenterveystyohon, kotoutumisen edistdmiseen, asumisneuvontaan ja
jarjestotydhon on vahvistettu. Osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet kouluissa
ovat lisdantyneet, kirjasto ja kulttuuripalveluiden kayttd on lisdantynyt ja
erilaisiin likuntamahdollisuuksiin on panostettu.

Hyvinvointikertomuksen mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on
seuraavia kehittamiskohteita eri vaestéryhmien osalta. Huolta aiheuttaa lasten
ja nuorten yksinaisyys, peruskoulun jalkeisten koulukeskeytymisten
lisdantyminen seka vanhempien lapsiin kohdistaman vakivalta. Terveellisten
elintapojen osalta huomiota on kiinnitettava 13-16-vuotiaiden ylipainon
lisdantymiseen (erityisesti pojat), terveellisten ruokailutottumusten
vahvistamiseen seka liikkunnallisen elamantavan lisaantymiseen ylakoulu- ja
lukioikaisilla. Koulukiusaamisen vahentaminen, uupumiseen ja ahdistuksen
kokemuksiin puuttuminen erityisesti ylakoulu- ja lukioikaisilla seka
paihdekasvatuksen lisaaminen jo alakouluikaisille seka lukioikaisten
paihteiden kayttoon vaikuttaminen vahvistavat mielen hyvinvointia ja
ehkaisevat riippuvuuksia tulevaisuudessa.

Vaeston ikdantymisen huomiointi kaikessa toiminnassa ja erityisesti
kaatumisten ehkaisy, kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa kunnan
paatoksentekoon ja luottamus paattajiin seka tydikaisten luottamus
asuinseudun tulevaisuuteen vaativat huomiota tulevaisuudessa. Naille
tavoitteille on kirjattu vaikuttavat toimenpiteet hyvinvointisuunnitelmaan 2025-
2029.
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1.6.

1.6.1.

1.6.2.

KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
tehtava selkoa tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja
rahastosiirtoja. Kuntalain 110 pykalan 3 momentissa todetaan mm. seuraavaa:
"Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassaan paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa ylijaamaa 572.119,04
euroa. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseeseen kertynyt ylijagama oli
11.122.183,18 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely:

1. Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 ylijagama on 572.119,04 euroa, mika
kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

2. Taseessa oleva ylijaama on nain ollen 11.694.302,22 euroa.

3. Kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla ohjataan
rakenneuudistusten etenemista. Kaupungin talous pidetaan tasapainossa
valtuuston hyvaksyman kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen
suunnitelman toimenpitein.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Alijadman kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia saannoksia on muutettu 1.5.2015 voimaan
tulleessa uudessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijaaman
kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu ja alijaaman
kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelya koskevaa
saantelya on uudistettu ja konsernindkokulmaa on korostettu kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Sdannésmuutoksilla on
pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan
taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.
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Alijagaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta
alijagama tulee kattaa maaraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella
toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla
erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksiloidyt
tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Vuoden 2020 tilinpaatdksesta alkaen koskevat uudet kuntalain 118 §:n 3 ja 4
momentin ns. kriisikuntakriteerit (Erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettely) joiden raja-arvoja sovelletaan
ensimmaisen kerran vuonna 2022 (tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien).

Kriisikuntakriteerit

+ Kuntakonsernin taseen alijadma vahintaan -1 000 €/as ja edellisvuonna -
500 €/as TAI

* Nelja tunnuslukua, joiden osalta raja-arvot tayttyvat kaikilla kahtena
vuonna perakkain:

+ Kuntakonsernin vuosikatteen (ilman harkinnanvaraista
valtionosuuksien korotusta) ja sumu-poistojen suhde on alle 80 %

» Konsernin asukasta kohden laskettu lainakannan ja
vuokravastuiden maara ylittda maan kuntakonsernien vastaavan
keskiarvon vahintaan 50 %:lla

» Kunnan tuloveroprosentti vahintaan 2,0 yksikk6a korkeampi kuin
maan painotettu keskiarvo

» Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Vuoden 2024 tilinpaatostietojen perusteella yksikaan kriteereista ei ole
tayttynyt Suonenjoen kaupungin osalta. Lahimpana kriteerien tayttymista
tulevien vuosien osalta on tuloveroprosentti. Vuoden 2025 tilinpaatostietojen
vertailu ei ole vield mahdollista.

Suonenjoen kaupungin kestavan kuntatalouden pitk&ntahtaimen
suunnitelma vuosille 2021-2025

Kaupunginvaltuusto on yksimielisesti hyvaksynyt 21.12.2020 § 55 Suonenjoen
kaupungin kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen suunnitelma vuosille
2021-2025. Kaupunginhallitus on edellyttanyt toimialoilta valtuuston
hyvaksymien talouden pitkantadhtadimen suunnitelman toimenpiteiden viemista
kaytantoon. Mikali toimenpiteissa ei edeta ja tarvittava paatoksia ei saada
aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja -hallituksen tulee esittaa uusien
talouden sopeuttamiskeinojen hyvaksymista ja kayttdonottoa.

Vuoden 2026 talousarviossa on valtuusto hyvaksynyt maininnan, etta uusi

kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen suunnitelma tulee saada laadituksi
vuoden 2026 aikana vuosille 2027-2030. Ennen uuden ohjelman laatimista on
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kaupunginhallitus pyytanyt toimialojen arvioimaan paattyneen suunnitelman
toteutumisesta ja tulevaisuuden tarpeita ennakoivista toimenpiteista.

Viime syksylla talousarvion valmistelun yhteydessa on aloitettu tekemaan
Suonenjoen kaupungin talouden mallinnusta aina vuoteen 2034 saakka.
Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka
kokonaisuuden toimivuus ja hallinta tulevat olemaan Iahitulevaisuudessa
linjattavia kokonaisuuksia valtakunnan paatoksenteossa. Nykyinen
taloussuunnitelma kauden esitys ei riita pitamaan kaupungin taloutta
kestavalla pohjalla. Erityisesti kiinteistoihin liittyva investointipaine ja emo-
kaupungin tulopohjan vaheneminen haastavat kaupungin taloutta erityisesti
vuodesta 2027 eteenpain.

Suonenjoen kaupungin talouden kehityksesta on laadittu ulkopuolisen
asiantuntijan (Finwise Advisors Oy) laatima talouden kehityskuva vuoden
2025 aikana. Selvityksen tavoitteena on paivittaa tilannekuvaa ja keinoja
talouden tasapainon yllapidosta ja pitkan aikavalin kestavyyden
varmistamisesta.

Laadin selvityksen perusskenaariossa, kaupungin talous on keskimaarin noin
2,2 miljoonaa euroa alijadmainen vuosina 2027-2034. Kaupungin tulot
kasvavat tarkastelujaksolla, mutta menot kasvavat niita nopeammin. Nykyinen
tulopohja ei riita yllapitamaan toimintaa ilman tehostamistoimia. Lainamaara yli
kaksinkertaistuu ennustejaksolla. Vuoden 2025 ennusteessa lainamaara on
noin 16 miljoonaa euroa ja vuonna 2034 noin 37 miljoonaa euroa. Selvityksen
mukaan kaupungin tulee tehostaa toimintaansa 2026-2034 yhteensa noin 3,5
miljoonalla eurolla. Talouden tasapaino saavutetaan vain hillitsemalla
kustannuskehitysta tai vahvistamalla tulorahoitusta.

Valtuuston vahvistaman vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman mukaisesti
kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun nahden. Talouden
tasapainossa pitamista tulee kaikkien toimialojen pitaa huolta. Kaupungin
omat investointitarpeet edellyttavat tulorahoituksen riittavyytta ja varautumista
tulopohjan merkittavaan kaventumiseen. Talouden tasapainon saavuttaminen
edellyttad menokehityksen hillintaa kaikkien toimialojen osalta.
Tasapainottamisen keskiossa ovat rakenteelliset uudistukset ja niihin liittyvat
kiinteistot. Toimenpiteiden kohdentuminen tulee nain ollen kohdentua
rakenteiden ja toimintaprosessien uudistamiseen seka ja palvelujen tason
sopeutumiseen niin maaran kuin palvelujen laadun osalta.
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1.6.3. Suonenjoen kaupungin kriisikuntakriteerien raja-arvot
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2. Talousarvion toteutuminen
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2.1

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntalain 113 pykalan mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Tilikaudelta on
laadittava tilinpaatds, joka on saatettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan
vuoden kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tuloslaskelma, tase,
rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatoés liitteineen.

Edelleen kuntalain 115 pykalan mukaisesti toimintakertomuksessa on esitettava
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan seka konsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tilinpaatoéslaskelmissa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki
110 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava
ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla.
Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin kassavarojen kayttéa ja muita maksu-
valmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttd- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu
laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai
tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- ja tuloeralle.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertai-
luosassa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien
tavoitteiden (Kuntalaki 121 §) toteutuminen. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelu-
jen ja tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite.
Tavoite on pyrittdva johtamaan tehtavan toiminta-ajatuksesta ja asettamaan maaraa
tai laatua ilmaisevana tunnuslukuna. Toiminnallinen tavoite voidaan maaritella myos
sanallisesti, kuitenkin niin, ettd sen toteutumista on mahdollista arvioida.

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimille myontama, euromaaraltaan ja
kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttamiseen maaratyn tehtavan
suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Tuloarvio on valtuuston talousarviossa
toimielimille asettama tehtava, hanke tai tulolajikohtainen tulotavoite.

Toteutumisvertailussa tulee kayda ilmi maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet
menot seka tulot ja niiden erotus.
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2.2.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa
on valtuusto asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden
edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitéd hyvaksynyt
talousarviomuutoksina.

Valmistus omaan kayttédn esitetdan vastaavalla tavalla kuin se on hyvaksytty
talousarviossakin, joko tehtavan kohdalla vahennysrivind valmistus omaan kayttoon
tai toimintamenojen vahennyksena.

Kayttétalouden maararahat sitovat toimielimia valtuustoon ndhden lautakuntatasolla.

79



2.1.1.

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

Toiminnalliset kehittamishankkeet ja -tavoitteet vuodet 2025 seké Ts 2026-2027
vastuuhenkilona kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Painopisteet

Arviointikriteeri

Tavoite

Seuranta

AKTIIVINEN JA HYVINVOIVA
SUONENJOKELAINEN

Omaehtoiseen ja terveyttaedistavaan
toimintaan kannustaminen.

Hyvinvointikertomustyon aktivointi. Kertomuksen
tavoitteet johdetaan Pohjois-Savon painopistealueista ja
paikallisesta tarpeesta. Painopistealueet ovat
Osallisuuden vahvistuminen ja yksinaisyyden
vahentaminen, vanhemmuus vahvistuu, itsesta
huolehtiminen ja terveellisten elintapojen edistadminen,
mielenhyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaiseminen,
tapaturmien ja vakivallan ehkaiseminen seka Hyte-
resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistuminen.

Hyvinvointikertomuksen ja
osallisuusuunnitelman aktiivinen
toteuttaminen. Toteutettu aktiivisesti.
Omaehtoiseen toimintaan
kannustaminen. Kuntalaisia kannustettu
osallistumaan kulttuuri-, liikunta-,
kansalaisopistotoimintaan ym.
omaehtoiseen toimintaan. Toteutunut
ennakointi (palaute, kyselyt, tilastot) ja
ennaltaehkaisevét hyvinvointipalvelut.

Ennakointi ja ennaltaehkaisevat
palvelut.

Tuotetaan hyvinvointia tukevia ja vahvistavia
hyvinvoinnin ja vapaa-ajanpalveluita, sivistyspalveluita
seka teknisia palveluita. Tavoitteita toteuteaan
toimialojen taloisarviotavoitteissa. Hyvinvoinnin
edistamista toteutetaan laaja-alaisesti,
poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvointitavoitteiden toimeenpano ja
jalkauttaminen poikkihallinnollisesti.

Laaja-alainen moniammatillinentyd on
toteutunut. Yhteistyd hyvinvonnin ja
vapaa-ajan palveluiden yksikoiden
valilla on tiivistynyt ja palvelut ovat
kehittyneet palautteiden ja tarpeen
mukaan.

ASUMISEN JA
ELINYMPARISTON
KEHITTAMINEN

Asumisen ja elinkeinoeldman tarpeet
varmistava kaavoitus ja tonttitarjonta

Hankittujen maa-alueiden kayttéonotto, kaavoitus ja
aktiivinen tonttimarkkinointi. Yritys- teollisuusalueen tontit
liikkeelle.

Tonttimarkkinointia on tehty. Karhukiven
teollisuusalueen kayttddnotto haetun
JTF hankkeen kautta. Tonttien vuokraus
v. 2026 eteenpain.

Arvostus asuinpaikkana ja turvallinen
elinymparistd

Arjen helppouden ja turvallisen elinymparistén
edistaminen. MAL-tyGskentely lapileikkaa
kehitystoiminnoissa. limastotydn aktivointi ja
sitoutuminen ilmastotavoitteisiin arjen tekojen kautta.

MAL-ty0 toteutunut. limastotavoite ja -
suunnitelma tuotu paatdksentekoon v.
2025 aikana.

SAVON YRITTAJAMYONTEISIN
KAUPUNKI

Ammattitaitoisen ja osaavan
tyévoiman turvaaminen

Aktiivinen yritysten ja oppilaitosten valinen yhteistyd
osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi.
Hyodynnetaan aktiivisesti tyollistymisté edistavia
hankkeita. Seudulliset tyollisyyspalvelut saadaan
toimivaksi kokonaisuudeksi. Kotouttamistoimintojen
aktiivinen toteutus.

Kaupunki toimii aktiivisena kumppanina
yritysten ja eri sidosryhmien kanssa.
Toteutuu kohtuullisen hyvin.
Kehitettavaa mm.
oppilaitosyhteistyossa. Osallistuttu
aktiivisesti tyollisyysalueen toimintoihin
ja kehittamistyoryhmiin seké kehitetty
oman tyollisyyspalvelun prosessit
vastaamaan yhteisty6ta.

Konsernin toiminta tukee ja edistéa
yritysten kasvumahdollisuuksia
Suonenjoella

Olemassa olevien ja uusien yritysten
toimintaedellytysten turvaaminen. Kaupunki toimii
aktiivisena kumppanina yritysten ja eri sidosryhmien
kanssa. Yrityspalvelujen prosessi on lahella yrityksia ja
vaikuttavaa. Konserniohjauksen malli toteutuu
saannonmukaisesti.

Osin toteutunut. Aluekehitystyon
organisointi vaatii liséresursointia ja
aktiivisempaa ottautumista lapi
organisaation. Keskeinen painopiste
strategiaan ja vuoden 2026 tavoitteisiin.

VIESTINNAN JA TOIMINNAN UUDISTAMINEN

Prosessien sujuvoittaminen ja jatkuva
parantaminen. Toimintojen
jatkuvuuden turvaaminen.

Prosessien ja toimintatapojen edelleen kehittaminen.
Huomioidaan hyvinvointia, turvallisuutta ja varautumista
vahvistavien toimintatapojen valmistelu ja toimeenpano.
Aktiivinen edunvalvonta. Kuntayhteistyon selvittdminen
ja maarittely.

Tulevaisuustydn organisointi ja
aktiivinen jalkauttaminen. Kuntalaisten
keskustelutilaisuuksien 2025 ideointi ja

valmistelu toteutui. Pohja kaupungin
strategiatydlle. Strategia valmistuu v.
2026.

Toimialojen yhteistoiminnan tiivistdminen. Alykk&an
sopeutumisen ymmarrys ja kayttdénotto palvelujen
maaran ja laadun arvioinnissa. Palvelutarveselvitykset
valmistuvat ja johtavat toimenpiteisiin.

Palveluverkkoselvitykset ovat johtaneet

paatoksiin. Vaatii jatkuvaa panostusta.

Alykkaan sopeutumisen ymmarrys on

kesken. Vahvistetaan strategian
yhteydessa.

TyOssaan jaksava ja motivoitunut
henkilékunta

Kaupunki on vetovoimainen tydnantaja: Sujuvan tyon ja
osaamisen johtamisen toimintatavat

Sujuvan tyon ja osaamisen johtamiset
prosessit ovat edenneet.
Esihenkilévalmennukset toteutuneet v.
2025 aikana. Johtamisperiaatteiden
valmistuminen.

Tavoittava vetovoimaviestinta

Sahkaisten palvelujen kayttdonottoa lisataan. Useat ja
vaihtoehtoiset kanavat tiedottamisessa ja kaupungin
vetovoimatyon edistamisessa.

Sahkaéinen allekirjoituspalvelu otettiin
kayttoon. Tehtiin sahkoisen arkiston
hankintaa varten markkinavertailua;
jarjestelman hankinta vuoden 2025
alussa. Sahkoiseten prosessien
kehittdminen on jatkunut.

Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien
vahvistaminen. Viestintdsuunnitelman laadinta.
Sitouttaminen viestintaa tukeviin toimintamalleihin.

Viestinnan linjausten toimeenpaneminen
seka Markkinoinnissa painopisteena on
vetovoimaviestinta. Osittain toteutunut.

Kehittdmisena vetovoimaviestinnan
painotusten tarkempi maarittely.

TALOUS

Strategiakauden aikana talous pysyy
tasapainossa ja palvelujen
jarjestaminen on toteutettu kaupungin
tulopohjaan nahden kestavalla tavalla.

Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin. Tasapainottamisohjelman jalkauttaminen
ja kulurakenteen kriittinen lapikaynti. Taseessa on
ylijaamaa vuoden 2030 lopussa ja kaupungin
lainanhoitokyky sailyy hyvalla tasolla. Kustannustason
sopeutuminen tulotasoon toteutuu v. 2026 lukien.
Tasapainoittamisohjelman paivittdmainen.

Tavoite toteutunut ylijadman osalta.
Uuden kestavan kuntatalousohjelman
paivytystyo on aloitettava syyskaudelle
2026. Sitoutuminen tavoitteisiin vaatii
laaja-alaista osallistamista.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Tilitunnus: 100

Toteutuma AIk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Talous, € 2024 perdinen muutokset | Muutosten 2025 talousarvio -| tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 39 499 0 0 0 7709 7709
Toimintamenot -49 378 -35 000 0 -35 000 -24 123 10 877 -31,1
Toimintakate -9 879 -35 000 0 -35 000 -16 414 18 586 -53,1
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Vyorytykset -2 375 -700 -700 -1362 -662 94,6
Netto -12 254 -35700 0 -35700 -17 776 17 924 -50,2

Vaalilain 13 pykalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipdivan &aanestyksestd vaalipaikoilla huolehtivat
vaalilautakunnat, ennakkoaanestyksen toimittamisesta laitoksissa huolehtivat vaalitoimikunnat seka yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipaivan aanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista ja
- ennakkoaanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Toimintaymparistdon muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2025 jarjestettiin sekd kunta- ettd aluevaalit. Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestettin samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025.
Ennakkoaéanestys toteutettiin 2.-8.4.2025. Suonenjoen danestysaktiivisuus oli maakunnan yksi heikoimmista.

81




Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € 2024 peréinen muutokset | Muutosten 2025 talousarvio -| tot 2024 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2025
Myyntituotot 39 499 0 7709 7709 -80,5
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 39 499 0 0 0 7 709 7 709
Palkat ja palkkiot -42 335 -23 000 -23 000 -19 179 3821 -54,7
Henkilésivukulut -3 840 -4 500 -4 500 -1443 3057 -62,4
Henkilostdkulut yhteensa -46 175 -27 500 0 -27 500 -20 621 6879 -55,3
Palvelujen ostot -1988 -7 000 -7 000 -1409 5591 -29,1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1216 0 -2 078 -2 078 70,9
Avustukset 0 0
Vuokrakulut 0 0
Muut toimintakulut -500 -500 -15 485
Toimintakulut -49 378 -35 000 0 -35 000 -24 123 10 877
Toimintakate -9 879 -35 000 0 -35 000 -16 414 18 586
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Vyorytykset -2 375 -700 0 -1 362 -1 362 -42,7
Ylijadma / Alijagama -12 254 -35 700 0 -35 000 -17 776 17 224
- . . . . . Viimeksi Muutos % /
Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari toimitetut vaali TP 2024 TA 2025 TP 2025 Huom.
Eduskuntavaaleissa 2023 3612
Europarlamenttivaaleissa 2024 Adnestaneet 1746
Presidentinvaaleissa 2024 suoneniokelaiset 3756
Kunnallisvaaleissa 2025 y 3480 2648
Aluevaalit 2025 2900 2 526
- . . . . . Viimeksi Muutos % /

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari toimitetut vaalit TP 2024 TA 2025 TP 2025 Huom.
Eduskuntavaaleissa 2023 62,1
Europarlamenttivaaleissa 2024 . 31,9
Presidentinvaaleissa 2024 Aanestysprosentti 68,4
Kunnallisvaaleissa 2025 60,0 48,1
Aluevaalit 2025 50,0 459
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin:

Vastuuhenkild:

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta / Tilintarkastaja

Tilitunnus: 115

Toteutuma AIk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Talous, € 2024 peré‘unen_ muutokset m_u“utosten 2025 talousarvio -| tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -22 090 -24 000 -24 000 -14 199 9 801 -35,7
Toimintakate -22 090 -24 000 0 -24 000 -14 199 9801 -35,7
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Vyorytykset -713 -800 -800 -606 194 -15,0
Netto -22 803 -24 800 0 -24 800 -14 805 9995 -35,1

Vastuutilintarkastusyhteis6

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Kuntalain
mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi Itd-Suomen tilintarkastus Oy:n vuosiksi 2023-2025. Sopimus siséltda optiomahdollisuuden vuosille 2026-2027.
Valtuusto on tehnyt paatdksen optiovuosien kayttamisesta. Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintdan 15-18 paivaa ja
lautakunnan kokouksia arvioidaan olevan tarjouksen mukaisesti kuusi (6) vuodessa. Vuodelle 2024 tarkastuspaivia hankitaan noin 18
ja lautakunta arvioi kokontuvansa yhdeksan (9) kertaa.

Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, etta tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttda, ettd konserniin kuuluvan tytaryhteison on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteison palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteisén tarkastaja, jolla on yhteistydsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteison kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on nelja paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- valmistella valtuustolle paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- huolehtia kaupungin ja tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuus ilmoitusvelvollisuuden noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Muut lautakunnan tehtavat on kerrottu kuntalain 121 §:ssa.

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittda vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, ettd valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa myos tilintarkastuksen
asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista ennalta laadittuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun loppuun
mennessa.
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Toteutuma AIk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %

Tuloslaskelma, € perainen muutosten talousarvio -| tot 2024 -
2024 . muutokset 2025
talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -7 644 -5 500 -5 500 -7 494 -1 994 -2,0
Henkildsivukulut -187 -600 -600 -88 512 -52,8
Henkilostokulut yhteensa -7 831 -6 100 0 -6 100 -7 583 -1483 -3,2
Palvelujen ostot -14 238 -17 900 -17 900 -6 616 11284 -53,5
Aineet, tarvikkeet, tavarat -20 0 0 0 0 -100,0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakulut -22 090 -24 000 0 -24 000 -14 199 9801 -35,7
Toimintakate -22 090 -24 000 0 -24 000 -14 199 9801 -35,7
Suunnitelman mukaiset poistot 0] 0 0
Vyorytykset -713 -800 -800 -606 194 -15,0
Ylijaama / Alijadma -22 803 -24 800 0 -24 800 -14 805 9995 -35,1
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 [Muutos %/ Huom.
Kunnan pysyvat toimielimet lkm 8 8 8
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot lkm 8 8 8
Tytéryhteisét lkm 4 4 4
Toiminnan laillisuuden turvaaminen
ja julkinen luotettavuus. Kirjanpidon |Tarkastuspéivét / vuosi 17 -100,0
oikeellisuuden varmistaminen.
Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 9 9 10 11,1
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus

20 Elinvoima -ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Aktivoimme suonenjokelaisia oman elinymparisténsa ja kaupungin kehittdmiseen sekd omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.

Parannamme yritysten toimintaedellytyksia Suonenjoella. Luomme kaytdnndn edellytykset hallinnon toteuttamiselle. Viestimme

Suonenjoen vahvuuksista.

Toimintaympéristén muutos suunnitelmakaudella

Tahan kuvataan tiivisti toimialaan kohdentuvat mahdolliset muutokset suunnitelmakauden (-1v. / +1-3v.) aikana. Kuten lainsaadannon
mahdolliset muutokset, tulevat uudet tai poistuvat velvoitteet. Kaupungin omat mahdolliset rakenteelliset tai toiminnalliset muutokset:

* Tydllisyyspalvelut tulevat osaksi kaupungin palveluita 1.1.2025.

* Vaestdmuutos seka kuntatalous haastavat palvelurakenteen ja toimipisteiden kriittiseen tarkasteluun. Mahdollisuudet kuntien valisen
yhteistyon tiivistamisessa. Strategiatydn valmistelu v. 2025

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, vuorovaikutteisuus ja osallistaminen seka digitaalisuus vauhdittavat kuntien palvelutuotannon
muutosta lahivuosina. Alykk&an sopeutumisen hyvéksyminen osaksi palvelutasopaatdksia korostuu. Osana Stratergiaty6ta.

* Lainsaddanndn tuomat vaateet sahkdisten palveluiden kehittdmiseen seka tietosuojaan / -turvaan. Erillinen tietotilinpdatos v. 2025

* Kotoutumisen lainsdadannon muutos astui voimaan vuoden 2025 alusta alkaen tuoden kunnille lisdvastuita.

Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %

Talous, € Toteutuma 2024| perdinen kset muutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -
talousarvio muutokse jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 1442 827 1236 100 0 1236 100 1423 071 186 971 -1,4
Toimintamenot -8 308 000| -9 346 900 -100 000 -9446900( -8 786232 660 668 58
Toimintakate -6 865 173| -8 110 800 -100 000( -8210800( -7363161 847 639 7,3
Suunnitelmapoistot -179 871 -163 600 0 -163 600 -180 233 -16 633 0,2
Vyorytykset 679 600 695 400 0 695 400 731 057 35 657 7,6
Netto -6 365 444| -7 579 000 -100 000f -7679000( -6812338 866 662 7,0

AIk_u— Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkearpa Muutos %
Tuloslaskelma, € Toteutuma 2024| perainen muutosten talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio muutokset jalkeen 2025 toteutuma 2025

Myyntituotot 492 087 476 100 476 100 451 600 -24 500 -8,2
Maksutuotot 438 118 377 800 377 800 461 577 83777 54
Tuet ja avustukset 472 233 335900 335900 460 038 124 138 -2,6
Vuokratuotot 28 584 32100 32100 32 239 139 12,8
Muut toimintatuotot 11 805 14 200 14 200 17 617 3417 49,2
Toimintatuotot 1442 827 1236 100 0 1236 100 1423071 186 971 -1,4
Palkat ja palkkiot -3033600| -3 126600 -3 126 600 -2985878 140 722 -1,6
Henkilésivukulut -709 920 -777 200 -777 200 -678 829 98 371 -4,4
Henkiléstokulut yhteensa -3743 520 -3903 800 0| -3903800| -3664 707 239 093 -2,1
Palvelujen ostot -2 337 594| -3 203 500 -100 000f -3303500( -2914 868 388 632 24,7
Aineet, tarvikkeet, tavarat -453 424 -450 600 -450 600 -472 501 -21 901 42
Avustukset -347 705 -751 000 -751 000 -653 852 97 148 88,0
Vuokrakulut -1160317| -1015500 -1 015 500 -993 509 21991 -14,4
Muut toimintakulut -265 440 -22 500 -22 500 -86 795 -64 295 -67,3
Toimintakulut -8 308 000| -9 346 900 -100 000| -9446 900| -8 786232 660 668 5,8
Toimintakate -6 865 173| -8 110 800 -100 000f -8210800( -7363161 847 639 7,3
Suunnitelman mukaiset poistot -179 871 -163 600 -163 600 -180 233 -16 633 0,2
Vyorytykset 679 600 695 400 695 400 731 057 35 657 7,6
Ylijadma / Alijaama -6 365 444| -7 579 000 -100 000 -7679000| -6812337 866 663 7,0
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Toimintakate / Elinvoima -ja hallintopalvelut
(1000 €)

30 Hyvinvointi ja vapaa-aika

40 Konserni -ja tukipalvelut

-17 500 -12 500 -7 500

TP 2025
HTA 2025
mTP 2024

Toimielimeen néahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP-2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Positiivisten mielikuvien vahvistaminen Suonenjoesta

Tunnettavuus, saatu
palaute,
asiakastyytyvaisyys, some-
reagoinnit

Markkinoinnissa painopisteené on
vetovoimaviestinté. Toteutui padosin.
Vetovoimaviestintéda voidaan edelleen

myos kehittaa.

Kuntalaisten osallisuutta lisdavat
kuntalaistilaisuudet. Toteutui,
jarjestettiin kevaalla 2025 5 kpl

tilaisuuksia.

Seudullisen yhteistydn tiivistdminen

Yrittajatilaisuudet,
kaynnistyneet
yhteistydhankkeet

SavoGrow -alueen yhteisty6tilaisuudet
ja hankkeet. Yhteistydhankkeita oli
vuonna 2025 melko vahan.
Osallistuimme yhteisiin tilaisuuksiin ja
kehittdmiseen sikali kun sellaisia
jarjestettiin.

Kuopion kaupunkiseudun (MAL-alue)
aktiivinen ja vuorovaikutteinen
tyoskentely. Toteutui. Sopimuksen
paivittdminen.

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Hyte-mittarit, vapaa-
aikapalveluiden
saavutettavuus ja
kayttdaste

Omaehtoiseen toimintaan
kannustaminen. Toteutui.

Hyvinvointikertomuksen ja
osallisuusuunnitelman aktiivinen
toteuttaminen. Toteutui ja suunnitelman
paivittdminen ja raportointi.
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Tuotantotavoitteet:

Osaava ja hyvinvoiva henkil6stoé

Tybyhteisokyselyt.
Johtamisosaamisen

lahijohtamistaitojen
kehittdminen ja
osaamisen johtamisen
toimintamallin
kayttédnotto osana
kehityskeskusteluita.

vahvistaminen. Erityisesti

Joustavan ja avoimen
tydskentelykulttuurin edistaminen.
Tavoitteessa mentiin eteenpain, mutta
kulttuurimuutosmatka jatkuu edelleen.

Kysely valmisteltiin v. 2025 aikana.

Aloitimme johtamisen kehittdmisen
tybpajat yhdessa esihenkildston kanssa.
Lopputuloksena méariteltiin johtamisen
periaatteet.

Toimivat henkilst6a ja esihenkildita tukevat siséiset palvelut

Sisaiset palvelut

tehokkaasti

toteutetaan laadukkaasti ja

HR-, taloushallinnon ja
sihteeripalveluiden prosesseja
kehitetaén kayttajaystavallisemmaksi.
Siséinen palvelu on yhté hyvaa kuin
ulkoinen asiakaspalvelu. Prosesseja
kehitettiin ja tyo jatkuu.

Laaditaan puhtaanapidon
palvelukuvaukset ja mitoitukset. Toteutui.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala

Vastuuhenkild:

20 Elinvoima- ja hallintopalvelut

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan paallikko

Palvelualue: 30 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma AIk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Talous, € 2024 perémerT muutokset m.u“utosten 2025 talousarvio -| tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 1322418 1146 500 1146 500 1327 332 180 832 0,4
Toimintamenot -4 642 287| -5444 000 -100 000f -5544 000| -5190508 353 492 11,8
Toimintakate -3319869| -4 297 500 -100 000| -4397500( -3863176 534 324 16,4
Suunnitelmapoistot -124 863 -68 100 -68 100 -131 745 -63 645
Vyorytykset -173 502 -169 400 -169 400 -194 613 -25213 12,2
Netto -3618 233| -4 535000 -100 000f -4635000| -4 189535 445 465 15,8

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat tyéllisyyden, kotoutumisen edistdmisen, asumisen, ennaltaehkaiseva paihde- ja mielenterveystydn,
seka hyvinvoinnin ja osallisuuden koordinoinnin palvelut. Palveluihin kuuluvat myés vaikuttajatoimielimet vammais- ja
vanhusneuvosto, seka nuorisovaltuusto. Hyvivointipalveluissa tarjotaan kuntalaisille hyvinvointia tukevia neuvonta-, ohjaus- ja

ennaltaehkaisevia palveluita. Palvelut vastaavat kaupunkitasoisen hyvinvointia ja osallisuutta tukevan toiminnan suunnittelemisesta ja
kehittamisesta, yhteistydsta hyvinvoinnin toimijoiden kanssa seka hyvinvoinnin tilan seuraamisesta ja raportoinnista

kaupunginvaltuustolle.

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat vapaa-aikapalveluista kansalaisopisto, kirjasto,- kulttuuri,- nuoriso- ja liikuntapalvelut.
Palvelualue on merkittava osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista seka suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.
Hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan palvelualue edistaa hyvivointia, osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri
toimijoiden kanssa, aktivoi suonenjokelaisia oman elinymparistdnsa ja kaupungin kehittamiseen sekda omaehtoiseen hyvinvoinnin

edistamiseen.

Sis&-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto, toimialueensa Suonenjoen, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa
yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoliittista koulutusta, asukkaita aktivoivaa muuta
toimintaa seka maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Lintharjun Liikuntakeskus edistda osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia omaehtoiseen hyvinvoinnin edistdmiseen. Liikuntakeskus on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon
rakentamista seka suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.
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Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP-2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Toimintatavat kaytossa
(KIE)

Maahanmuuttaneiden ohjausta ja
neuvontaa kotoutumisen
edistamiseksi sujuvoitettu

tydjarjestelyilla seka yhteistyolla
kansalaisopiston kanssa.

Yhteisollista avointen ovien ja
ryhmien toimintaa jarjestetty omissa
tiloissa seka jalkautuen ihmisten
arkeen, kuten kauppohin ja
taloyhtididen pihoille.

Tyonhakijoiden yksildllinen ohjaus
yhteisty6ssa tydvoimaviranomaisten
kanssa on kehittynyt sujuvammaksi

syksysta 2025 lahtien.

Parannetaan kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta Kaiku-kortin ja
taidetunnin avulla. Kaiku-kortti on
kaytdssa kulttuuritapahtumissa ja
kansalaisopistossa tarjoten ilmaisen
osallitumisen. Taidetuntia ei toteutettu
vuonna 2025.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
palveluiden vélinen yhteistyd on
tiivistynyt vuoden 2025 aikana.
Asiakkaiden ohjaus palvelusta toiseen
on sujuvoitunut.

Vapaa-ajan palvelut ovat kaikille
saavutettavat ja esteettomat.
Toteutunut.

Tuotantotavoitteet:

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Toimintamallit kaytdssa
(K/E) TE-palveluiden
toteutumisen rakenne
tiedossa (K/E)

Luodaan ja ylapidetdan vaikuttavia
yhteistyén toimintamalleja
tydvoimaviranomaisen kanssa.
Yhteistyd tydvoimaviranomaisen
kanssa on sujuvoitunut syksysta 2025
l&htien. Vaikuttavia toimintamalleja
taytyy viela kehittaa.

Vahvistetaan vammais- ja
vanhusneuvoston seka
nuorisovaltuuston mahdollisuutta
osallistua paatdksenteon
valmisteluun. Vanhus- ja
vammaisneuvoston seka
nuorisovaltuuston toiminnan
nakyvyyttd on parannettu mm.
julkaisemalla poytakirjat verkkosivuilla.
Paatoksenteon valmisteluun
osallistumista taytyy viea kehittaa.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
palveluiden yhteisty® on sujuvaa ja
kehittyy kuntalaisten tarpeiden
mukaan. Toteutunut.
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Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin tiimi tuottaa tydllisyyden, kotouttamisen, asumisen, ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon, osallisuuden seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelut. Hyvinvointitimissa panostetaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti
varhaisen tuen palveluihin. Kotouttamisessa henkilokohtainen ohjaus ja neuvonta kiinnittdd maahanmuuttajat kaupunkiin ja nopeuttaa
heidan tyollistymistadan. Asumisneuvonnalla ehkaistdan haatoja ja vaikutetaan asuinymparistén rauhallisuuteen. Ehkaiseva paihde- ja
mielenterveystyd seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen koordinoivat kaupungin toimialoilla toteutettavaa ehkaisevaa ja terveytta
edistavaa tyota. Osallisuutta edistetdan jarjestdjen kanssa tehtavalla saanndllisella yhteistyolla. Vanhus- ja vammaisneuvoston seka
nuorisovaltuuston toimintaa kehitetaan osallistamalla heitd vahvemmin kaupungin paatéksentekoon. Palveluita tuodaan lahelle
kuntalaisia yhteiséllisilla tapahtumilla.

Tydllisyyden viranomaispalvelut jarjestetdan yhtetoimintasopimuksen mukaisesti Kuopion kaupungin kanssa. Viranomaispalveluja
tdydennetdan omilla tydllisyyspalveluilla, jotka nivoutuvat sujuvaksi osaksi vaikuttavaa yhteistd asiakkaan palveluprosessia.
Tydllisyyspalvelu tekee laaja-alaista yhteistydtd esim. yritysten, oppilaitosten, viranomaisten, kolmannen sektorin ja erilaisten
tydllisyyshankkeiden kanssa. Annamme henkilékohtaista ohjausta mm. tyénhakuun, ammatinvalintaan, koulutukseen sekéa tyo- ja
toimintakyvyn arviointiin liittyen. Pitk&aikaisty6ttdomien ohjauksessa on keskeista asiakkaan aktivoiminen ja tydllistamista tukeviin
palveluihin ohjaaminen. Hyvinvointisuunnitelman mukaisena toimintana vahvistamme tyokyvyn arviointiin liittyvia palveluita ja nuorten
tyollistymisen edellytyksia.

Nuoriso-, kulttuuri-, kirjastopalveluissa ja Sisa-Savon kansalaisopistossatuotetaan kuntalaisille omaehtoisen toiminnan ja
harrastamisen seka oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia. Palvelut tarjoavat liséksi sosiaalisen toiminnan tilaa kuntalaisille.
Hyvinvointisuunnitelman mukaista omaehtoista toimintaa tuetaan jarjestojen- ja seurojen vapaa-aika -avustuksilla. Kaupunki tarjoaa
kaikille kuntalaisille mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin elamyksiin ja harrastamiseen seka tukee omaehtoisen kulttuuritoiminnan
jarjestamista. Kulttuuritoiminnassa kehitetaan esteettdmyytta ja kulttuurin saavutettavuutta mm. Kaiku-kortin kautta. Harrastamisen
virtaa Suonenjoella -hankkeessa mahdollistetaan lapsille ja nuorille taiteen harrastaminen. Taiteen perusopetusta tarjotaan
konservatorion ja Sisa-Savon kansalaisopiston kautta.

Nuorisotydssa kehitetdan hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin vastaavia palveluita nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja
tyollistymisen edistdmiseksi. Yhteistydssa verkoston kanssa luodaan Ohjaamo-tyyppinen palvelu, jossa alle 30v. asiakas saa
tarvitsemansa tuen yhdesta paikasta. Erityisnuorisoty0 ja etsiva nuorisoty® jarjestavat tukea tarvitseville nuorille ryhma- ja
yksiléohjausta.

Lintharjun Liikuntakeskus tuottaa sekd omatoimisen liikkumisen mahdollisuuksia ettéd ohjattua ryhmaliikuntaa liikuntapalveluiden ja
muiden palveluiden tuottajien tuottamana.

Liikuntapalvelut jarjestévat hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin vastaavaa ryhmaliikuntaa, hyvinvointivalmennusta, soveltavaa
likuntaa, liikuntaneuvontaa seka lasten ja nuorten liikkuntaa tukevia perheliikuntaa ja Harrastamisen virtaa Suonenjoella -hankkeen
likuntakerhoja. Seniorikortti vakiinnutetaan tukemaan ikaihmisten liikuntaa.

Liikuntapalveluissa toteutettavassa liikuntaneuvonnassa ja hyvinvointivalmennuksessa motivoidaan liikkumaan itselleen mieluisalla
tavalla, omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan edistden seka kannustetaan tekemaan oman hyvinvoinnin kannalta viisiata ratkaisuja.
Naihin palveluihin ohjataan asiakkaita aktiivisesti hyvinvoinnin muista palveluista kuten tyéllisyyspalveluista. Liikkuntakeskuksen
markkinointia ja matkailuinfon viestintaa kehitetaan.

Toimielimeen nahden sitovat muut maéararahavaraukset:
Erasmus+ -akkreditointi yhteistydssa lahialueen opistojen kanssa. Maararaha liikkkuvuuksiin Euroopassa sisaltyy Sisa-Savon
kansalaisopiston talousarvioon.

Suomen harrastamisen mallin toteuttaminen 40.500 € lukuvuodelle 2025-2026. Kulttuuriavustukset 5.000 €, nuorisoavustukset 1.000
€, liikunta-avustukset 20.000 €. Etsiva nuorisotyd 27.5100 €. Lasten ja nuorten kes@harrastamiseen 1.500 €. Maarahavaraukset
kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan yhteensa 10.500 €.

Tyodllistamishankkeiden kuntaosuuksiin 1.500 €, kotoutumisen lisatukeen ja maahanmuttaneiden tyollistymiseen 7.500€. Nuorten
kesatyoseteleihin ja yrityksille suunnattuun tydllisyysseteliin yhteensa 15.200€. |
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Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP2024 TA2025 TP2025 Muutos yks. / %:a
Tyollisyys 31.12. Tyottomyysprosentti 9,90 % < 8,00 % 12,70 %| +/- 0%-yks. 0,0
Tyodllisyyspalveluiden asiakasmaara asikakiden Ikm 65 80 86 6 75
Tydmarkkinatuen kuntaosuus € 254 888 600 000 546 000 -54 000 -9,0
Tydllistamistukipalkat € 98 894 0
Tydllistamistuki valtiolta € 57 968 0
Terveyden edistdmisen aktiivisuus . .
tett |
(TEAviisarin yhteispisteet). pisietia €5 70 10] #IAKO/O!
Kansalaisopiston opetustunnit tuntia/vuosi 13616 12471| 12 471,0| #JAKO/O!
yhteensa
Kansalaisopiston opetustunnin hinta .
. . euroa/tunti 84 € 56 € 56 €| #JAKO/0!
(koskee valtionosuustunteja)
Kansallaisopiston kéytetyt Opiskelijoiden méaré 6150 5 800 5 800| #JAKO/O!
opiskelijapaikat
Kirjaston lainausmaarét lainojen lkm 52 057 51159 51 159| #JAKO/0!
Kirjaston asiakasmaara kavididen lkm 52615 70 000 52195 - 17 805 -25.4 %
Kulttuuripalveluiden kavijamaara kavididen lkm 7931 5500 8 100 2600 47,3 %
Nuorisopalveluiden kavijamaara kavioiden lkm 2331 3500 3185] - 315 -9,0 %
Etsivan nuorisotyén asiakasmaara kavioiden lkm 27 35 36 1 29 %
Yhteisdllisten tapahtumien
kavijamaara kavijéiden lkm 175 500 926 426 0,852
Kotoutumisen palveluiden
asiakasmaara asiakkaiden lkm 886 80 48 -32 -0,4
Uimahallin kavijamaara kavijaa kpl 58 864 75000 60602 - 14398 -192%
Kuntosalin kavijamaara kavijaé kpl 46 268 40 000 52 219 12219 30,5 %
Liikuntasaliin mnyyjen l.J.I!fo"puoIisten tapahtumaa kpl 35 40 45
tapahtumien maara
Liikuntakeskuksen tilojen kayttdaste prosenttia % 69 % 75 % 78 % +5 %y. 4,0 %
Seniorikortin kayttajat kayttajaa kpl 26 50 22
Liikuntaneuvontaan osallistuvat osallistujaa kpl 31 60 20
Hyvinvointineuvontaan osallistuvat |osallistujaa kpl 4 30 3
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6:

20 Elinvoima -ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Palvelualue: 40 Konserni -ja tukipalvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma Alk_u— Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Talous, € P e el B P
Toimintatulot 120 409 89 600 89 600 95 739 6 139 -20,5
Toimintamenot -3 665713 -3902 900 -3902 900 -3595724 307 176 -1,9
Toimintakate -3545 304| -3813 300 -3813 300| -3 499 985 313315 -1,3
Suunnitelmapoistot -55 009 -95 500 -95 500 -48 488 47 012 -11,9
Vyorytykset 853 102 864 800 864 800 925 670 60 870 8,5
Netto -2 747 211| -3 044 000 -3 044 000| -2622803 421197 -4,5

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylintd paatdsvaltaa. Se paattaa, mita
toimielimia kaupungissa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa asukkaiden yhteisistd asioista. Paatdsvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin
saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt toimivaltaansa muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosaannélla. Valtuuston
tehtaviin kuuluu paattad mm. kuntastrategiasta, hallintosdanndsta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja vastaa seuraavista kuntalaissa saadetyista tehtavista:
1. vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

. vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanoista ja laillisuuden valvonnasta

. valvoo kaupungin etua, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa

. edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkilstopolitikasta

. vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

. vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

. huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Taman liséksi kaupunginhallitus vastaa sille hallintosdanndlla maaratyista tehtavista.

NOoO OB WN

Elinvoimapalveluiden tehtavana on parantaa yritysten toimintaedellytyksid kaupungissa. Elinkeinoelaman edistdmistoimenpiteina
tarjotaan aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seka kehitetdan toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seka
edistetdan uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2024
Kehitysyhtid SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015 alusta yhdessa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon
kuntien kanssa jatkamaan Sisad-Savon seutuyhtyman toimintaa. Suonenjoen kaupungilla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut
ostetaan Kehitysyhtié SavoGrowlta. Palveluun kuuluu mm. toimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville
ja aloittaville henkildille seka yritystoimintaansa kehittaville toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspalveluiden
ensimmainen yhteydenottopiste. Palveluun kuuluu myés TE-toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille. Futurian
tilojen varaus- ja markkinointipalvelu ostetaan myds kehitysyhtié SavoGrowlta.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi seka Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten tarkoituksena
on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteisty6ta yritysten perustamisessa,
kehittdmisessa ja sijoittumisessa seudulle seka naihin liittyvaa osaamisen kehittdmista, viestintaa ja markkinointia. Suonenjoen
elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtion alueella. ltse neuvontatyon tekee
kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittdmishankkeisiin osallistutaan
kehittdmisyhtién kautta. EU-rakennerahastojen nykyinen ohjelmakausi on paattymassa. Ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa
kuntien ja elinkeinoyhtion strategiat. Uuden ohjelmakauden valmistelut ovat kdynnissa.

SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittdmispalvelut. Alueen karkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut siséltden matkailun sekd puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa palvelut
ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri sisélléntuotantoalat. Kehittamishankkeissa tehdaan tiivista
yhteisty6td muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Ty6hon osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten toimihenkildiden liséksi
kehittdmishankkeiden henkilét. SavoGrown kuntaosuus vuodelle 2025 on 262.000 euroa (vuonna 2024: 252.000 euroa).
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Hallinto- ja tukipalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavista, talous- ja henkildstohallinnosta, tiedonhallinnan ohjaamisesta ja prosesseista, tietosuojasta ja tietoturvasta
sekd kaupungin ICT-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavakenttaan kuuluvat lisdksi kaupungin keskusarkiston hoito,
viestintd ja markkinointi. Hallinto- ja talouspalvelut palvelee kuntalaisia, luottamushenkil6itd ja kaupungin omaa henkiléstoa.
Kaupungin henkiléstéasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta lisaten. Keskitetty henkil6stohallinto
hoitaa kaupungin tyésuojelun, tyéhyvinvoinnin ja henkildstdon kehittdmisen koordinoinnin seka paaluottamusmiesten korvaukset.
Kaupunginhallituksen alaisena toimii henkidlostéjaos 1.6.2017 alkaen. Palkka- jataloushallinnon palvelut tuottaa Monetra Oy.

Puhtaanapitopalveluiden tehtdvana on huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhteistydssa eri kiinteiston kayttajien
kanssa. Toiminnassa huomioidaan yparistoystavallisyys ja alan tySturvallisuus ja tydergonomia-asiat, joilla tuetaan tyontekijoiden ja
tydympariston hyvinvointia. Ruokapalveluiden tuottaminen on siirretty 1.1.2023 alkaen Servica Oy:lle.

Kuopion ympaéristd- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ymparistonsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtdvat, ympariston tilan seurannan seka maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydan-Savon maaseutupalvelut, jonka iséantakuntana toimii Siilinjarvi, kehittda alueen maaseudun palveluja, yrittelidisyytta ja
elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain (210/2010)
mukaisten tehtavien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaympariston kehittdmistehtavien seka kuntien muiden
maaseututoimen hallinto- ja kehittdmistehtavien hoidosta. Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tydpanosta 1,1
henkilétydvuoden verran. Viranomaistehtavien hoitoon arvioitu tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittamiseen 0,3 htv. ja
yritysneuvontaan 0,3 htv. Maatalouslomittajien elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen
kustannuspaikalle. Kaupunki laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Ympaéristoterveydenhuollon ja elédinladkintahuollon palvelujen isantdkuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat antaneet
isantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, 1aakelain 54a ja 52 c §:ssé seka elainsuojelulain
(247/1996) 15 §:ssa kunnalle maaratyt tehtavat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.
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Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

|[Toimenpiteet / Toteuma TP-2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Toimivat www-sivut
kaytdssa (K/E) Palveluiden
hyva ja riittdva
saavutettavuus (K/E)

Kaupungin palveluista saa tietoa
kéatevasti ja palvelut ovat helposti
saavutettavia. Toteutui. Tunnistettiin
myos kehittdmiskohteita ja nettisivujen
kehittamistyd aloitettiin uoden 2026
alussa.

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Some-julkaisujen ja
kampanjoiden tavoittavuus

Kaupungin vahvuuksista ja
vetovoimatekijoista viestiminen.
Toteutui padosin

Alueelliset palvelut jarjestetdan kustannustehokkaasti

Henkildstokulujen kehitys

Joustavan tydskentelykulttuurin
kehittdminen. Joustavammat
tydnkuvat. Tavoitteessa mentiin
eteenpain, mutta kulttuurimuutosmatka
jatkuu edelleen. Muutamia tyénkuvia
monipuolistettiin.

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen.

Yritysten liikevaihto, uusien
yritysten Ikm

Savogrown palvelu on aktiivista ja
tunnettua suonenjokelaisten
yritysten keskuudessa. Toteutui.

Kaupunki toimii aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa.
Toteutui. Uutena aloitettiin saanndlliset
yrittdjien aamukahvit syksylla 2025.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Uusia automatiikkaa
lisdavia
jarjestelmaominaisuuksia
otettu kayttoon (K/E)
Tiedonhallinnan prosessi
kuvattu ja jalkautettu (K/E)
Varautumisen
toimintatapoja vahvistettu
(K/E)

Taloushallinnon automatisointia
edistavat toimenpiteet. Toteutettiin
mm. ostolaskujen automatisointia.

Tiedonhallintaan liittyvien
prosessien selkeyttaminen ja
tehostaminen. Toteutui.
Tiedonhallintapolitiikka saatiin
valmiiksi.

Varautumisen ja turvallisuuden
prosessien vahvistaminen.
Hairiotilannekeskussuunnitelma
valmistui. Ty jatkuu muilta osin.
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Palvelusuunnitelma

Kehitetdan kaupungin tuki- ja konsernipalveluiden toimintaa kaupungin strategia, hyvinvointisuunnitelman ja osallisuussuunnitelman
seka viestinnan linjausten pohjalta. Varmistetaan varautumisen ja turvallisuuden prosessien resurssit ja toimintaprosessit.
Varmistetaan kaupungin vetovoimaisuutta tydnantajana. Tukipalveluissa kehitetdan palveluiden tehokkuutta ja jatketaan sédhkoisten
palveluiden, tiedonhallinnan seka tietoturvan parantamista. Toteutetaan kuntayhteistydn kriittinen tarkastelu ja paatoés jakamisesta.

SavoGrow alueen kuntien kesken tehdaan yhteisty6ta kunnallisten palveluiden yhteiskehittdmisessa, aluemarkkinoinnissa,

edunvalvonnassa ja ennakointitydssa. Aluekehitystyon tavoitteena on alueen markkinointi, kuntien auttaminen tiivimpaan
yhteisty6hon seké rahoituksen kanavointi aluekehittdmiseen ja kokeiluihin.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2023-2027. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppévirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat sek& kaava-alueen ulkopuolinen osa Varkauden kaupungista.
Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuonna 2025
on 25.000 euroa (vuonna 2024: 23.000 euroa). Uuden ohjelmakauden valmistelu ja Mansikka ry:n strategia tyd on valmistunut.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kaupunginhallituksen méérarahoihin siséltyy kaupunginjohtajan palkkaus seké muut kaupunginhallituksen toiminta suhdetoiminta ja
edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maéararahan kaytosta paattda kaupunginjohtaja. Toimialat eivat
saa kayttda edustusmenoihin omia méaararahojaan.

Konsultoivat asiantuntijapalvelut 20.000 euroa v. 2025.

Elinkeinoja tukevat avustukset 20.000 euroa v. 2025.

Kiinteistoveroselvityksen jatkamiseen varataan 45.000 euroa vuodelle 2025.

Kuopion kaupunkiseudun (MAL) yhteistoimintaosuus vuodelle 2025 on 7.000 euroa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks./%:a
) Kokoontumiskerrat 6 6 7 1,0 16,7 %
Kaupunginvaltuusto
Poytakirjapykalat 71 90 94 23,0 32,4 %
) . Kokoontumiskerrat 18 18 18 0,0 0,0 %
Kaupunginhallitus — =
Poytakirjapykalat 301 300 298 -3 -1,0 %
Perustetut uudet yritykset 10 10 11 1 10,0 %
Elinkeinotoiminnan kehittyminen ja [joista useamman kuin
tydllisyyden parantaminen yhden henkilon tyollistavat 1 2 1 0 0,0 %
yritykset
Kontaktoidut yritykset / kpl 127 400 206 79 62,2 %
Vakituinen henkilosto 212 250 211 -1 -0,5%
Henkiléstomaara vuoden lopussa
Maaraaikainen henkildstd 57 70 54 | - 3 -5,3 %
Hallinto- ja talouspalvelujen
maararahoihin sisaltyvat Yhteistoimintaosuudet € 192 638 € 159 000 € 168 871€| - 23767€| -123%
yhteistoimintaosuudet *
Kaupunginhallituksen avustukset
Avustukset € 52 032 € 73 000 € 43538€[ - 8494€ -163%

yhteisoille **
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Kysynté- ja laajuustiedot: Seuranta-arvo / Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks. / %:a
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 5 0
Ympaéaristonsuojelu

Ymparistdluvat kpl 2

Katselmukset ja tarkastukset kpl 30

Maa-ainesluvat kpl 1
Maaseututoimi

Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 254 4 300 4143 111 -2,6 %

Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 107 105 106 -1 -0,9 %

Maataloustuki € 2769 783 2 800 000 2870128 100345 3,6 %
* Yhteistoimintaosuudet, erittely TP 2024 TA 2025 TOt;g;:ma Muutos yks. / %:a
Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 58 390 59 000 57 723 -667 -1.1 %
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus 6 371 6 500 6298 -73 -1,1 %
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 14 759 16 000 18 075 3316 22,5%
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 74 484 75 000 71227 -3 257 -4,4 %
Muut yhteistoimintaosuudet 38 634 2500 15548 -23086  -59,8 %
Yhteensa 192 638 159 000 168 871 -23767 -123%

Toteutuma
M ks. ! %:

** Avustusten erittely TP 2024 TA 2025 2025 uutos yks. / %:a
Avustukset yhteisGille: 52 032 73 000 43538 -8494  -16,3%
erillisella paatoksell. 27 032 -27 032 -100,0 %

Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 24 000 -24 000 -100,0 %

Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 1000 73 000 -1 000 -100,0 %
Muut avustukset: 0

Urheilijoiden palkitseminen 1500 3000 -1500 -100,0 %
Yhteensa 53 532 76 000 43538 -9994  -18,7%
Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks. / %:a
1611 Pelastustoimi 0 0 0 0
1613 Rakennustarkastus -78 770 -62 000 -38 804 39966| -50,7 %
1614 Ymparistonsuojelu -38 339 -51 000 -51739 -13 400 35,0 %
1615 Maaseututoimi -52 129 -55 000 -49 396 2733 52 %
1616 Hankintatoimi 0 0 0 0
1616+ Yhdyspintojen tehtavat 0 0 0 0
1617 Ymparistoterveydenhuolto -128 159 -165 000 -145 973 -17 814 13,9 %
1618 Elainlaakintahuolto -422 929 -400 000 -413 919 9010 -2,1 %
Yhteensa -720 326 -733 000 -699 830 20 496 -2,8 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Tilivelvollinen:

Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen johtaja

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Talous, € 2024 perdinen muutokset m.unutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 854 324 856 800 0 856 800 903 881 47 081 5,8
Toimintamenot -11 689 482 -11 494 100 116 000| -11 378 100( -11 443 298 -65 198 -2,1
Toimintakate -10 835 158| -10 637 300 116 000| -10 521 300 -10 539 417 -18 117 -2,7
Suunnitelmapoistot -589 848 -630 200 0 -630 200 -590 993 39 207 0,2
Vyorytykset -539 005 -552 500 0 -552 500 -577 086 -24 586 7.1
Netto -11 964 011| -11 820 000 116 000| -11 704 000| -11 707 496 -3 496 -2,1

Toiminta-ajatus

Koulutuspalveluiden tehtdvana on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, iltapaivatoiminnan, TUVA-koulutuksen
ja lukion palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Keskeisena tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten
aktiivisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatuslain mukaisen inkluusion toteuttamisen vahvistaminen. Oppimisen tuen selkeyttdminen ja tuen jatkumon
yhtenaistaminen varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen asti. Perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen ja lakimuutokseen
valmistautuminen. Tutkintoon valmentavan koulutuksen kehittdminen. Kansainvalisten opiskelijoiden opintojen ja kotoutumisen
tukeminen.

Yhteistyorakenteiden vahvistaminen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Digitaalisten oppimisymparistojen jatkuva kehittdminen ja
hyédyntaminen opetuksessa. Monipaikkaisen, etayhteyksia hyddyntdvan yhteisopettajuuden kehittdminen paikallisesti ja
yhteistydssa verkostokuntien kanssa. Henkil6stdn koulutusmahdollisuuksien lisédminen ja osaamisen tukeminen OKKU-hankkeen ja
kehittajaopettajien avulla.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen ja nuoren hyvinvoinnin

e Varhaiskasvatuksen
lisdaminen.

asiakastyytyvaisyyskysely tehty ja
raportoitu LTK 27.5.2025.
Hyvinvointikyselyt (PO: Osaava
tulevaisuus) tehty ja raportoitu LTK
4.11.2025. Kouluterveyskysely tehty ja
raportoitu LTK 2.12.2025. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely tehty,
raportointi LTK v.2026.

Hyvinvointi- seka tasa-arvo
ja yhdenvertaisuuskyselyt.
Koulun kerhotoiminta.
Kouluterveyskyselyn
tulokset. Yhteisollisen
oppilashuollon
toimintasuunnitelman
mukaiset toimenpiteet.

Tuotantotavoitteet:

Koulutuspalveluiden eri palvelualueiden toiminnan nakyvaksi
tekeminen erilaisin viestintakeinoin.

Lehtijuttujen maara, some-
kanavien seuraajien
maara, huoltajakyselyt
kerran vuodessa.
Erilaisten
viestintdkanavien
hyvaksi kayttaminen
viestinndssé ja
yhteydenpidossa
huoltajien kanssa.

Tiedottaminen huoltajille, oppilaille ja
opiskelijoille sekad henkilostolle
aktiivista ja ajantasaista. Paakanavat
Wilma ja Daisy. Toimintaan saatu
positiivista nakyvyytta sosiaalisen
median kautta kaikilla palvelualueilla.

97



Koulutuslautakunta
310 Hallinto

Toteutuma Alk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Tuloslaskelma, € perainen muutosten talousarvio - | tot 2024 -
2024 . muutokset 2025
talousarvio jalkeen toteutuma 2025
Myyntituotot 448 802 373700 373 700 515 331 141 631 14,8
Maksutuotot 140 233 134 400 134 400 115 820 -18 580 -17,4
Tuet ja avustukset 296 575 317 200 317 200 259 418 -57 782 -12,5
Vuokratuotot 7 058 2600 2600 7 143 4 543 1,2
Muut toimintatuotot -18 342 28 900 28 900 6 185 -22715 -133,7
Toimintatuotot 874 325 856 800 0 856 800 903 897 47 097 3,4
Palkat ja palkkiot -6 719 242] -6 596 900 65000 -6531900| -6653733 -121 833 -1,0
Henkildsivukulut -1600462| -1638 000 -1638 000| -1551088 86 912 -3,1
Henkildstokulut yhteensa -8 319 705| -8 234 900 65 000 -8 169900| -8 204821 -34 921 -1,4
Palvelujen ostot -2 874 507| -2669 100 47 000| -2622100( -2 792004 -169 904 -2,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat -293 014 -325 100 4 000 -321 100 -275 804 45 296 -5,9
Avustukset -149 508 -216 600 -216 600 -123 811 92 789 -17,2
Vuokrakulut -33 471 -42 900 -42 900 -38 492 4408 15,0
Muut toimintakulut -19 278 -5 500 -5 500 -8 366 -2 866 -56,6
Toimintakulut -11 689 483| -11 494 100 116 000| -11 378 100] -11 443 299 -65 198 -2,1
Toimintakate -10 815 158| -10 637 300 116 000| -10 521 300]| -10 539 401 -18 101 -2,5
Suunnitelman mukaiset poistot -589 848 -630 200 -630 200 -597 241 32959 1,3
VyOrytykset -539 005 -552 500 -552 500 -577 086 -24 586 7,1
Ylijadma / Alijadma -11 944 011| -11 820 000 116 000| -11 704 000| -11 713 728 -9 728 -1,9
Toimintakate / Koulutuspalvelut TP 2025
(1 000 €)
W TA 2025

319 Varhaiskasvatuksen palvelualue

329 Perusopetuksen palvelualue

349 Lukiokoulutuksen palvelualue

-7 000 -6 000 -5 000 -4 000 -3 000 -2 000 -1 000 0

98




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Tilivelvollinen:

Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelualue: 319 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama |Muutos %
Talous, € 2024 peréinen muutokset m.L{utosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 152 528 182 600 182 600 154 196 -28 404 1,1
Toimintamenot -3 787 055| -3 828400 -3 828 400| -3 750592 77 808 -1,0
Toimintakate -3634 527| -3 645800 0| -3645800| -3596 396 49 404 -1,0
Suunnitelmapoistot -55 342 -77 000 -77 000 -54 672 22 328 -1,2
Vyobrytykset -169 850 -181 700 -181 700 -184 898 -3198 8,9
Netto -3859 719| -3 904 500 0] -3904500| -38350966 68 534 -0,6

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus ja sen osaava henkilosto sitoutuvat toiminnallaan edistamaan lasten hyvinvointia ja aktiivisuutta seka
toteuttamaan varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaista tavoitteellista toimintaa valtakunnallisen ohjauksen ja lainsdadannén
seka paikallisesti hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisddminen.

Suunnitelmallisen
liikunnan lisddminen
arjessa. Huoltajakysely.
Liikuntaan innostavan ja
sallivan
oppimisymparistdn
kehittdminen.
Asiakastyytyvaisyyskyse
ly.

Henkilékunnan liikkuntahankkeen
mukaiset liikkuntakoulutukset ovat
monipuolistaneet ja lisdnneet lasten
liikkumista. Varhaiskasvatuksen
yhteinen liikuntapaivé marraskuussa.
Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin
kevaalla 2025.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen ja tasa-arvoisuuden

edistdminen.

Lapsen kohtaamisen
menetelmat. Inkluusion
toteuttaminen.
Huoltajakysely.
Positiivisen ja
turvallisen, tunteita
kunnioittavan
oppimisympériston
edistaminen. Tasa-
arvoisuuden ja
yhdenvertaisuuden
huomioiminen.

Tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
kohtaamiseen on kiinnitetty enemman
huomiota. Lasten tunnetaitoja
huomioidaan ja kehitetaan eri
menetelmin. Lasten inkluusio toteutuu
ja ryhmakohtaisia tukitoimia
kehitetdan jokaisessa lapsiryhmassa.

Tuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatuksen toiminnan nakyvaksi tekeminen erilaisin

viestintakeinoin.

Huoltajakysely ja some-
kanavilla nakyvyys.
Viestien ja muun

huoltajille tiedottamisen
sisallon kehittaminen.
Positiivisen nakyvyyden
lisdaminen
monikanavaisesti.

Huoltajille tiedottamisen sisaltoon ja
selkeyteen on kiinnitetty erityista
huomiota.

Kaupungin some-kanavilla on usein
kuvia varhaiskasvatuksen
toiminnasta.
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Palvelusuunnitelma

Palvelua toteutettiin Suonenjoen kaupungin omana toimintana kahdessa paivakodissa ja kuudessa perhepaivahoitokodissa,

syksysta 2025 alkaen viidessa perhepaivahoitokodissa. Perheelld oli mahdollisuus valita myds palvelusetelilla toteutettu
varhaiskasvatuspalvelu. Mikali lapsi on sijoittunut yksityiseen palveluun, jonka toteuttamiseksi ei kayteta palvelusetelia, on pehe
voinut hakea yksityisen hoidon tukea ja sita tdydentavaa kuntalisaa KELAn kautta. Palveluverkkoselvityksen mukaista
palvelutarjonnan suunnittelua on jatkettu vuoden 2025 aikana ja edistetty keskustan alueen korvaavia paivakotitiloja koskevaa

ratkaisua.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Valtion erityisavustusta digitaalisen laadunarviointijarjestelman Valssin kayttéénoton tukemiseen vuodelle 2025: 11 641€,

omavastuuosuus 20 %. Erityisavustus hankkeelle Varhaiskasvatuksen liikunnallinen arki vuodelle 2025: 2 900 €, omavastuuosuus

50 %.
Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks. / %:a
lasten lukumaara
laskentapaivina 20.9. ja
Lo 0,5%
Varhaiskasvatuksen ja 20.1. (oma toiminta ja 218 218 219 10 ’
esiopetuksen lapsimaara palvelusetelilla toteutettu)
esiopetustuntien 4500 3500 3150 -350|  -100%
lukumaara
Nettomenot/lapsi €/lapsi 15295 € 14 965 € 16 462 € 1497 € 10,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Tilivelvollinen:

Kasvun ja oppimisen palvelut

Koulutusjohtaja, rehtorit ja koulunjohtajat

Palvelualue: 329 Perusopetuksen palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2024 perdinen muutokset m'u“utosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 587 984 578 700 578 700 630 165 51 465 7,2
Toimintamenot -6 698 283| -6 445 900 116 000 -6 329 900| -6420 352 -90 452 -4.1
Toimintakate -6 110 299| -5867 200 116 000| -5751200| -5790 187 -38 987 -5,2
Suunnitelmapoistot -507 946 -516 200 -516 200 -510 302 5898 0,5
Vyorytykset -312 402 -317 600 -317 600 -326 817 -9 217 4,6
Netto -6 930 647| -6 701 000 116 000| -6585000| -6627 306 -42 306 -4,4

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen henkildsto edistaa yhteistydssad muiden toimijoiden (mm. terveydenhuolto, sosiaalitoimi, nuorisotoimi) kanssa
nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (OPS 2016).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisddminen ja

kiusaamisen vahentaminen.

Hyvinvointi- seka tasa-arvo
ja yhdenvertaisuuskyselyt,
kouluruokailukysely,
kouluun kiinnittyminen,
poissaolojen seuranta ja
niihin puuttuminen,
havainnointi oppilaiden
osallistumisesta ja
aktiivisuudesta

Opiskeluhuolto toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Kouluilla jarjestety
kerhotomintaa seka koulun sisaisin,
etta ulkopuolisin jarjestelyin.
Oppilaskunnan hallitus organisoinut
toimintaa monipuolisesti. Yhteisia
tapahtumia on toteutettu koulun
sisaisin, vanhempaintoimikunnan, seka
kaupungin tapahtumajarjestelyjen
kautta.

Verso-toiminta toteutunut suunniteman
mukaisesti. Koululla kiusaamista
ehkaisevaa toimintaa seka koulun
sisdisin tapahtumin, ulkopuolisten
kouluttajien toimesta, ettd myos
oppituntehin integroiden. Jarjestetty
likunnallisia valitunteja ohjatusti
oppilaskunnan hallituksen seka
henkildkunnan toimesta.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Hyvinvointikysely,
toiminnan seuranta.
Tunnetaitojen
opettamisen suunnitelma
aktiivisena osana
kasvatus- ja opetustyota.
Henkildston
koulutuksella
ammattitaidon
lisdaminen.

Tunnetaitojen harjoittelu ollut osana
koulun arkea. Vastuuopettajan kautta
toimintaa ohjattu oppilaskunnan
projektein ja oppitunteihin integroiden.

101



Tuotantotavoitteet:

Kodin ja koulun valisen viestinnan lisdaminen. Wilma-viestinta kaytossa. Vanhemmilla
mahdollisuus osallistua seka yhteisiin,
Huoltajakysely kerran avoimiin, viestikenttiin, ettd myos
vuodessa, Wilma-viestien |OPpilaskohtaiseen viestintaan.
saavutettavuuden Kiinnitetty huomiota positiivisen
seuraaminen. palautteen antamiseen. Koulun
Positiivisten asioiden [toimintaa tuotu esille myGs sosiaalisen

nostaminen esille median kautta.

monipuolisesti eri
viestintdkanavissa. TVT-
suunnitelma ja
digitaitokalenteri arjen
tydkaluna oppitunneille.

Digitaitokalenteri selkeasti nakyvilla ja
kaytdssa. Digitaitoihin kiinnitetty
huomiota ensimmaiselta luokalta
alkaen. 4.-9. -luokkalaisilla
henkilokohtainen Chromebook
kaytdssa oppimisen tukena.

Palvelusuunnitelma

Perusopetusta jarjestetty kevatlukukaudella kolmessa alakoulussa ja yhtenaiskoulussa. Sammalselan koulun lakkautuminen
1.8.2025. Kehitetty yhteistyorakenteita Iahialueen kuntien kanssa ja HUPA-hankkeen my6ta I1ta-Suomen yliopiston kanssa.
Opetussuunnitelma, vuosisuunnitelma seka koulutuksen jarjestajan opiskeluhuollonsuunnitelma ohjanneet asetettujen tavotteiden
toteuttamiseen. Tiivistetty moniammatillisen yhteistydn toimintaa.

Kaupunginvaltuusto paatti kevaalla 2025 lakkauttaa Lempyyn koulun 1.8.2025 alkaen, minka jalkeen perusopetusta jarjestetty
lisveden koulussa (luokat 1-4) ja yhtenaiskoulussa (luokat 1-9).

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Vuodelle 2025 mydnnetyt hankepaatokset: Kerhohanke 10.000 € (omavastuu 30%), Kouluun kiinnittymisen ja poissaolojen
puuttumisen alueelliseen koordinaattoritoimintaan 53.675€ (omavastuu 5%), jakautuu vuosille 2024-2025. HUPA-hanke 246.000€
(omavastuu 10%), yhteishanke SavoGrow -kuntien kanssa. OKKU-hanke vuosille 2024-2027, yhteishanke Pohjois-Savon kuntien
kanssa (omavastuu n. 2.500€/vuosi).

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks./%:a
lisveden koulu 51 51 51 0,0 0,0 %
Yhtenaiskoulu 1-6 260 260 339 79,0 30,4 %
"eimpyf” koulu Ja 15 15 0 15,0] 10,0 %
Oppilasmaarat 20.1. ja 20.9. £siopetus
Sammalselan koulu 79 79 0 -79,0 -100,0 %
Yhtenaiskoulu 7-9 224 224 222 -2,0 0,9%
Yhteensa 629 629 612 -17,0 2,7%
Nettomenot €/oppilas 10 649 10 248 10 491 243 24 %
lisveden koulu 14 14 16 2,0 14,3 %
Yhtenaiskoulu 36 36 35 -1,0 2,8 %
Lasten lukumaara
iitapaivatoiminnassa 20.9.2025 | -SMPYyn koulu 8 8 0 80| 1000%
Sammalselan koulu 17 17 0 -17,0 -100,0 %
Yhteensa 75 75 51 -24,0 -32,0 %
Nettomenot €/lapsi 1782 2351 2028 -323 -13,7 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Tilivelvollinen:

Kasvun ja oppimisen palvelut

Rehtori

Palvelualue: 349 Lukiokoulutuksen palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2024 perdinen muutokset m.unutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 113 814 95 500 95 500 119 521 24 021 5,0
Toimintamenot -1204 144 -1219 800 -1219 800 -1272355 -52 555 57
Toimintakate -1 090 330 -1124 300 0] -1124300| -1152834 -28 534 5,7
Suunnitelmapoistot -26 560 -37 000 -37 000 -26 019 10 981 -2,0
Vyorytykset -56 753 -53 200 -53 200 -65 371 -12 171 15,2
Netto -1 173 644 -1214 500 0| -1214500| -1244224 -29 724 6,0

Toiminta-ajatus

Lukion henkilosto edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm.perusopetus, muut lukiot, nuorisotoimi) kanssa nuorten aktiivisuutta,
hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (LOPS 2016 ja LOPS 2021). SG-alueen TUVA-
koulutus on hallinnollisesti Suonenjoen lukion alaisuudessa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisddminen ja lukio

opintojen lapaiseminen.

Hyvinvointikyselyn tulokset,
keskeyttamis-%, yhteisten
tapahtumien maara. ESR-
hankkeen kysely. Liikkuva
opiskelu osana koulun
toimintakulttuuria,
opiskelijoiden
osallisuuden lisdaminen,
yhteisten tapahtumien
jarjestaminen koulun
arjessa. Tukitoimet
keskeytysuhan alla
oleviin.

Keskeyttaneiden opiskelijoiden %-
osuus on pysynyt samana. Yhteisia
tapahtumia on jarjestetty kaikissa
periodeissa ja naissa ollut vahva
opikelijoiden panostus luokkatasoisesti
tai/seka opiskelijakunnan ja tutoreiden
toteutus. Hyvivointihanke- ja erasmus-
hankerahoitus on helpottanut erilaisten
opiskeluhyvinvointia ja
kansainvalisyytta edistavien
hankkeiden toteutusta.
Hyvinvointikysely antoi hyvia tuloksia,
joskin esiin nousi, etta vieraskielisten
opiskelijoiden integroitumisessa on
edelleen tekemista.

Tuen hankkeen kautta yhteisty6 on
tiivistynyt ja moniammatillisia
opiskelupalavereja pidetty herkasti.
Keskeytysmaarat ovat olleet hyvin
pienia suomalaisilla opiskelijoilla, joista
ainoastaan yksi keskeytti kuluvana
vuonna, kun vieraskielisia keskeyttajia
oli 4.
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Suonenjokelaisen nuoren hakeutuminen omaan lukioon.
Jokainen oppivelvollinen saa jatko-opiskelupaikan toiselta
asteelta.

Lukio-opinnoista
tiedottaminen ja
markkinointi peruskoulussa
Suonenjoella seka
esittelykaynnit Kuopion
ylédkouluissa yhdessa
opojen ja tutor-
opiskelijoiden kanssa seka
Finest Futuren sivuilla. %-
osuus ikaluokasta. KV-
opiskelijoiden maara.

Kaikki Suonenjoen yhdeksannet luokat
kayneet lukiolla tutustumassa. Rehtori
ja tutorit ovat k&yneet Kuopion alueen
pienemmissa peruskouluissa
esittelemassa lukiota ja niista otettu
vastaan useita opiskelijavierailuja
lukiolle. Nelja Kuopiolaista opiskelijaa
aloitti opiskelut syksylla 2025. Rehtori
toiminut aktiivisesti Kuopion seudun
toisen asteen yhteistyéryhmassa
Suonenjoen lukion tunnettuvuuden
parantamiseksi. Finest futuren
yhteistyon kautta valittiin yhteensa 4
opiskelijaa lukioon Kiinasta ja
Vietnamista, hakijoita oli useita
kymmenia.

Tuotantotavoitteet:

Lukiotoiminnan nakyvaksi tekeminen ja markkinointi.

Seuraajien maara
somessa, lehtijuttujen
maara, markkinoinnin

vaikuttavuuden seuranta.
Markkinointivideon
hyddyntdminen. Some-
paivitysten ja
lehtijuttujen tekeminen.

Syksylla 2025 opiskelijat tekivat uuden
videon markkinoinnin
ajantasaistamiseksi ja tehostamiseksi.
Se on nahtavilla koulun kotisivuilla ja
hyddynnettiin mm. toisen asteen
hakijoiden ja huoltajien illassa.

Erityisesti koulun tapahtumista,
ulkomaanmatkoista ja erasmus-
toiminnasta on viestitty aktiivisesti
koulun sosiaalisen median tileilla.
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Palvelusuunnitelma

Lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana lisdtaan uudistamalla ja tehostamalla markkinointia. Lukion opiskelijaksi voidaan valita
myos Finest Futuren valittamia ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla on suomen kielen perustaito.

Tehostetaan opiskelijakunnan ja tutoreiden toimintaa hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddmisessa. Osallistutaan Kuopion halinnoimaan
ESR-hankkeeseen "Nuorten jaksaminen ja hyvinvointi Itd-Suomessa". Edelleen kehitetaan lukio-opiskelijoiden opintojen tukemista
osana lukion tuen kehittdmisen hanketta, niin ettd opintojaksot eivat jaa opiskelijoilla kesken.

TUVA-koulutuksessa annetaan opiskelijoille valmiuksia ja ohjauksellista tukea siitymavaiheessa lukiokoulutukseen ja ammatilliseen
koulutukseen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuusikarajan nostaminen 18 vuoteen lisaa toimintakuluja lukion talousarvioon.

TUVA-opiskelijoiden perusopetuksen arvosanojen korottamisesta ja 2.asteen opinnoista syntyvat kustannukset, tyépaikka- ja
koulutuskokeilujaksojen matkakulut seka materiaalikulut.

Erasmus- ja Nordplus -hankkeet. ESR-hankkeen omarahoitusosuus n. 2500 €/vuosi. Tuen kehittdmisen hankkeen omarahoitusosuus
3000€.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos yks. / %:a
lukumaara laskentapaivina 107 108 125 170 157 %
20.9.ja 20.1. ’ e
Lukio-opiskelijat ylioppilaiden lukumaara 17 27 18 -9 -33,3%
opetustuntien lukumaara 6920 6960 7140 180 2,6 %
Keskeyttamisprosentti % 6,5 % 4,0 % 4,0% #ARVO!| #ARVO!
Nettomenot/opiskelija €/opiskelija 10492 € 10 500 € 9473 -1027 € 9,8 %
Valtionosuus / nuoret opisk. €/opiskelija 10 891 € 10 900 € 10941 € 41 0.4 %
Lukio-opiskelijat Lukumaara 15.11.2024 110
€/opiskelija
Lukumaara laskenta-
Suonenjoki 8 9 6 -3 -33,3 %
Rautalampi 1 1 5 4 400,0 %
. " Vesanto 4 3 0 -3
TUVA- kel
UVA-opiskeliat Tervo 0 0 0 0| #JAKO/O!
Pielavesi 1 1 0 -11 -100,0 %
Keitele 2 2 0 -2| -100,0 %
Yhteensa 16 16 11 -5 -31,3 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild:

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Toteutuma AIk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %

Talous, € 2024 perémerT muutokset m.unutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 3830426 3 658 500 0 3 658 500 3 875 459 216 959 1,2
Valmistus omaan kayttéon 67 564 57 000 0 57 000 57 584 584 -14,8
Toimintamenot -4 598 689| -4 670 900 0| -4670900( -4593958 76 942 -0,1
Toimintakate -700 700 -955 400 0 -955 400 -660 916 294 484 -5,7
Suunnitelmapoistot -1752 556 -1606 200 0] -1606200[ -1714379 -108 179 -2,2
Vyorytykset -137 507 -141 500 0 -141 500 -152 003 -10 503 10,5
Netto -2590762| -2703100 0| -2703100 -2527 297 175 803 -2,4

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittda asukkaille ja elinkeinoeldmalle toimivan, turvallisen, viihtyisan ja ekologisesti kestdvan ympariston ja

yhdyskuntarakenteen
- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet

- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta
- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etta yhtio voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myos teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP-2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Seurataan tarkistettujen palvelutasojen vaikutuksia esim.
turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Osallistetaan kuntalaisia/
kerataan tietoa
palvelutasotarpeisiin
liittyvista palautteista
toteutunut / ei toteutunut.
Panostetaan
vetovoimaltaan ja
asiakasvaikutuksiltaan
ensisijaisiin kohteisiin.

Kuntalaisia ei aktiivisesti osallistettu.
Palautetta tullut vikailmoituskanavalla
vikailmoituksina ja palutteina.
Investointien kohdennuksissa
huomioidaan vaikuttavuus ja
korjausvelka.

Vuoropuhelu maararahojen oikeasta
kohdennuksista oli runsasta paattajien
kanssa. Kohdentamattomien ns.
reagointimaararahojen kohdennus
vaikuttavuudeltaan tarkeisiin kohteisiin.
Usein kohdennus tarkentuu kulvan
vuoden aikana.

Toimintaan integroidaan ilmastopaastojen vahentdminen

Energiakulutuksen
seuranta. Kaupungin
ilmastosuunnitelman
mukaiset toimenpiteet.

limastovahdin kayttédnotto
etenemassa. Energiankayton
optimointiin ostetaan konsulttipaupa.
Rakennusautomaatiosaneeraukset
auttavat seurantaa ja saatamista.
Toteutuu aikataulussa.
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Esteettdomyyden huomioiminen kaikessa toiminnassa ja
kehittdmisessa.

Nostetaan
esteettomyysasiat entista
nakyvammin suunnitteluun
ja toimintaan. Tiedon
hankkiminen kayttajilta.
Osallistaminen

Rautalammintien saneeraus paransi
esteettOmyytta valilla Herralantie -
Meijeri. Pysakadinnin valvonta turvannut
esteettdmyyttd mm. valvomalla
asiatonta inva- pysakaintia. Saatu
my0s palautetta parkkiapaikkojen
saavutettavuudesta ja kehitetty niita.

Asiakaslahtoisyytta kehitetdan, palautteiden ja
kehittdmisideoiden eteneminen nakyvammaksi.

Palautejarjestelmaa
kehitetty/ ei,
asiakaskyselyja toteutettu.
Digitaalisien palveluiden
hyddyntadminen nykyista
tehokkaammin.
Palveluiden
kohdentaminen tarpeita
vastaavaksi.

Koko kaupunkia palvelevan
palautejarjestelman kehittamista on
pohjustettu. Eners-
vikailmoituskanavan saavutettavuutta
nettisivuilta on parannettu.

Maksujarjestelyja kehitetty (Futurian
opiskelija-asuntojen vuokrat),
katukaivulupien valvontaan ponostettu.

Tuotantotavoitteet:

Edistetaan vetovoimaa yrittajien ja asukkaiden suuntaaan.

Yritysten
laajentumismahdollisuuksia
ja sijoittumisedellytyksia
parannettu.
Asuntotuotantovalmius
parantunut. Toimitilojen
muokkaus, saneeraus ja
mukauttaminen
asiakastarpeisiin.
Yrittdjavuoropuhelut

E-tehohanke etenemassa Futurian
tilojen kayton ideoimiseksi.
Tarveselvittelyjen aloittamisest sovittu -
ohjausryhména johtoryhma.

Bioterminaalikentta ja katuyhteys
tontille valmistunut Karhukiven
teollisuusalueella.
Aurinkoenergiatuotantoa sijoittumassa
kaupungin alueelle. Kaavoilla
reagointikyky on hyva. Takentavia
tontin arvonmaarityksia tehty tarpeen
mukaan.

Yrittajavuoropuheluja kayty
kohdennetusti hankintoja
valmisteltaessa.
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Toteutuma Alk_u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutos %
Tuloslaskelma, € perainen muutosten talousarvio - | tot 2024 -
2024 . muutokset 2025
talousarvio jalkeen toteutuma 2025
Myyntituotot 400 092 390 300 390 300 477 245 86 945 19,3
Maksutuotot 9129 12 000 12 000 12 824 824 40,5
Tuet ja avustukset 0 12 466 12 466| #JAKO/O!
Vuokratuotot 3224 034 3085 200 3085 200 -3 085 200 -100,0
Muut toimintatuotot 197 171 171 000 171 000 3372924 3201 924 1610,7
Toimintatuotot 3830426 3658 500 0 3658 500 3875 459 216 959 1,2
Valmistus omaan kaytt6on 67 564 57 000 57 000 57 584 584 -14,8
Palkat ja palkkiot -1104 085 -1078 900 0] -1078900[ -1183226 -104 326 7,2
Henkilésivukulut -252 442 -304 200 -304 200 -258 821 45 379 2,5
Henkilostdkulut yhteensa -1356 527| -1383 100 0| -1383100| -1442047 -58 947 6,3
Palvelujen ostot -1 029 950 -1017 400 -1 017 400 -945 471 71929 -8,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1792961| -1810300 -1810 300 -1685763 124 537 -6,0
Avustukset -69 995 -70 000 -70 000 -70 003 -3 0,0
Vuokrakulut -329 781 -378 000 -378 000 378 000 -100,0
Muut toimintakulut -19 476 -12 100 -12 100 -450 675 -438 575 2214,0
Toimintakulut -4 598 691| -4 670 900 0| -4670900| -4593 958 76 942 -0,1
Toimintakate -700 701 -955 400 0 -955 400 -660 916 294 484 -5,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1752 556 -1606 200 -1 606 200 -1714 379 -108 179 -2,2
Vyorytykset -137 507 -141 500 -141 500 -152 003 -10 503 10,5
Ylijadma / Alijagama -2590 762| -2 703 100 0| -2703100| -2527298 175 802 -2,4
Toimintakate/Tekninen lautakunta (1 000 €)
TP 2025
B TA 2025
419 Maankayton ja suunnittelun palvelualue
H TP 2024

-1200-1000 -800 -600 -400

-200 O

200 400

429 Kiinteistojen palvelualue

437 Kunnallistekniikan palvelualue
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild:

Tekniset palvelut

Kaavoittaja

Palvelualue: 419 Maankayton ja suunnittelun palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2024 perdinen muutokset m.unutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 464 893 491 000 491 000 491 492 492 57
Valmistus omaan kayttéon 3001 0 0 1713 1713
Toimintamenot -415 159 -459 600 0 -459 600 -404 569 55 031 -2,6
Toimintakate 52 736 31400 0 31400 88 636 57 236 68,1
Suunnitelmapoistot -2 467 -21 500 -21 500 -1974 19 526 -20,0
Vyorytykset -15735 -16 600 -16 600 -16 328 272 3,8
Netto 34 534 -6 700 0 -6 700 70 335 77 035 103,7

Toiminta-ajatus

Maankayt6n ja suunnittelun palvelualue vastaa maankéyton suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta, asemakaava-
alueen kiinteistdnmuodostuksesta ja mittaustydsta, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja turvaa julkisen
likenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etta yhtio voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myos teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Asuinrakentamisen lisddminen ja yritysten toimintaedellytysten
parantaminen maankayton keinoin. Luodaan mahdollisuus eri
asumisvaihtoehtoihin monipuolisella tonttitarjonnalla.

Rakentamisen maara.
Tonttien vuokraus ja
myynti. Muuttoliike.
Asemakaavojen
eteneminen ja
hyvaksyminen. Jatketaan
tonttien markkinointia
karkind Onnelanranta ja
Jauhojarven tontit seka
Karhukiven
teollisuusalue.
Toteutetaan
kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostuksee
n liittyvat palvelut
nopeasti, sujuvasti ja
riittavan laadukkaasti.

Pientalotonttien kysynta ei ole elpynyt.
Kiinteistonmuodostus jatkui hyvalla
tasolla, suurin osa toimituksista oli
kaupungin omia yleisen alueen
lohkomisia. Onnelanrantaan on
suunniteltu yhteisoéllisen asumisen
korttelia yhdessa Asumisen Uudet
Tuulet -hankkeen kanssa. Hanke
valmistuu vuoden 2026 syksyyn
mennessa ja sen jalkeen paatetaan
jatkotoimenpiteista.

Tuotantotavoitteet:

Saadaan pientalo- ja teollisuusrakentamista elvytettya ja uudet
aluee asemakaavan mukaiseen kayttoon.

Kiinnostus ja yhteydenotot
tonttiasioissa lisdantyy / ei
lisdanny. Tonttien
markkinointia jatketaan
osana kaupungin
markkinointia.

Yksi teollisuustontin varaus on
voimassa.
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Palvelusuunnitelma

Jatketaan taajaman asemakaavan paivitystda omana tyéna. Tehdaan asemakaavan mukaisten yleisten alueiden ja tonttien lohkomisia
kaupungin omistamilla alueilla kiinteistéjarjestelman selkeyttdmiseksi.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan 70.000 eurolla (v. 2023 yht. 50.000 euroa).
Osallistuminen rakennetun ympariston tietojarjestelma Ryhdin selvitystydhon Kuopion kaupungin kanssa varaus 5.000 euroa

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos % / Huom.

Maa- ja metsétilat:

Peltopinta-ala 31.12. ha 6 6 6 0,0
Metsapinta-ala 31.12. ha 381 381 381 0,0
;/IL;o:Ii(gz.allglannettujen alueiden pinta- ha 147 147 147 0.0
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 0
Valmistuneet asemakaavat kpl 2 2 1 -50,0
Hyvaksytyt kaavat ha 0,5 1 0,2 -60,0
Kiinteistbnmuodostuksia kpl 25 20 23 -8,0
Avustettuja tiekuntia kpl / km 108/245 100/244 98/224
Kutsutaksireitteja kpl 5 5 5 0,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild:

Tekniset palvelut

Kiinteistopaallikko

Palvelualue: 429 Kiinteistdjen palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2024 perdinen muutokset m.unutosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 3178 077 2987 100 2987 100 3142776 155 676 -1.1
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -2973 365 -2 975 300 0| -2975300( -2956 758 18 542 -0,6
Toimintakate 204 712 11 800 0 11 800 186 018 174 218 -9,1
Suunnitelmapoistot -867 637 -847 300 -847 300 -913 019 -65 719 52
Vyorytykset -76 151 -78 600 -78 600 -83 834 -5 234 10,1
Netto -739 076 -914 100 0 -914 100 -810 835 103 265 9,7

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimiala vastaa kiinteistdpalvelujen tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin. Toimiala toteuttaa omien
rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kaynnistamisen ja rakentamisen kaytédnnon toteuttamisen ja osallistuu
kiinteistokannan kehittamiseen. Toimiala vastaa kiintedssa yhteistydssa elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen tehokkaasta ja

tarkoituksenmukaisesta kaytostéa ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistojen yhtidittaminen toteutetaan siten, etta yhtio voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakoisesti koskemaan myds teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Kaupungin kiinteistdjen maara ja laatu vastaa kayttdjien tarpeita.
Selvitetdan tehostetun palveluasumisen ja terveyskeskuksen
kokonaistilatarpeet tulevaisuudessa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Em. toimii pohjana

saneeraussuunnittelulle.

Tehtyjen
tarveselvitystenmaara

Tehdaan tarveselvityksia ja
kuntotutkimuksia ennen
investointipaatoksia.
Tarveselvitysryma aloittaa teknisten
kutsumana v. 2026. PTS:a on tehty
Yhtenaiskoulun alakoululle ja Lukiolle
vuonna 2025.

Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
kehittamisaloitteet mahdollisimman
nopeasti. Ei esityksia.

Sisailmaongelmat selvitetaan ja
tehdéaan tarvittavat toimenpiteet /
korjaukset. Reagoitu nopeasti,
Futurian paarakennuksessa on tehty
sisailmaan liittyva tutkimus.
Sisailmaryhmia on ollut Yhtenaiskoulun
yladkoululla ja Kopolan péivakodilla.
Terveyskeskuksella ja
vanhainkotipalvelukeskukselta on tullut
sisadilmaan liittyvia ilmoituksia.
Toimenpiteind mm. ilmanvaihtoon
liittyvia korjauksia seka
ilmanpuhdistimien hankkimisia.
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Tilojen turvallisen kayton tehostaminen ja saavutettavuuden
parantaminen kayttajalahtoisesti.

Asiakaslahtoiset
digitaaliset palvelut,
mittarina palautteiden
maara. Laajennetaan
palautekanava mydés
julkiseen tilojen
kayttajien kayttoon.

On laajennettu Enersin
tavoitettavuutta.

Tilojen varausmenetelmien
kehittaminen. Ei toteutunut.

Tuotantotavoitteet:

Kiinteistjen vahentaminen ja kaytdn tehostaminen

Muutos edennyt / -
toteutunut

Futurian paarakennuksen
kayttotarkoituksen selvittaminen.
Ravintolayrittajan l6ytaminen.
Etenee, mutta jatkuu v. 2026
kevaaseen. Ravintolan vuokrauksesta
kayty useita neuvotteluita.

Futurian E-F talon k&ytdsta poisto.
Sairaalakatu 10 purkaminen.
Sairaalakatu 10 ja Sammalselan koulu
purettu. E-F viela vuokralla, mutta on
toistaiseksi tarve.

Valkeisenmaen paivakoti saatiin
myytya. Pankkila ja Yrittajankatu viela
myyntilistalla.

Kiinteistdjen yhtidittamisselvitys.
Yhtidittdmisvalmius tehty. Kaupunki
paattanyt olla yhtidittamatta
toistaiseksi.

Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistdjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteistonhoitajat, kiinteistonhoitaja/sahkdasentaja, hallimestari ja
kirvesmies yhdeksan (9) henkil6a, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa.
Kiinteistojen kehittdmissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaan

tarvittaessa konsultteja.

Hyvinvointialueen kanssa neuvotellaan uudet vuokrasopimukset, jotka tulevat voimaan v. 2026 alusta. Sotekiinteistdjen ja
teollisuuskiinteistojen yhtidittaminen toteutetaan v. 2026 alkuun mennessa. Rinnalla mietiddn omien toimintojen vaatimia tiloja, joista
paivakotiin liittyvat tilaratkaisut toivotaan selviavan jo alkuvuodesta. Saastotorin vuokraamiselle mietitdan vaihtoehtoja enemman

omia kiinteist6ja hyddyntaen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Hyvinvointialueelta tulevat muutokset rakennuksiin mm. lukitus ja valvonta. Kouluverkkoselvitykseen liittyvan rakennuskannan
muutokset. Osassa kohteita on ehdollinen maararaha peruskorjauksen etenemiselle. Etenemiseen tarvitaan koulu ja paivakotiverkon

tarkentuminen ja vaikutusten ennakkoarvionnit.

Purkamista odottaa veljeskoti, Futurian E-F talot, Sairaalakatu 10 ja mahdollisesti Sammalselan koulu talonmiehen asuntoineen,
riippuen tulevasta paivakotihankkeen paatdksesta. Purkukustannusten maararahavaraus vuodelle 2025 yhteensa 200.000 euroa.

Purkamisista paatetaan erikseen.

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos % / Huom.

Lammitettavia rakennuksia m? 290 836 287 923 275 948 -5,1
k-m? 34 159 34 159 31617 -7.4]

Kiinteistot omassa kaytéssa
m3 158 642 158 642 152 843 -3,7
. k-m? 27 386 27 386 27 096 -1,1

Kiinteistot vuokralla
m 132 194 132 194 128 931 -2,5]
k-m? 773 773 773 0,0
Vuokratut tilat

m 2 009 2009 2009 0,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6:

Tekniset palvelut

Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2024 perainen muutokset m_u"utosten 2025 talousarvio - | tot 2024 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2025

Toimintatulot 187 455 180 400 180 400 241 191 60 791 28,7
Valmistus omaan kayttéon 64 563 57 000 57 000 55 870 -1130 -13,5
Toimintamenot -1210 165 -1236 000 -1236 000 -1232631 3369 1,9
Toimintakate -958 147 -998 600 0 -998 600 -935 570 63 030 -2,4
Suunnitelmapoistot -882 452 -737 400 -737 400 -799 386 -61 986 -9,4
Vyorytykset -45 621 -46 300 -46 300 -51 841 -5 541 13,6
Netto -1886 220 -1782 300 0] -1782300| -1786797 -4 497 -5,3

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylistd, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja
aktiivisen arjen edellytyksia ja viihtyisaa elinymparistdd. Tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ja taata turvalliset, hyvin
saavutetavat harrastupaikat ja liikennevaylat.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etta yhtio voi aloittaa toimintansa viimeistédan v. 2026 alusta. Yhti6ttaminen tulee
todennakoisesti koskemaan myos teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma TP- 2024

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
liikenneonnettomuudet.
Liikennympériston
kehittaminen.
Liikenneturvallisuussuunn
itelman toetuttaminen

Rautalammintie saneerattu
Herralantien ja Meijerin valilta.

Esteettomyys ja kaikkien liikkujien
asema parantunut.

Liikenneturvallisuussuunnitelman
paivitystyo tilattu konsultilta.

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja

kayttajalahtoisesti.

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen
ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kayttoon.
Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet
onnettomuudet

Ei onnettomuuksia eli toteutunut.
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Tuotantotavoitteet:

Maéaritetdan lilkennevaylien kuntotaso ja korjausvelka. Auttaa

maarittelem&an saneerausjarjestyksen. Teetatetaan korjausvelka-

analyysi liikennevaylille
vuodelle 2025.

Ei ole tehty. Asiasta hankittu tietoa.
Valmius on kilpailuttaa teko.

Mé&aritetaan likkennevaylien kunnossapidon taso . .
Valmistellaan esitys

tekniselle lautakunnalle. Valmisteltu, toteutus
Selvitetaan kunnossapitoluokituksen maarittelyksi
orginisoitumisen mallit ja |2026. Organisoitumismalleja selviteltiin
yhteisty6n v. 2024.

mahdollisuudet.

Maéritetdan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus Ulkoliikuntapaikkojen hoidon

toiminnanohjaus-
jarjestelma. Valmistellaan Ei toteutunut.
esitys tekniselle
lautakunnalle.

Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan paaresurssi on yhdeksan ammattitaitoista vakituista tyontekijaa. Palvelualueen tavoitteisiin paasy perustuu henkiloston
ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kalustoa on tarve uudistaa siten, ettd toinen kuorma-auto uusitaan. Kunnossapito on
sesonkiluonteista ja tyontekijamaara kasvaa etenkin kesalla maaraaikaisilla tydntekijoilla. Jatkossa ei saada palkkatukea
maaraaikasten palkkaamiseen. Tydvoimakustannusten kohdentumismuutos on huomioitu budjetoinnissa.

Liikenneturvallisuuteen ja likenneymparistoon tehdaan investointeja: jatketaan kévelyn ja pydrailyn olosuhteiden
kehittamissuunnitelmaa (ns K&Py-suunnitelma) toteutusta kaupungin paavaylalla. Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden
kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja liikenneturvallisuustyéryhman asiantuntemukseen. V. 2024
toteutettu esteettdmyyskartoitus antaa lisatietoa myos pienista liikkumisen esteista. Kuntalaisten ja jarjestdjen palautteiden liséksi
toteutetaan palvelutuotantoon liittyva tyytyvaisyyskysely.Palvelutuotantoon liittyvat organisoitumismuutokset tulevat koskemaan myoés
kuntatekniikkaa, jotta myds yhtiditetyille kiinteistdille saadaan tuotettua palvelut tehokkaasti.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos % / Huom.
Katujen kokonaispituus 31.12. km 65,8 66,1 66,1 0,5
Jalankulku- ja pyorailyvaylat km 17,50 17,50 17,5 0,0
Paallystettyja katuja km 35,55 35,85 35,85 0,8
Puistot ja muut yleiset alueet 31.12. ha 141 141 141 0,0
Kuorma-autojen kayttoaste Kéyt\t/ilijtgggist;t;/(';))}ounnit 53 58 59 11,3
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2.3. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset erat)

Alkuperainen
talousarvio €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagama

2312 400,00
533 100,00
653 100,00

4 275 600,00

7774 200,00

57 000,00

13 555 400,00
7 967 200,00
2611700,00
1 037 600,00
2421 500,00

27 593 400,00

-19 762 200,00

16 300 000,00
5400 000,00

200 000,00
1000 000,00
590 000,00
0,00

2 547 800,00
2400 000,00

0,00
0,00
147 800,00

147 800,00

x) sitovat maararahat ja tuloarviot varjostettu

Talousarvio-
muutokset €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

103 000,00
-3 000,00
0,00

0,00

100 000,00
-100 000,00
-900 000,00

0,00
-1 000 000,00
0,00

0,00
-1 000 000,00

-1 000 000,00
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Talousarvio
muutosten
jalkeen €

2 312 400,00
533 100,00
653 100,00

4 275 600,00

7774 200,00

57 000,00

13 555 400,00
8 070 200,00
2608 700,00
1037 600,00
2421 500,00

27 693 400,00

-19 862 200,00

15 400 000,00
5400 000,00

200 000,00

1 000 000,00
590 000,00
0,00

1 547 800,00
2400 000,00

0,00
0,00
-852 200,00

-852 200,00

Toteutuma €

2452788,18
597 778,84
731 922,32

5103 100,09

8 885 589,43

57 583,61

13 339 778,84
7 646 385,39
2458 730,95

847 666,00
3244 703,24
27 537 264,42

-18 594 091,38

15294 050,10
5 528 883,00

209 921,63
971 945,51
346 728,12
8,62
3063972,12
2491 853,08

0,00
572 119,04

572 119,04

Poikkeama €

140 388,18
64 678,84
78 822,32

827 500,09

1111 389,43
583,61

-215 621,16
-423 814,61
-149 969,05
-189 934,00
823 203,24
-156 135,58
1 268 108,62
-105 949,90
128 883,00

9 921,63

-28 054,49
-243 271,88
8,62

1516 172,12
91 853,08

0,00
0,00
1424 319,04

1424 319,04



VEROTULOJEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Kunnan tulovero 11 200 11 200 11 081 -119
Osuus yhteisdveron tuotosta 3000 -900 2100 2117 17
Kiinteistévero 2100 2100 2 096 -4
Yhteensa 16 300 -900 15 400 15 294 -106
Tuloveroprosentti: 9,10 %
Kiinteistdveroprosentit:

* yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,05 %

* vakituinen asuinrakennus 0,70 %

* muu kuin vakituinen asunto 1,25 %

* yleishyddylliset yhteis6t 0,00 %

* voimalaitosten veroprosentti 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperéainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Peruspalvelujen valtionosuus 2 000 2000 2073 73
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 300 2 300 2 354 54
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1000 1000 847 -153
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 100 0 100 254 154
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensa 5 400 0 5 400 5528 128
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2.4. INVESTOINNIT 2025
Toteutuneet kustannukset

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio-

Tybkohde / Toimiala Ed'k\.;l;ﬁ.sd'en talousarvio muutokset muutosten Tot;g;lgma Poikkeama
2025 2025 jalkeen

ELINVOIMA JA HALLINTOPALVELUT

[Maa-alueet | 1101

menot 50 000 50 000 0 -50 000

tulot 10 000 10 000 14 395 4 395

netto 40 000 0 40 000 -14 395 -54 395

[Osakkeet ja osuudet |

menot 10 000 10 000 4175 -5 826

[Irtain omaisuus (kaupunginhallitus) | 1170

menot 105 000 105 000 46 984 -58 016

tulot 15 000 15 000 15 000 0

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

[Irtain omaisuus |

menot 120 000 40 000 160 000 155000 -5 000

TEKNISET PALVELUT

[Hallinto -ja laitosrakennukset 1115

Kirjasto

menot 95 000 30 000 125000 116 637 -8 363

Keskuskeittio laittistot ja kylmiot

menot 100 000 -30 000 70000 62 336 -7 664

Sairaalapolku 5-7

menot 40 000 40 000 0 -40 000

Sisdilmakorjaukset

menot 40 000 40 000 -882 -40 882

Yhtenaiskoulu

menot 240000 240000 60369 -179631

Energiaa saastavat investoinnit

menot 50 000 -50 000 0 0 0

Pienet peruskorjaukset ja laitteistoinv.

menot 40 000 50 000 90 000 74 812 -15 188

Yhtenaiskoulun tilamuutokset

menot 50 000 50 000 49 387 -613

Kiinteisbautomaation paivitys

Menot 150 000 150 000 155601 5601

Paivakohtihanke jatkovalmistelu

Menot 200 000 200 000 0 -200 000
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[Tehdas -ja tuotantorakennukset 1120

Muu telollisuusrakentaminen

menot 0 0 0 34 331 34 331
Rinkelihalli

menot 300 000 300 000 -300 000
Bioterminaalihanke

menot 2 300 000 2300000 1861691 -438 309
tulot 1450 000 1450000 436010 -1013990
[Muut rakennukset 1123

Futuria tuotekehitys

menot 30 000 30 000 0 -30 000
Futuria

menot 850 000 850 000 333335 -516 665
Fufurian A-B, C-D talo

menot 85 000 85 000 0 -85 000
lisveden sataman huoltorakennus

menot 0 0 152 152
kayttbomaisuuden myynti 0 0 102680 102 680
[Kadut 1130

Rakentaminen

menot 1 605 000 0 1605000 1277357 -327643
Kayttdomaisuuden myynti 78 873 78 873
tulot 450 000 450 000 126 469  -323 531
[Puistot ja muut yleiset alueet 1130

Rakentaminen

menot 355 000 50 000 405 000 370605 -34 395
tulot 20 000 0 20 000 19 671 -329
[rtain omaisuus (tekniset palvelut) | 1170

menot 410 000 -50 000 360 000 304 010 -55 990
INVESTOINNIT YHTEENSA

menot 7 225 000 40000 7265000 4905899 -2 359101
kayttoomaisuuden myynti 10 000 0 10 000 195948 -185948
rahoitusosuuden investointeihin. 1 935 000 0 1935000 597 150 1 337 850
netto 5280 000 40000 5320000 4 112801 -1207 199
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2.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion, tuloslaskelma
ja investointiosassa seka sellaisia eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita eria
ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman padoman

muutokset.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvienvastaavien hydd. luovutustulot
Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

x) sitovat erat varjostettu

Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio
P . muutosten Toteutuma € Poikkeama €
talousarvio € muutokset €
jalkeen €
2 547 500 -1 000 000 1547 500 3063972 1516 472
0
-50 000 0 -50 000 -335 352 -285 352
-7 225 000 -40 000 -7 265000 -4 905 899 2 359 101
1935000 1935 000 597 150 1337 850
60 000 0 60 000 132 091 72 091
-2 732 500 -1 040 000 -3 772500 -1 448 037 5000 163
-800 000 -800 000
4 000 000 0 4 000 000 4 000 000 0
-1 300 000 0 -1300000 -1137 836 162 164
2 000 000 0 2000000 -2200000 -4 200000
0 0 0 0
-50 000 0 0 1060 441 1060 441
3 850 000 0 4 700 000 922605 -3777 395
1117 500 -1 040 000 927 500 -525432  -1452 932
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2.6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden totetumisesta vuonna 2025

Kayttdtalous- j?1i(;10voe2;ointiméiérarahat Tuloarviot (1000 €)
AU 0 muu- TA ! AU 1A muu- A )
perainen tokset mlL.l.utosten Toteutuma Poikkeama | perainen tokset mlL.Jlutosten Toteutuma Poikkeama
TA jalkeen TA jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 35 35 24 11 0 0 0 8 -8
Tarkastuslautakunta 24 24 14 10 0 0 0 0
Elinvoima -ja hallintopalvelut 9 347 100 9447 8 786 661 1236 0 1236 1423 -187
Kasvun ja oppimisenpalvelut 11494 -116 11 378 11 443 -65 857 857 904 -47
Tekniset palvelut 4671 4671 4594 77 3716 3716 3933 -218
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0| 16300 -900 15400 15 294 106
Valtionosuudet 0 0 5400 5400 5529 -129
Korkotulot 0 0 200 200 210 -10
Muut rahoitustulot 0 0 1000 1000 972 28
Korkomenot 590 590 346 244 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa-alueet 50 50 50 10 10 14 -4
Osakkeet ja osuudet 10 10 4 6
Irtain omaisuus 105 105 47 58 15 15 15 0
Kasvun ja oppimisenpalvelut
Irtain omaisuus 120 40 160 155 5
Tekniset palvelut
Halnio 2 et 1005 0 1005 518 487
Tehdas- ja tuotantorak. 2600 2600 1896 704 1450 1450 436 1014
Muut rakennukset 965 965 333 632
Kadut 1605 0 1605 1277 328 450 450 205 245
Puistotja muutyletset 355 50 405 370 35 20 20 20 0
Irtain omaisuus 410 -50 360 304 56
YHTEENSA 33 386| 24| 33 410| 30 112| 3298 30 653| -900| 29 753| 28 977 776
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3. Tilinpaatoslaskelmat
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilostésivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -menot yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

1451 884,88
590 220,77
731 922,32

3436 108,29

6 210 136,26

57 583,61

6 267 719,87

-10 849 510,06

-2 134 894,51
-355 374,27
-6 660 368,76
-2 436 146,21
-847 666,00
-1 577 851,44

-24 861 811,25
-18 594 091,38

15294 050,10
5528 883,00

209 921,63
971 945,51

-346 728,12
-8,62

835 130,40

3063972,12

-2 491 853,08

0,00

572 119,04
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1380 481,25
587 480,15
768 807,38

3450 309,01

6187 077,79

67 564,32

6 254 642,11

-10 906 906,14

-2 291 469,43
-275 382,48
-6 258 277,58
-2 540 634,16
-567 207,89
-1827 762,73

-24 667 640,41
-18 412 998,30

16 440 408,18
5993 839,00

209 348,22
1240 723,55
-609 721,76
-116,42

840 233,59

4 861 482,47

-2 522 275,83

-32 857,24

2 306 349,40

1281 704,80
573 078,21
543 556,41

3 614 899,82

6 013 239,24

89 604,45

6 102 843,69

-10 694 484,86

-2 264 288,16
-449 580,89
-6 270 173,87
-2 831 909,78
-645 656,40
-1 790 945,27

-24 947 039,23
-18 844 195,54

15 868 940,14
5171 101,00

216 899,84
1132 694,20
-797 906,23
-8,10

551 679,71

2747 525,31

-2 860 496,54

198 237,55
-60 421,50

24 844,82



KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025

3063 972,12
0,00
-335 351,99

-4 905 898,58
597 149,92
132 091,21

-1 448 037,32

-800 000,00

4 000 000,00
-1 137 835,60

-2 200 000,00
0,00

177,47

-53 991,91
1114 255,09

922 605,05
-625 432,27
1052 205,13

1577 637,40
-525 432,27

2024

4 861 482,47
-32 857,24
-257 981,16

-1641 022,43
0,00
94 788,00

3 024 409,64

0,00

4 000 000,00
-10 217 846,60

3 700 000,00
0,00

111,64

352 738,71
-208 634,91

-2 373 854,44
650 555,20
1577 637,40

927 082,20
650 555,20



SUONENJOEN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja Osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025

51 146 694,57

264 319,58
52 337,88
211 981,70

39539 631,91
7 930 943,95
97 685,00
25591 179,73
5033 709,14
792 808,42
93 305,67
0,00

11 342 743,08
5499 109,77
5682 747,31

160 886,00

3538 026,24

2485 821,11
768 689,91

1717 131,20
547 073,14
0,00

711 710,44
458 347,62

1 052 205,13
54 684 720,81

TP 2024

48 725 746,85

282 311,25
32 082,19
250 229,06

37 904 867,02
7 945 338,95
97 685,00

24 900 242,10
4329 107,91
517 695,77

93 305,67

21 491,62

10 538 568,58
5494 935,27
4882 747,31

160 886,00

4 009 466,60

2431 829,20
741 356,64

1690 472,56

377 285,68
300 000,00
550 279,36
462 907,52

1577 637,40
52 735 213,45
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijaagma
Tilikauden yli/ -alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2025

35786 761,32
23994 774,10
97 685,00

11 122 183,18
572 119,04
232 851,20

232 851,20

6 280,11

6 280,11

18 658 828,18

11 376 560,55

11 376 560,55

0,00

7 282 267,63

2971 170,60

0,00

2022 912,26
242 640,93

2 045 543,84

54 684 720,81

TP 2024

35 214 642,28
23994 774,10
97 685,00

8 815 833,78
2 306 349,40
632 059,84

632 059,84

6 102,64

6 102,64

16 882 408,69

8347 731,15

8347 731,15

0,00

8534 677,54

5 337 835,60

0,00

1034972,73
219 155,14

1942 714,07

52 735 213,45
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

11 669 968,93
-29 443 478,43
0,00

-17 773 509,50

15294 050,10
7 020 821,21

77 843,74
967 035,97
-808 948,44
2 821,74
4780 114,82
-4 142 571,87
0,00

8 978,64

646 521,59

2 760,64
-28,09

43 880,00
0,00

693 134,14

2024

11 679 224,08
-29 599 676,71
0,00

-17 920 452,63

16 440 408,18
7 570 509,24

101 078,64
1180 366,15
-1 190 208,66
-262,39

6 181 438,53
-4 200 094,83
-353 221,68
-30 777,17
1597 344,85
117,84

-2 299,70

22 500,00

-2 134,33

1 615 528,66
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

4780 114,82 6 181 438,53
16 149,95 -30 777,17
-28,09 -2 299,70

-408 774,43 -198 780,83
-5 312 464,48 -2 205 644,15
597 149,92 17 283,88
145 632,40 95 774,06
-182 219,91 3 856 994,62
-800000,00 0
8577,58 0

6 404 613,00 9 430 000,00
-3 782 190,01 -15 834 691,57
2 500 000,00 3 700 000,00
-4 368,94 -291,12
2831,81 -191,32

7 216,30 10 930,09

233 720,23 228 086,21
895 892,21 -339 694,47
466 292,18 -2 805 852,18
284 072,27 1051 142,44
3 100 756,02 2774 408,17
2816 683,75 1723 265,73
284 072,27 1051 142,44
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KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
64 342 978,41

299 176,21
78 893,70
219 677,84
604,67

62 735 050,29
8 394 022,74
41 378 704,93
11 181 773,36
1674 948,16
94 461,24

11 139,86

1308 751,91
172 988,69
561 627,03

1910,48
0,00
572 225,71

139 907,42

6 618 002,76
73 317,98

3443 928,76
768 689,91
4 660 112,86

0,00

3 100 756,02
71 100 888,59

2024
63 982 584,95

324 648,85
65 465,42
258 578,76
604,67

62 344 128,65
8408 417,74
41571 923,00
10 584 978,55
1529 111,80
94 461,24

155 236,32

1313 807,45
173 887,85
557 205,83

1910,48
0,00
580 803,29

3 655,82

6 112 989,86
80 534,28

3 258 047,41
741 356,64
2516 690,77

0,00

2774 408,17
70 099 230,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

34 401 304,52
23994 774,10
97 685,00
320 752,32
9294 958,96
693 134,14

80 233,38

232 851,20
232 851,20
146 861,73

36 239 637,76
26 758 407,93
0,00

4 001 979,76
5479 250,07

71 100 888,59

2024

33 679 666,49
23994 774,10
97 685,00

321 027,16

7 650 651,57
1615 528,66

80 233,38

692 059,84
692 059,84
10 420,21

35 636 850,71
24 586 919,69
0,00

6 551 045,01
4 498 886,01

70 099 230,63
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
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4.1.

4.1.1.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen.

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoitus on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatésinformaatioita oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa:
- tilinpaatdksen laatimista
- tuloslaskelmaa
- taseen vastaavia ja vastattavaa
- henkil6stda
- konsernitilinpaatdsta koskeviin liitetietoihin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat oikeudet ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennadkoisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankinta
menoon tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen

arvoon.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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4.1.2.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatés laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan
peruspadoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja
liikelaitoskuntayhtymien tase tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta kaupunki on
jasenena.

Konsernitilinpaatdksessa on esitettava kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema
siten kuin konserniyhteisét olisivat yksi kirjanpitovelvollinen.

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Asunto Oy
Suonenjoen Pankkilaa sekd Suonenjoen Kiinteistd Oy Tervalankatu 4.
Kuntayhtymista jatetty yhdistelematta osakkuusyhteisé SavoGrow Oy, koska sen
vaikutus konsernitaseeseen on epaolennainen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpdatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta
osin hankintamenomenetelmaa. Eliminointieroa ei kuitenkaan paasaantoisesti
kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja velkaerille, vaan ne kirjataan oman
paaoman lisdykseksi tai vahennykseksi riippumatta siitd, mitka tekijat ovat
vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikali eliminointiero kohdistetaan
omaisuus- tai velkaerille, konsernitaseeseen voi syntya konserniaktiivaa tai passiivaa.
Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen valisia eliminoitavia erid ovat olleet konserniyhteiséjen valiset
sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskinadiset saamiset ja velat seka sisaiset
katteet.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtididen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jaénnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eraan edellisten
tilikausien ylijaama (alijaama) vastaan.
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4.1.3. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

Suonenjoen Konserni
2025 2024

556 933 544 453

0 0

1668 532 1782185
3531682 3188 343
5912 822 6 164 244

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024
478 442 544 453
0 0
1518 129 1473 652
790 266 635 820

3 480 882 3600718

11 669 969 11 679 224

6 267 720 6 254 642

*) toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Verotulot
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistovero
Muut verotulot
Verotulot yhteensa

Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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Suonenjoen Kaupunki
2025 2024

11 081 533 11 255 536
2116 842 3109771
2095675 2075101

0 0

15 294 050 16 440 408

Suonenjoen Kaupunki
2025 2024

2073 397 1069 099
2354 240 3229 452
846 787 1359 132
254 459 336 156
5528 883 5993 839

5528 883 5993 839

Suonenjoen Kaupunki
2025 2024

1103 414 1095 267
5 556 955 5163 011

6 660 369 6 258 278




Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erét

Satunnaisten tuottojen erittely Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot 8 979 2080
Satunaiset kulut 0 -32 857 0 -32 857
Satunnaiset erat yhteensa 8 979 -30 777 0 -32 857

Pakolliset varaukset
Pakollisten varausten muutokset

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 692 060 800 000 632 060 800 000
Lisaykset tilikaudella (+) 60 000
Vahennykset tilikaudella (-) -459 209 -167 940 -399 209 -167 940
Muut pakolliset varaukset 31.12. 232 851 692 060 232 851 632 060

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesial. myyntivoitot 1688 19 594 0 19 491
Rakennusten myyntivoitot 0 70 595 0 70 550
Muut myyntivoitot 12 650 834 7 968
Myyntivoitot yhteensa 14 338 91022 7 968 90 041

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa
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Suonenjoen Kaupunki

2025 2024
0 0
0 0
Suonenjoen Kaupunki
2025 2024
950 984 955 321
2471 2471
953 455 957 791




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankinta-menoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Suonenjoen kaupunginvaltuusto paatti poistoajoista

10.12.2012, § 79.

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmisto

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Ennen 31.12.2012

1.1.2013 tai sen

Poistotapa valmistuneet jalkeen
kohteet valmistuvat
kohteet
tasapoisto 5-20 vuotta 2-20 vuotta
tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
ei poistoaikaa

tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
menojaannds 15 % 20 %
menojaannds 20 % 20 %
menojaannds 10-20 % 20 %
menojaannds 7 % 7 %
menojaannds 7 % 7 %
menojaannds 15 % 20 %
menojaannds - 20 %
menojaannds 20 % 20 %
menojaannos 20 % 20 %
menojaannos 10 % 20 %
menojaannos 5-10 % 20 %
menojaannos 25-30 % 25 %
menojaannds 25 % 25 %
menojaannos 20-30 % 25 %
menojaannos 30 % 25 %
menojaannos 30-40 % 25 %
menojaannos 40 % 40 %
menojaannos 30-40 % 40 %

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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4.1.5. TASEEN LIITETIEDOT, vastaavaa

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Poistamaton
hankinta-meno

1.1.2025

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 32 082,19

Muut pitkavaik.

Menot 250 229,06

Yhteensa 282 311,25
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 7 945 338,95

Maa-ja vesialueet,

arvonkorotukset 97 685,00

Rakennukset 24 900 242,09

Kiinteat rakenteet ja

laitteet 4329 107,91

Koneet ja kalusto 517 695,77

Muut aineelliset

hyodykkeet 93 305,67

Enn.maksut ja

kesk.er. hankinnat 2149162

Yhteensa 37 904 867,01

Lisaykset
tilikauden aikana

34 053,07

34 053,07

2262 371,19

1472 336,24
456 940,49

4 225 700,99

Rahoitus- Vahen-nykset
osuudet o iden aikana
tilikaudella
0,00 0,00
-14 395,00
-102 679,78
0,00 -117 074,78

Siirrot erien
valilla

0,00

21491,62

-21 491,62
0,00

Tilikauden

poisto

-13 797,38

-38 247,36
-562 044,74

-1490 245,49

-767 735,01
-181 827,84

-2 491 853,08

Poistamaton
hankinta-meno
31.12.2025

52 337,88
211 981,70
264 319,58

7 930 943,95

97 685,00
25591 179,73

5033709,14
792 808,42

93 305,67
0,00
39 539 631,91
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Sijoitukset

. L Hankinta- Kirjanpito-
Pysyvien vastaavien sijoitukset meno 1.1.2025 Lisdykset | Vahennyk-set arvo
o 31.12.2025
Osakkeet ja osuudet
Tytar-yhteiso-
osakkeet ja osuudet 4 698 663,22 4 698 663,22
Kunta-yhtyma-
osuudet 255 320,40 255 320,40
Muut osakkeet ja
osuudet 540 951,65 4174,50 545 126,15
JVK-, muut laina- ja muut saamiset
Muut laina-saamiset
tytéryhteis. 4 882 747,31 800 000,00 5682 747,31
fiudt saariset 160 886,00 160 886,00
Yhteensa
10 538 568,58| 804 174,50 0,00( 11 342 743,08
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kunnan
Tasearvo Siirtynyt Tasearvo | osuus ky:n
112024 | HVAdle | Purkautlunut o0 o 0004  perus- Ero
paaomasta
Savon koulutuskuntayhtyma 247 058 247 058 254 421 7 363
KONSERNIRAKENNE
Omistukset muissa yhteis6issa
Kunnan Konsernin Kuntakonserninosuus ( 1000€)
Kotipaikka [ omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta /
osuus osuus padomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiint. Oy Suonenjoen vuokratalot Suonenijoki 100 % 100 % 127 10 877 0
Suonenjoen Vesi Oy Suonenijoki 100 % 100 % 2708 10 816 178
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
As.Oy Suonenjoen Pankkila Suonenijoki 51,50 % 51,50 % 136 4 -3
Kiint. Oy Tervalankatu 4 Suonenijoki 70 % 70 % 112 7 5
Kuntayhtymaét
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 2,2447 % 2,2447 % 1623 1582 83
Pohjois-Savon liitto Kuopio 2,37 % 2,37 % 34 18 4
Yhdisteleméattdméat osakkuusyhteisot
Kehitysyhtié Savogrow Oy Suonenjoki 33,75 % 33,75 % 330 157 0
Kiint. Oy Suonenjoen Yrittjankatu 1 Suonenijoki 30,42 % 30,42 % 90 6 -1
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Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset (+)
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12. %)
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteenséd 31.12.

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685

*) Pohjois-Savon ammattioppilaitoksen vastikkeetta luovutettu maa-alue 1.8.2002.

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todenndkdisestd luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty
kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen littymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on

jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
16 441 16 441 7079 7079
8377582 8391977 7 923 865 7 938 260
8 394 023 8408 418 7930944 7 945 339
2025 2024
Pitka-aikaiset Il_yh.yt- Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
aikaiset
43 398 64 901
5682 747 0 4 882 747 300 000
0 0
5682 747 43 398 4882 747 364 901
2025 2024
Pitka-aikaiset Il_yh.yt- Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
aikaiset
0
0
0 0 0 0
5682 747 43 398 4 882 747 364 901

139



Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus TTH:sta
TVR koulutuskorvaus
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaik. Siirtosaamiset yhteensa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
24325  16820,91 24 325 16 821

4 674 4938

427 489

22 540 26 734
437 763 447 211 434 023 446 087
489 729 496 193 458 348 462 908
489 729 496 193 458 348 462 908

4.1.6. TASEEN LIITETIEDOT, vastattavaa

Oman paaoman erittely

Peruspaadoma 1.1.
Lisdykset (+)
Vahennykset (-)

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Vahinko- ja muut omat

rahastot padoma 1.1.
Sisd-Savon tth ky 2023 1.1.
Siirrot rahastosta

Vahinko- ja muut omat

rahastot padoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Sisé-Savon tth ky 2023 1.1.
Edel. tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijagama (+)/alijaama (-)

Oma paaoma yhteensa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
23994774 23994774 23994 774 23994 774
0
0 0
23994774 23994774 23994 774 23994 774
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685
321 027 346 083 0 0
0 -24 938
-275 -118
320 752 321 027
320 752 321 027 0 0
9 266 180 7 676 628 11122 183 8 815 834
0 24 938
28779 -50 915 0 0
9294 959 7 650 651 11122 183 8 815 834
693 134 1615529 572 119 2 306 349
34 401304 33679 666 35 786 761 35 214 642
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Pitkaaikaiset velat Suonenjoen Kaupunki
2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8289918 6 701 069
8289918 6 701 069

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua.
Vuoden 2024 tilinpaatoksessa esitetdan velat , jotka eraantyvat 1.1.2030 tai sen jalkeen.

Pakolliset varaukset Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvast.

Muut pakolliset varaukset 232 851 692 060 232 851 632 060
Muut pakolliset varaukset yhteensa 232 851 692 060 232 851 632 060
Vieras paaoma 2025 2024
Velat tytaryhteisoille ja kuntayhtymile, Pitké-aikaiset YVt Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
joissa kaupunki on jasenena aikaiset

Saadut ennakot

Ostovelat 44 318 43 382

Muut velat *)

Siirtovelat

Yhteensa 0 44 318 0 43 382
Muut velat
Muiden velkojen erittely Suonenjoen Kaupunki

2025 2024
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 242 641 219 155
Muut velat yhteensa 242 641 219 155
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Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 5 999,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen 1641814 1611526 1430 448 1415 835
jaksotus
Korkojaksotus 136 875 148 807 70 897 65 962
Muut menojaamat 564 920 489 165 544 199 460 917
Lyhytaik. siirtovelat yhteensa 2 349 607 2 249 499 2 045 544 1942 714
Siirtovelat yhteensa 2 349 607 2 249 499 2045544 1942 714

4.1.7. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Leasingvastuiden ja vuokravastuiden yhteismaara

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1052 761 1205 330 960 506 1074 054
Mydhemmin maksettavat 13433640 16048616 12 805 004 15 358 906
Leasingvastuut yhteensa 14 486 401 17 253 946 13 765 510 16 432 960

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta *)
Alkuperainen paaoma 19915644 22561 031 19 915 644 22 561 031
Jaljella oleva paaoma 15281318 14 333 901 15281 318 14 333 901
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 73100 83 543 73100 83 543
Jaljella oleva paaoma 73100 83 543 73100 83 543

*) Kaupungin takausvastuut Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalojen lainoista on yhteensa 9.591.663 € ja
Suonenjoen Vesi Oy:n lainoista 5.689655,16 €

Jatekukko Oy:n takausvastuu 73.100 €

Suonenjoen Konserni

Velat, joiden vakuudeksi on annettu 2025 2024
kiinnityksia
lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9591663 10040 312
vakuudeksi annetut kiinnitykset 2523 600 2523 600
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Suonenjoen Konserni
Johdannaissopimukset 2025 2024

2025 2024
61 603 384 57 974 001

78 851 62 212

Suonenjoen Kaupunki

2025 2024
*) 15000 000 15 000 000 0
15 000 000 0

Johdannaissopimukset yhteensa 15 000 000

*) Sopimusnumero SUONENJOENKA1
Tekopaiva ja -aika 16.04.2025 12:11
Toteuttamispaikka OP Yrityspankki Oyj
Alkamispaiva 03.11.2025
Paattymispaiva 01.11.2035
Laskennallinen padoma EUR 15,000,000.00
Viitekorko 6KK EUR-EURIBOR-Reuters
Erityisehto:

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4.00 % p.a., korkojakson
korko on 2.29 % p.a., muutoin viitekorko vahennettyna 1.71 prosenttiyksikolla.
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LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Elinvoima- ja hallintopalvelut
Sosiaalipalvelut
Koulutuspalvelut

Tekniset pavlelut

Yhteensa

4.1.8. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT

Henkiloston lukumaéara on ilmoitettu uuden toimialarakenteen mukaisesti,

joka muuttui uuden hallintosdanndén myéta 1.6.2017.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6stokorvaukset ja muut
korjauserat

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilbstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

2025 2024
175 176
0 0
166 170
31 31
372 377
2025 2024

10958 177,77

11 016 299,07

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkilémaksut

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Perusuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit

Palkkiot yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus
Tarkastuslautakunta

Palkkiot yhteensa
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2134 894,51 2291469,43

3565 374,27 275 382,48

-108 667,71  -109 392,93

13339 779 13 473 758

18 433,13 11 057,64

13 358 212 13 484 816
2025 2024

6 634 2921

880 893

2050 1595

1053 730

1473 2078

1297 419

13 385 8 636
2025 2024

2020 7 383

5 546 6 833

7 566 14 216




4.1.9. LITETIETOJEN ERITTELYT

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP TP TA Ts TS
2024 2025 2026 2027 2028

Poistonalaiset investoinnit 1641022 4 905 899 3 050 000 6100 000 2090 000
Rahoitusosuudet 0 597 150 80 000 10 000 10 000
Investointien omahankintameno 1641022 4308 749 2970 000 6 090 000 2080 000
Suunnitelman mukaiset poistot 2522276 2491853 2400 000 2400 000 2500 000
Viiden vuoden keskiarvo

Suunnitelman mukaiset poistot 2462 826

Poistonalaisten investointien omahankintameno 3417 954

Ero -955 128

Poikkeama -% -28 %

Jos eroa verrataan sunnitelman mukaisiin poistoihin: -39 %

Jos eroa verrataan investointeihin: -28 %

Eli sumupoistot ovat investoineista: 72 %

Muut taloudelliset vastuut

Eritellaén liitetiedoissa esitetyt vastuut
Suonenjoen Kaupunki

2025 2024
Leasingvastuut
Kaupunki
Kuntarahoitus Oy 936 341 1041393
Danske Bank Oy 2524 6146
Tukirahoitus Oy 21641 26 515
Axus Finland 0 0
Leasingvastuut yhteensa 960 506 1074 054

Arvonlisaveron palautusvastuut
Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Arvonlisédverot ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu

) ) ) ) ) ) ) oy ) oy

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Vuonna 2016 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 482 485 48 249 96 497 144 746 192 994 241243 289 491 337 740 385 988 434 237
Vuonna 2017 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 386 586 38 659 77317 115976 154 634 193 293 231952 270 610 309 269 347 927
Vuonna 2018 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 27 292 5458 8188 10917 13 646 16 375 19 104 21833 24 563
Vuonna 2019 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 106 975 32092 42790 53 487 64 185 74 882 85 580 96 277
Vuonna 2020 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 108 717 43 487 54 359 65 230 76 102 86 974 97 846
Vuonna 2021 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 179 101 89 551 107 461 125 371 143 281 161191
Vuonna 2022 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 29 862 14 931 17 917 20903 23890 26 876
Vuonna 2023 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 131538 92 077 105 230 118 384
Vuonna 2024 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 200 859 160 687 180773
Vuonna 2025 valmistuneet

Rakennukset yhteensa 693 826 624 444

1149 634 690 532 655 014 668 732 800 834 723972 726 460 719 819 782 164

Suonenjoki-konsernin alv-palautusvastuu 1471522

*) Vahennyksena tai palautuksena kasitellyt ostoihin sisaltyvét arvonliséverot rakentamisen ajalta
**) Itse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittomat ja vélilliset kustannukset

1.1.2009 alkaen kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus,
mikali kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
VUOKRAVASTUUT 2025

Leasingvastuiden ja vuokravastuiden yhteismaarayhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My6hemmin maksettavat

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Tytaryhteis6jen alkuperainen padgoma
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset

Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokratalot (100%)
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Suonenjoen Vesi Oy (100%)
Alkuperainen paaoma
Jaljellad oleva padoma

Kiinteistd Oy Tervalankatu 4 (70%)
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Alkuperainen padoma Tyttaret yhteensa
Jaljella oleva paaoma Tyttaret yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

OP takausvastuu

Suhon tiehoitokunta

Herralantien vesihuolto-osuuskunta

Lempyyn vesihuolto-osuuskunta
Halolanmaen-Riepolanlahden vesiosuuskunta
Yhteensa

Jatekukko Oy:n osakkaiden keskindinen sopimus takausvastuiden jakamisesta
Suonenjoen kaupungin osuus 3,92% (28 kpl osakkeet)
Takaukset muiden puolesta yhteensa

Vastuu Kuntien takauskeskusen takausvastuista
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kaunpungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.
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2025

13765 510,31
960 505,91
12 805 004,40

19 915 644,00

12 415 644,00
7 736 795,96

7 500 000,00
5689 655,16

19 915 644,00
13 426 451,12

3342 702,00
73 100,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

73 100,00
73 100,00

61603 384

78 851

2024

16 432 959,83
1074 054,01
15 358 905,82

22 561 031,00

15061 031,00
8183 901,40

7 500 000,00
6 150 000,00

22 561 031,00
14 333 901,40

3342 702,00
83 543,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

83 543,00
83 543,00

57 974 001

62 212



Kilpailulain 30d §:n mukaiset eriytetyt tilinpaatokset

TULOSLASKELMA
Liikuntahallin kahvion toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla

2025 2024
€ €
Toimintatuotot
Myyntituotot 66 478,34 62 862,43
Vuokratuotot 0,00 6,05
Muut toimintatuotot 0,00 0,00

66 478,34 62 868,48

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -31639,59 -33 238,96
Henkilosivukulut
Elakekulut -6 972,76 -8 081,77
Muut henkilosivukulut -1 045,49 -933,58
Henkilostékulut yhteensa -39657,84 -42 254,31
Palvelujen ostot -2017,37 -3 345,34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 337,83 -36599,31
Vuokrakulut -318,04 -354,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00

-84 331,08 -82552,96

Toimintakate -17 852,74 -19 684,48

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 0,00

Vuosikate -17 852,74 -19 684,48

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
0,00 0,00

Laskennalliset erdt
Vydrytysmenot -3 365,00 -3173,00
Tilikauden tulos -21217,74 -22 857,48
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21217,74 -22857,48

Kustannuslaskennan kuvaus
Toiminta on eriytetty omalle kustannuspaikalleen

Lisaksi kirjataan muut menot, jotka koostuvat paaasiassa sisaisestd vuokrasta, ICT-menoista ja ostoista.
Vyorytysmenoihin on kirjattu osuus hallintotoimiston, ICT ja tydterveyshuollon menoista.
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5. Allekirjoitukset ja merkinnat
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SUONENJOEN KAUPUNKI

SUONENJOEN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 2025 ALLEKIRJOITUKSELLAAN
VAHVISTAVAT

Suonenijoella 13.4.2026

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Suonenjoella . . 2026

It&-Suomen Tilintarkastus Oy, tilintarkastusyhteis6

Timo Nuutinen
HT, JHT, KTM
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER
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Dokumentet inneholder 1 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 1 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende
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6. Luettelot ja selvitykset

152



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja  pdf-tiedostona DVD-levylla
Paakirja pdf-tiedostona DVD-levylla
Tilikartta pdf-tiedostona DVD-levylla
Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt paperitulosteena

Tositelajit

001 Muistiot 1—-691

010 Tiliotetositteet 10001-10754
020 Myyntireskontra, suoritukset 20001-20413
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset 21001-21826
040 Ostoreskontra, suoritukset 40001-40603
301 Palkat 30001-30054
302 M2 matkalaskut 31100-31151
407 Kierratettavat laskut 460001-471052
501 Toimeentulotuki 50001-50770
601 Kansalaisopisto 600000-602675
603 Sosiaalilautakunta 610001-611553
604 Kotihoito 620001-623919
607 Tekninen osasto 630001-630588
609 Yleishallinto 650001-650801
613 Koulutuslautakunta 660001-660671
616 Tilojen vuokrat 680001-680520
617 Asuntojen vuokrat 690001-691160
642 Tontinvuokrat 700001-700272
654 Paivahoitomaksut 720001-721237
682 Vanhustyon laskutus 730001-730285
707 Tekninen osasto/ sisdinen 805001-805009
709 Yleishallinto/ sisainen 815001-815262
713 Koulutuslautakunta/ sisainen 820001-820021
716 Tilojen vuokrat/ sisdinen

717 Asuntojen vuokrat/ sisdinen

Tositteiden sailytystapa

Tasekirja sidotaan kirjaksi, sailytetaan ikuisesti.

Paakirjat, paivakirjat (DVD-tallenne), sailytetdan 10 vuotta.

Ostolaskut sahkdisessd muodossa, kahtena tallenteena Suonenjoen kaupungin ict-
osastolla, sailytetdan 10 vuotta.

Muut tositteet ja kirjanpitoaineisto paperitositteina, sailytetaan 10 vuotta.
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