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Henkildstosuunnittelu ja sen tavoitteet

Laissa ty6nantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 4 a 8:n mukaan kunnassa on laa-
dittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa en-
nakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston rakennetta, maaraa tai am-
matillista osaamista koskevaa merkitysta seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita henkildstdasioissa.

Suunnittelulla huolehditaan riittavasta henkildstdn maarasta, rakenteesta ja osaamisesta.

Suonenjoen kaupungin henkiléstésuunnitelma on raportti, joka on osa talousarvion kasittelya. Henkilds-
tésuunnitelma liitetdan talousarviokirjaan ja kasitellddn luonnosvaiheessa kaupungin yhteistydelimessa.
Lopullisen suunnitelman kasittelee kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto. Valtuusto asettaa toimi-
aloille palvelutavoitteet ja osoittaa madrarahat tavoitteiden toteuttamiselle. Henkiléstésuunnitelman ta-

voitteena on varmistaa, etta kaupungin palveluja tuottaa oikea maara osaavaa henkildstoa.

Henkilostdsuunnitelma on nimensa mukaisesti ohjeellinen ja muuntuu tarpeen vaatiessa. Henkilosto-
jaos kasittelee henkildstdsuunnitelmaa mm. toimielinten tekemien paatdsten ja toimialojen tekemien

esitysten pohjalta.

Henkildstésuunnitelma perustuu kaupungin strategiaan. Strategian pohjalta maaritelldan kaupungin pal-
velutoiminta ja siihen kytkeytyva henkildstd. Palvelutarpeet ja -tarjonta muuttuvat toimintaympariston
muuttuessa. Toimintaympadristdén muutokset ja niistd johdettavat muutostarpeet henkildstdsuunnitte-

lussa kuvataan suunnitelmassa.

Suunnitelmassa kuvataan henkildstdn maaran lisaksi laatua ja kohdentumista sekd ennakoidaan henki-
|8stdmuutoksia;

e maaralla tarkoitetaan henkildston lukumaaraa

e laadulla tarkoitetaan henkildston osaamista, koulutusta, henkil6sto- ja ammattiryhmaa seka tyo-
suhteen muotoa

e kohdentuminen tarkoittaa henkil6stdn tarvetta eri tehtavissa tai yksikdissa

e ennakoinnissa huomioidaan elakditymiset ja muut henkiléstdmuutokset seka toimintaymparis-
tén tuomat muutostarpeet ja sovitetaan niita yhteen.

Tavoitteena on, etta "oikea madra oikeanlaisen osaamisen omaavia tydntekijoita olisi oikeaan aikaan oi-

keassa paikassa tekemassa oikeita tehtavia oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Osaamisen kartoitus on olennainen osa henkildstésuunnittelua. Suunnitelma sisaltda kuvauksen siita
millaista osaamista eri palveluiden tuottaminen henkildstoltd edellyttad, arvion tulevista osaamistar-
peista seka suunnitelman siitd, milld toimenpiteilld osaamistaso pidetaan ylla.
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Kaupunkistrategia

Suonenjoen kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 2018-2025. Strategian mukaan
Suonenjoki on rohkeasta kehityksestaan tunnettu mansikkakaupunki, joka uskaltaa ja haluaa kasvaa.

Olemme hyvamaineinen ja mansikoistaan kansainvalisestikin tunnettu seutukaupunki.

Toimintaa ohjaavat periaatteet ovat rohkeus, yhteistyd ja vastuullisuus. Ajatuksena on, ettd téman kau-
punkistrategian my6ta uudistamme organisaatiomme kulttuuria ja yhteiséamme toimimaan yhdessa,
katsomaan samaan suuntaan ja etsimaan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Pidamme huolta
asukkaistamme ja elinymparistéstamme. Meilld on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme luvan op-

pia tekemistamme virheista.

Strategiassa korostuu myds viestinnan ja toiminnan uudistaminen, joka tarkoittaa prosessien sujuvoitta-
mista ja jatkuvaa parantamista, digi ja monikanavaisuutta ja osallistamista. Uudistunut kuntastrategia
nakyy kaupungin jokapaivaisessa toiminnassa, palvelualttiudessa ja asenteessamme. Toteutamme pal-
velumme Idhtdkohtaisesti omalla tuotannolla. Otamme kuitenkin rohkeasti kayttdén myds vaihtoehtoi-
sia toimintamalleja sekd kumppaneita palvelujen tuottamiseen. Oman tuotantomme edellytyksena on
osoitettavissa oleva laatu ja kokonaistaloudellisuus. Tavoitteemme on vahvistaa eri palvelualueiden va-
listd yhteisty6ta ilman tiedonkulun katkoksia. Tavoitteenamme on kannustaa tavoitteelliseen ja mielek-
kaan tyon tekemiseen, johon tyontekija voi itse vaikuttaa. Huolehdimme henkildstdn tydhyvinvoinnista,

tydssa jaksamisesta ja tyokyvysta.

Muut henkildstosuunnittelun prosessit ja asiakirjat

Henkildston kehittdmisen periaatteissa kuvataan osaamisen rekrytoimiseen ja kehittdmiseen liittyvat pe-
riaatteet. Sujuvan tyon ja tydkyvyn tukemisen mallilla tuetaan tyékyvyn yllapitamista, tydssa jatkamista

ja jaksamista.

Tydsuojelusuunnitelmassa ja sen liitteissa kuvataan kaupungin tydsuojeluun liittyvat toimintatavat. Ny-
kyinen tydsuojelusuunnitelma on tehty 2018 ja tydsuojelutoimikunta valmistelee tydsuojelutoimintaoh-
jelman paivittamista kevaan 2025 aikana. Lisaksi laaditaan vuosittainen tydsuojeluntoimintasuunnitelma

seka tavoitteet tyosuojelutoiminnalle.

TyOterveysyhteistydn toimintasuunnitelma on tehty vuosille ja 2022-2024 ja siind kuvataan tyoterveys-
huollon kanssa sovitut tavoitteet, sopimuksen sisaltd seka vuosittainen toimintasuunnitelma. Toiminta-

suunnitelman paivitys vuosille 2024-2026 tehdaan joulukuussa 2024.

2



SUONEN)&KI

Vuosittain tehtavassa henkildstoraportissa kuvataan henkiléston maaraan ja laadullisiin perusteisiin liit-

tyva tilanne aina vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaisesti.

Tayttolupamenettely

Tayttéluvat pyritadn hakemaan seuraavalle vuodelle henkiléstésuunnitelmassa. Kesken vuoden haetta-
vissa tayttoluvissa taytosta vastaava taho tekee tayttélupahakemuksen henkildstéjaokselle varmistettu-
aan ensin, ettd toimialan talousarviossa on varattu maararahat palkkaamiseen. Tayttélupa koskee myds

muita maaraaikaisuuksia kuin sijaisuuksia, tuntiopettajia tai palkkatuella tyollistettyja.

Suonenjoen kaupungin henkilosto

Henkildsto osiossa on kuvattu edellisen vuoden viimeisen paivan (31.12.) mukainen tilanne henkildsto-

raportin pohjalta.

Henkiloston maara ja kohdentuminen

Suonenjoen kaupungin henkildstd on padsaantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa.
Vakiintuneeseen palvelutarpeeseen tarvittava henkilostd palkataan tydsopimuslain ja viranhaltijalain
mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Kaytdssa olevat tydsuhde- ja tydaikamuodot
perustuvat tydehtosopimuksiin (kunnallinen virka- ja tydehtosopimus, kunnallinen teknisen henkildstén
virka- ja tydehtosopimus, kunnallinen opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimus seka kunnallinen tun-

tipalkkaisen henkildstdon tyéehtosopimus).

Maaraaikainen palvelussuhde edellyttda perusteltua syyta tai henkilén omaa pyyntéa (tyésopimuslaki 1
luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan vain lain
mukaisin perustein. Naita perusteita ovat mm. tydn luonne / projektityd, sijaisuus, avoimen viran hoito
tai viranhaltijan / tyontekijan oma pyynté. Jokaiseen maaraaikaiseen tydsopimukseen ja virkamaarayk-
seen merkitdan syy maaraaikaisuuden perusteista, esimerkiksi "toistuva sijainen” ei ole riittdva maaraai-

kaisuuden peruste.

Suurin osa kaupungin tehtavista on kokoaikaisia, lukuun ottamatta kansalaisopiston sivutoimisia tun-
tiopettajia. Osa-aikaiset tehtavat pyritdan tayttdmaan siten, etta yhdelle henkildlle saadaan kokoaikai-
nen palvelussuhde, mikali mahdollista. Suurimmat ammattiryhmat, jotka tyén luonteesta johtuen ovat

osa-aikaisia, ovat koulunkaynninohjaajat. Suonenjoen kaupunki tyénantajana tarjoaa tydsopimuslain ja
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kunnallisen viranhaltijalain mukaisesti osa-aikaisille tyontekijoilleen lisatyota, mikali lisatydn teettamis-

tarvetta ilmenee.

Aina vakituisiin tehtaviin rekrytoitaessa tulee pohtia, sailyyko tehtavdnkuva samanlaisena, vai onko siihen
tarvetta tehda muutoksia. Lisaksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehtdvassa ja yksikdssa seka
nykyhetkena ettd tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin suunnittelu tuottaa parhaan tuloksen. Rek-
rytoinnissa on toimittava tarkasti mahdollisimman hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi, jotta kuntien

henkildstd on jo Idhtdkohdiltaan osaavaa ja tyokyista.

Osa-aikatyota kaytetadan myos tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seka perheen ja tydelaman yhteen-
sovittamisen keinona. Osatydkykyisille tydntekijdille tehdaan tydterveyshuollon kanssa yhteistydssa ke-
vennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla my®&s osa-aikaisia. Lisaksi kaupungissa hyddynnetaan osasairaus-
paivarahan kayttda, jolloin esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu téihin voidaan rakentaa asteit-
taiseksi. Ikaantyvien tyéntekijoiden osalta kdytdssa on osittainen varhennettu vanhuuseldke (ent. osa-
aikaelake). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden tydn ja perheen yhteensovitta-
mista. Osa-aikatydn tekeminen omassa yksikdssa ei saa kuormittaa liiallisesti tydyksikén muita tydnteki-
jOita, tasta syysta tydntekijan ja tydnantajan tulee selvittda yhdessa osa-aikatydn mahdollisuutta muissa

yksikoissa, mikali se ei ole mahdollista henkilén omassa tydpisteessa.

Etatydta voidaan tehda silloin, kun se on tyén luonteen vuoksi mahdollista. Etatydsta sovitaan aina erik-
seen tyontekijan ja tydnantajan valilla ja sen osalta noudatetaan Suonenjoen kaupungin etatydohjeis-

tusta.

Henkildston maara vuoden 2023 lopussa oli 394 viran- tai toimenhaltijaa, joista

e 225 henkilda oli vakituisessa palvelussuhteessa

e maaraaikaisessa tydsuhteessa tyoskenteli 62 henkilda
e tydllistamisvaroin palkattuna 2 henkil6a

e sivutoimisia tuntiopettajia oli 105.

Taulukossa 1 on kuvattu henkiloston lukumaarat toimialoittain.
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Taulukko 1.
Toimiala 2021 2022 2023
Elinvoima ja hallintopalvelut 189 193 177
vakinaiset 65 67 60
maaraaikaiset 14 17 10
tyollistetyt 2 2 2
Kansalaisopisto sivutoimiset 108 107 105
Kasvun ja oppimisen palvelut 184 188 188
vakinaiset 140 124 137
maaraaikaiset 44 64 51
tyollistetyt 0 0 0
Tekniset palvelut 26 28 29
vakinaiset 26 28 28
maardaikaiset 0 0 1
tyollistetyt 0 0 0
Yhteensa 531 569 394
Ikarakenne

Vakinaisen henkilostdn osalta keski-ikd on hieman laskenut edellisesta vuodesta ollen 48 vuotta (HK22:
49,0, HK23 48,9). Taulukkoon 2 on kuvattu Suonenjoen kaupungin vakinaisen henkildston ikarakenne

ikaryhmittdin vuonna 2023, henkiléstokertomuksen mukaisesti.

Taulukko 2.

Vakinainen henkilosto ikaryhmittain
1%

= <30

= 30-34
»35-39
=40-44
®45-49
= 50-54
» 55-59
= 60-64
= >65
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Ikdantyvien tyduran jatkumisen turvaamiseen on kiinnitettava jatkuvaa huomiota ja tukea tyokyvyn sai-
lymista kaupungin sujuvan tydn ja tydkyvyn tukemisen mallin mukaisesti. Ikaantyvan henkiléston osalta
osittain vanhuuseldkkeelle jdadminen mahdollistetaan aina tydntekijan sita pyytaessa. lkaan liittyvia tyo-

rajoitteita tarkastellaan myos varhaisen tuen mallin mukaisesti.

Laadullinen kuvaus

Osaamisen johtamisen periaatteet

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.
Tydnopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esihenkil6lla, vaikka varsinaisena opastajana olisi-
kin tydkaveri. Tehtavaan perehdyttaminen ei koske vain uusia tydntekijoita: perehdyttamista tarvitaan
myds silloin, kun tyéntekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon pitkan poissaolon jalkeen. Perehdy-

tykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta tydnantajaa koulutuskorvaukseen.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi perustehtava, ta-
voitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvéd osaamisen kehitta-
minen ja koulutustarpeet. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tydntekijoita, jotka
eivat itse aktiivisesti koulutukseen hakeudu. Henkiléstdn ajantasainen osaaminen on organisaation kes-
keinen menestystekija. Koulutussuunnitelma sisaltaa jokaisen toimialan oman vuosittain paivitettavan
koulutussuunnitelman. Osaamistarpeet kartoitetaan siis ennen kaikkea kehityskeskustelujen yhtey-
dessa. Tavoitteena on, ettd esihenkilét seuraavat jokaisen tydntekijan osaamista ja sen kehittymista ja
ettd jokainen tyontekija yllapitdd omaa ammattitaitoaan. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulu-
tuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintata-

pojen uudistamista.

Kaupunki voi tydnantajana hakea tydttémyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta koulutussuunnitel-
maan Kkirjatuista koulutuksista. Koulutuksen tulee liittyd tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin
tydnantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua, ja koulutuksen kdytetyn ajan
tulee olla todennettavissa. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myds lakisaateisten vaatimus-
ten tayttamiseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voidaan jarjestaa verk-
kokoulutuksena. Korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on kuusi tuntia ja se voi koos-
tua useasta koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti). Koulutuskorvauksen maara on enintaan kolme kou-
lutuspaivaa/tyéntekija/vuosi. Kaupunki hakee korvausta erilliselld hakemuksella takautuvasti vuosittain

tyottdmyysvakuutusrahastolta  (korvaus = 10 %  koulutusajan  palkkakustannuksesta).
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Koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaavia koulutuksia ovat ammattiyhdistys- ja tydsuojeluvaltuutetun kou-

lutus, vapaa-ajalla kaytavat koulutukset ja veso-pdivat tai kehittamispaivat (jos ei sisalla koulutusta).

Henkilosto- ja ammattiryhmat seka tyosuhteen muoto
Kaupungin henkildstdsuunnitelman mukaisesti yleisimmat tehtavanimikkeet on kuvattu alla olevassa

taulukossa (taulukko 3.).

Henkildstdésuunnitelman mukaisista tehtavista virkoja on 88 (HK22:96). Virkasuhteita kdytetaan kuntalain
mukaisesti ainoastaan niissa tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa. Esihenkildtehtavissa tydskente-

lee 25 esihenkiloa (2021: 32, 2022: 26).

Taulukko 3.
Nimike Maara Maara Maara
2021 2022 2023
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 21 25 30
Luokanopettaja 23 27 27
Koulunkdynninohjaaja 15 27 25
Lehtori 24 21 21
Varhaiskasvatuksen opettaja 15 18 21
Paivakotityontekija 11 13 17
Siivooja 16 18 17
Toimistosihteeri 12 12 11

Vakinaisia virkoja ja toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia kaytetaan tehtdvissa, joissa tydvoiman

tarve on pysyvaa. Maaraaikaisia virkamaarayksia tai tydsopimuksia tehdaan perustellusta syysta.

Osa-aikaisia virka- ja tyOsuhteita kaytetaan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen tyon teettami-
seen eiole. Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tydn jarjestamisessa osa-aikaiseksi
noudatetaan lain mukaisia periaatteita. Vuoden 2023 lopussa kaupungilla tydskenteli 45 (2021 43; HK22:
59) osa-aikaisessa tydsuhteessa tydskentelevad, joka on 11,4 % henkildstosta. Osa-aikatyota tehtiin eni-
ten henkildkohtaisen koulunkdynnin ohjaajan tehtdvassa. Osa-aikaisuuden perusteena on ollut myés

tyontekijan oma pyynto ja tydskentelyn jarjestelyt.
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Niissa tilanteissa, joissa kaupunki tarvitsee lisaa tydntekijoita, otetaan huomioon lain kunnan ja hyvin-
vointialueen viranhaltijasta (KVhL 5 luku 22 §) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 §) olevat velvoitteet tarjota

tehtdvia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tydntekijalle ennen muita rekrytointitoimenpiteita.

Elakoityminen
Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enda ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuseladkeikansa.
TyOntekija itse paattaa elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen ja 68/70-vuoden valisena

aikana.

Kuntien elakevakuutuksen (KEVA) tilastojen mukaan Suonenjoen kaupunginhenkildston keskimaardinen
elakoitymisika vuonna 2023 oli 59 vuotta (2022: 62,5 vuotta). Tiedot sisaltavat koko vuonna 2023 kaupun-

gin palveluksessa olleen henkiléston.

Kevan elakoitymisennusteen mukaan vuosina 2024-2028 Suonenjoen kaupungin tydntekijoista 22,8 %

eli 66 henkilda tayttaa ikaluokkansa alimman vanhuuselakeian.

KEVA:n on tuottanut ennusteen kaupungin henkiléstén mahdollisesta elakditymisestd huomioiden van-
huselakkeelle jaamisen (taulukko 4). Ennusteen mukaan vuonna 2024 elakkeelle voisi siirtya 11 palvelus-

suhteessa olevaa. Seuraavan viiden vuoden ennuste on yhteensa 64 tydntekijaa tai viranhaltijaa.

Taulukko 4.

Elakoitymisennuste eldkelajeittain

W Vanhuuselske ] Taydet tydkyvyttomyyselakkest Osatyékyvyttomyyselike

20 kpl
18 kpl
16 kpl
14 kpl

12 kpl

10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Ammattiryhmat, joissa on KEVA:n ennusteen mukaan (taulukko 5) prosentuaalisesti tulossa eniten van-
huuselakkeelle siirtymisia ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, siivoojat, perhepaivahoitajat

ja kiinteistdhuollon tydntekijat.
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Kunnan tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista etsimalla eri vaihtoehtoja sille, etta
tyduraa voitaisiin jatkaa my®os silloin, kun tydkyky on heikentynyt. Osatydkykyisille voidaan miettia osa-
aikaista ty6ta, vaihtoehtoisesti toista tyota, ohjata tydterveyshuoltoon, kuntoutukseen jne. Yhteistyd ty6-

terveyshuollon kanssa on tarkeda naissa tilanteissa.

TyOpaikalla on huomioitava ikaantyvien tydntekijoiden erityistarpeet ja mietittava tarvittaessa mahdolli-
suudet joustaviin tydjarjestelyihin. Tarvittaessa ikaantyvan tyontekijan tehtavia voidaan raataldida tai ke-
ventaa. Tydymparistdssa ja tyopisteelld tehdaan tarvittavat muutokset. Kehityskeskusteluissa ja varhai-
sen tuen keskusteluissa otetaan tarvittaessa esille ikddntymisen vaikutukset tyétehtaviin. On huomioi-
tava, ettei usein pelkdstaan ergonomiaan keskittyminen riita, vaan on tavoiteltava entistad parempaa ty6-

ilmapiiria seka tydelaman pelisaantoja.
Taulukko 5.

Elékoitymisennuste ammattiryhmittéin

W 2024- s |l 2025-2032 024-2028 | 2033- 04
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ _
Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
s Koulunkayntiavustajat — _
E Lastentarhanopettajat _ _
E
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Elakoityminen, %

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Kaupungilla on kaytdssa Sujuvan tyén ja tyokyvyn malli, jonka mukaan toimitaan, kun tydntekijan tyokyky
on vaarassa. Mallin avulla kaupungin tavoitteena on varmistaa vakinaisen henkildston tyokyvyn sailymi-
nen mahdollisimman lahelle henkildkohtaista eldkeikaa. Tavoitteena on, etta tydnkyvyn heikkeneminen

otetaan tydntekijan kanssa esille mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyokykyyn ja -hyvinvointiin liittyvia tekijoita ovat vaarojen ja haittojen arviointi, tyépaikkaselvitykset, joh-
taminen, puheeksi ottaminen, tydkyvyn yllapitamista tukevat toimenpiteet omassa tydyksikdssa. Kun
omassa tyossa selviytymisen mahdollisuudet on tarkasteltu, hyddynnetdan tarvittaessa muita tukikei-

noja kuten ammatillisen kuntoutuksen vélineita.
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Suonenjoen kaupungille on luotu oma tydkykyjohtamisen ja tydhyvinvoinnin johtamisen malli. Varhaisen
valittdmisen malli auttaa koko organisaatiota edistamaan tyén sujumista. Se on tydpaikan yhdessa
sovittu tapa ehkaista tydkykyongelmia ja toimia silloin, kun haasteita tulee vastaan. Varhainen valittdmi-
nen on esihenkildiden tyékalu ja yhteinen toimintapa, jolla

e tuemme tybhyvinvointia ja tydn sujumista seka hyvaa arkijohtamista

e seuraamme tyontekijoiden tyéhyvinvointia ja tyokykya seka niiden muutoksia

e rakennamme ilmapiirig, jossa uskalletaan tuoda esiin huolia ja ongelmia seka ratkaista niita
e puutumme huoliin varhaisessa vaiheessa

e otamme tyokykyyn liittyvat asiat puheeksi

Varhaisen tuen mallin avulla kannustamme ja edellytdmme esihenkil6ita toimimaan yhteisen mallin mu-
kaisesti toimialasta tai yksikosta rippumatta. Nain tuemme jokaista yksil6a yhdenvertaisesti ja tasapuo-
lisesti. Varhainen valittaminen kannattaa. Mitd paremmin olemme kartalla tyontekijéiden tilanteesta,
sitd paremmin pystymme tukemaan tydn sujumista ja taklaamaan tyokykyriskit. Kun varhainen valitta-
minen toimii

e tydt sujuvat kitkatta ja tuloksellisesti
e osataan havaita ja tunnistaa ajoissa tyokykya uhkaavia tekijoita
e |dydetdan ratkaisuja ennen ongelmien pahenemista

e rakennetaan valittdvaa ilmapiiria ja turvataan yksilén hyvinvointia ja tydssa oloa vanhuuselak-
keelle asti

e parannetaan tyontekijakokemusta ja tydnantajamielikuvaa
e vadhennetdan tyokyvyttdmyydesta aiheutuvia kustannuksia

Mielenterveyden haasteisiin liittyvat poissaolot ovat lisaantynyt eri toimialoilla viime vuosina. Suonen-
joen kaupunki haluaa tarjota matalan kynnyksen tukea erilaisissa psykososiaalisen kuormituksen tilan-
teissa. Koko henkildstélla on saatavilla SIRIA-valmennuksia. Palvelun piiriin voi paasta ilmoittumalla in-
trassa 16ytyvalla lomakkeella. SIRIA tarjoaa etdpalveluna matalan kynnyksen keskusteluapua ja tukea

hankalaan tilanteeseen, oli kyseessa sitten eldamantilanteeseen tai tydhon liittyvasta kuormituksesta.

Lisaksi tavoitteena on ottaa eldkeyhtid Keva:n Claned -oppimisympariston sisallét avuksi arjen esihenki-

|6ty6hon ja strategisen tydkykyjohtamisen kehittamiseen.

Muita vuoden 2025 tavoitteita ovat edelleen sisailmaosaamisen kehittaminen ja osana sitd, sisailmapro-
sessin ja ohjeiden paivittaminen. Tydturvallisuusosaamisessa painopisteena ovat kemikaali- ja biologi-

nen turvallisuus. Lisaksi painotetaan tydterveyssuunnitelman tavoitteita.

Kaupungilla on sopimus ty6terveyspalveluiden tuottamisesta Pihlajalinnan kanssa. Uusi tyterveyssuun-

nitelma alkoi vuodesta 2022. Tyo6suojelutoimikunta on madrittanyt sopimuksen tavoitteiksi
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mielenterveyden, jaksamisen ja nukkumisen tuen palveluista sopimisen, osatytkykyisyyden ja varhaisen
tuen mallin yhteistydn seka korvaavan tyon mallin ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin tukemisen mallin luomi-

sen.

TyOterveyssopimus kattaa lakisaateisen tyéterveyshuollon sisdltden ennaltaehkaisevan ja tyokykya ylla-
pitavan toiminnan. Tydterveyshuolto tukee tydkyvyn ylldpitamista tyéterveyshuollon suunnitelman mu-
kaisilla terveystarkastuksilla ja tyéterveyshuollon varhaisen tuen palveluilla. Kokoaikaisen sairausloman
sijaan kaytetdan osa-aikasairauslomaa tyéhon paluun helpottamiseksi seka sopivan tydajan loyta-
miseksi. TyOterveyshuollossa seurataan vuosittain ja edistetdan osatydkuntoisen tydntekijan terveyden-
tilaa ja tydssa selviytymista. Toimenpiteita ja periaatteita on kuvattu tydterveyshuollon toimintasuunni-

telmassa ja tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki -ohjeessa.

TyOterveyssopimuksen uudistaminen on noussut keskusteluihin julkisen terveydenhuollon muutosten
myo6ta. Julkisten terveyspalvelujen saatavuus on heikentynyt huomattavasti vuoden 2024 aikana. Tydter-

veystoiminnan kehittdminen on otettu tydnalle ja tavoitteena on toteuttaa muutos vuoden 2025 aikana.

Tyokyvyn tuki

Kaupunki tukee tydkykya nykymallin mukaisesti mahdollistamalla uimahallin ja kuntosalin kayton seka
vapaavalintaisen kansalaisopiston kurssin. Tydyhteisdjen tyokykya pidetaan ylla tukemalla tydyhteison
sisdista TYHY-toimintaa, jarjestamalla koko kaupungin TYHY-toimintoja, pop up-tyyppisilla tapahtumilla

seka kiittamalla Tsemppari-henkisia tyontekijoita.

Pienten lasten vanhemmilla on aina mahdollisuus pitaa lakisaateiset hoitovapaat. Tydntekija ja esihen-
kild suunnittelevat yhdessa osa-aikaisen hoitovapaan jarjestelyt siten, ettd ne tukevat perheen arkea.
Useissa jaksotydn tydyksikoissa on kaytdssa osittain autonominen tydajansuunnittelu, jolla pyritdan huo-
mioimaan tasapuolisen tydvuorojaon puitteissa henkildstdn toiveet tydvuoroja suunniteltaessa. Kaupun-
gilla on kaytossa liukuva tydaika niilla ammattiryhmilla, joiden tydskentely sen mahdollistaa. Liukuvan
tydajan kaytanteet on kuvattu "Liukuva tydaika” -ohjeessa. Kaupungilla on kaytdssa etatyd. Etatydssa

toimitaan etatydohjeen, toimialan etatydésuunnitelman seka etatyon tyéturvallisuusohjeiden mukaisesti.

Koulutussuunnitelma

Jokaisen Suonenjoen kaupungin henkilésté6n kuuluvan tyén ja sen kehittdmisen tulee perustua kaupun-
gin strategiaan ja arvoihin. Kaupungintasoiset osaamiseen liittyvat toimintaymparistdn muutokset vuo-

delle 2025 liittyvat kuntasektorin digitalisoitumiseen, tydkykyjohtamisen ja esihenkildtyén kehittdmiseen.
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Uusien tietojarjestelmien ja -ohjelmien osaaminen seka uusien toimintatapojen
omaksuminen

Digitalisoituminen koskettaa talla hetkella kaikkia kaupungin toimialoja. Osa uudistuksista liittyy valtion
edellyttamiin muutoksiin ja osa perustuu omaan toiminnan kehittdmisen tarpeeseen. Digitalisoiminen
muuttaa aina toimintatapoja ja edellyttaa henkiléston kouluttamista seka muuttuviin toimintatapoihin
ettd jarjestelmien kayttédn. Samoin se korostuu tiedonhallinnan ja tietosuojan osaaminen ja tahan liit-

tyen koko henkil6std suorittaa oman tehtavan tason mukaan tietosuojakoulutuksia.

Esihenkildiden tyon ja johtamisen kehittaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on nykyistd enemman tulevaisuuteen suuntaava ja pal-
velutarpeita vastaava henkildstéresurssisuunnittelu. Suunnittelun tarkeys korostuu varsinkin organisaa-
tion ja sen toiminnan muutostilanteissa, jolloin muutosjohtamisen osaaminen ja sen kehittdaminen ole-
maan tarkea henkildstdjohtamisen painopistealueista. Hyvan esihenkildtyon tulee toteutua kaikissa pal-
velussuhteen elinkaaren vaiheissa. Yksi johtamisen kehittamisen tavoite onkin tyokykyjohtamisen lisaksi
esihenkilékoulutukset mm. esihenkilotyd arjessa ja osaamisen johtaminen. Koko henkildstén koulutuk-
set liittyvat yhteisen tydskentelykulttuurin ja sisdisen viestinnan kehittdmiseen. Toimialakohtaiset koulu-

tussuunnitelmat I16ytyvat henkiléstésuunnitelmista.

Henkiloston saatavuuden varmistamiseksi kaupunki hyddyntaa paikallisesti jarjestettavia ammatillisia
koulutuksia ja muuta oppislaitosyhteistyota. Oppisopimusten kayttd on lisadntynyt viime vuosina niin
henkildstda patevoittdvana, etta lisdkoulutusta tarjoavana koulutusmuotona. Oppisopimusta voidaan
kayttaa tarvittaessa henkiléston kouluttamiseen. Osaamisen kehittamisen nakdkulmasta tarkastellaan
tehtavakohtaisia perehdyttamissuunnitelmia seka muuntokoulutusten ja jatkokoulutusten suunnitel-
mallista kayttamista. Esihenkilékoulutuksissa halutaan nostaa esille myds osaamiskartoitusten tekemi-

nen osana HR- ja esihenkildty6ta.

Tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapidon kehittaminen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. Tydhyvinvointia lisdavat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito. Tyon kuormittavuuteen ja henkildstén jaksamiseen vaikuttavat henkil6sto
resurssoinnin lisaksi myés monet muut tekijat, kuten vuorotydn suunnittelu, ergonominen tyorytmi,
tydntekijan oma terveys, tydyhteisdn toimivuus seka yksikdn toiminnan organisointi ja johtaminen. Hen-
kildstén hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhteisty6ta, jonka tavoitteena on henki-

|8ston tyd- ja toimintakyvyn sdilyminen koko tyéelaman ajan. Tydkykyjohtaminen on osa johtamisty6ta,

12
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jossa esihenkildlld on tarkea rooli. Jokaisella tydntekijalla on myds vastuu itsestd ja omien voimavaro-
jensa johtamisesta ja omasta terveydestaan. Henkil6stolla tulee olla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa

oman tydyhteisdnsa muutosten suunnitteluun, koska ilman henkil6stdn omaa osallisuutta muutos- ja

suunnittelutyd on haastavaa.

Seuranta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista arvioidaan henkiléstokertomuksessa.
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Elinvoima- ja hallintopalveluiden henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Vastuuhenkilo(t):

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

e L. Maara / | Virka (V) / | Esihenkilo | . . Maara | Virka (V) / | Esihenkilé
Kuvaus henkil6stosta Nimike L. Nimike L.
kpl toimi (T) (x)) / kpl | toimi (T) (x)
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja 1 v X
Elinvoima- ja hallintopalvelut | hallintojohtaja 1 \Y X
Elinvoimapalvelut viestinta- ja tapahtumakoordi- 1 T
naattori
Hallinto- ja tukipalvelut toimistopaallikkd 1 T X henkildstopaallikkd 1 \
toimistosihteeri 4 3T, 1V ICT-asiantuntija 2 T
ICT-eritysasiantuntija 1 T tukipalveluvastaava 1 T X
tiedonhallinnan asiantuntija 1 T
Puhtaanapitopalvelut siivoustyon esimies 1 T X siivooja 16 T
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hyvinvointi ja vapaa-aika p&al- 1 Vv X
palvelut likk®
Hyvinvoinnin palvelut tyollisyyskoordinaattori 1 T palveluohjaajan toimi 1 T
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut | kirjastotoimenjohtaja 1 \ X kirjastonhoitaja 1 v
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pedagoginen informaatikko

kirjastovirkailija

nayttelyassistentti

kulttuuriohjaaja

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

vapaa-aikakoordinaattori

etsiva nuorisotydntekija

liikunnanohjaaja

nuoriso-ohjaaja

erityisliikunnan ohjaaja

erityisnuorisotyontekija

asiakaspalveluvastaava

kassanhoitaja

Sisd-Savon kansalaisopisto

rehtori

toimistosihteeri

suunnitteleva opettaja

opettaja

2T,1V

osastovastaava (osa-aik.)
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Henkilostomuutokset talousarviokaudella

Eldkoityminen / Nimike Virka | Ty6aika | Perustelut Ty0O-yksikkd Kustannus | HTV vai-

taytetaan / pe- v)/ -% (tkp/kk) kutus

rustetaan / lak- toimi

kautetaan / muu- )

tetaan

Tayttélupa Kesdajan nuorisohjaaja T 100 Haetaan nuoriso-ohjaajan tayttélupa yh- Nuorisopalvelut +0,08
deksi kuukaudeksi valille 1.6.-31.7.2025

Myonnetty tayt- | Maaraaikainen asumis- T 100 Myoénnetty (H) 23.10.2023) tayttdlupa asu- | Hallinnon palvelut +1

tolupa neuvoja misneuvojalle 31.12.2027 asti.

Tayttolupa Maaraaikainen kotoutta- T 100 Haetaan tayttdlupaa kotouttamistydnteki- | Hallinnon palvelut +1

mistydntekija

jalle 31.12.2025 asti.

Toimintaymparistén muutosten vaikutus henkiléstésuunnitteluun

Vuodelle 2025 ei ole nakopiirissa suurempia muutoksia virka- ja tydsuhdemaarissa elinvoima- ja hallintopalveluiden toimialalla.

Kuntaorganisaatioiden taloushaasteet yleisesti tulevat koskettamaan myo6s Suonenjoen kaupungin ldhitulevaisuudessa, ja tdma tarkoittaa kaytanndssa vaadetta

hoitaa tyotehtavat entista fiksummin ja tehokkaammin. Nykyisten toimenkuvien monipuolistaminen ja rikastaminen mahdollistaa uuden oppisen ja tuo toisaalta

tydnantajalle joustoa ja tehokkuutta tehtdvien organisointiin. Joustava tekeminen seka yhteistyo ja tydkavereiden auttaminen tulevat olemaan tarkeita yhteisia

teemoja toimialalla.

Tulemme hyédyntamaan myos toimistorobotiikkaa ja tekodlya rutiiniluontoisten toimistotehtavien tekemisessa, esimerkkina ostolaskujen automatisoinnin

lisadminen seka sahkoisen arkiston kayttdonotto. Tama auttaa osaltaan ajankaytéllisesti sitd, etta aikaa vapautuu uusia asioita oppimiseen ja ndin mahdollistuu

kyvykkyys tehda tehtavia uudella tavalla. Tama voi tarkoittaa myds uusia oivalluksia organisatorisesti tehtavienjaossa, ja niihin reagoidaan my6s vuoden varrella

tarvittaessa.
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Osaamissuunnitelma talousarviokaudella

Esihenkilékoulutukset:
e Johtaminen ja esihenkilotyd arjessa
e Osaamisen johtaminen
e Hyvinvointi- ja osallisuus
e Tyobkykyjohtamisen koulutukset
e Turvallisuus ja varautuminen

Koko henkildstdon koulutukset
e Yhteisen tydskentelykulttuurin ja sisdisen viestinnan kehittaminen
e Turvallisuus ja varautuminen

TyOsuojeluvaltuutettujen ja -paallikdn koulutukset
Elinvoima- ja hallinpalveluiden toimialan henkiléstén koulutukset:
e Tyodllisyyden, kotoutumisen ja ennaltaehkaisevan tydn koulutukset
e Osallisuuden ja hyvinvoinnin koulutukset
e Kirjastoalan koulutukset
e Nuorisotydn ja liikkunnanohjauksen koulutukset
e Ensiapukoulutukset
e Liikunnanohjaajien Trimmi-kurssit
e Rehtoriajankohtaiskoulutus esim. KoL rehtoripdivat yms.
e Sisa-Savon kansalaisopiston opettajilla omaa ainealueeseen liittyvaa osaamisen yllapidon koulutuksia, pedagogista kouluttautumista
e Erasmus-hankkeen kautta tulevat koulutukset Sisa-Savon kansalaisopiston henkildstoélle
¢ Aluehallintoviraston toimialakohtaiset koulutukset
e Asianhallinnan ja arkistoinnin koulutus toimistosihteerille
e Jarjestelmien koulutukset
e Lakiuudistusten mukaiset koulutukset
e Tiedonhallinnan ja sdhkoisen arkistoinnin koulutukset
e Siivouspalveluissa yksikén koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset (mm. kemikaaliturvallisuus)
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Kasvun ja oppimisen toimialan henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Vastuuhenkild(t): kasvun ja oppimisen johtaja

L L Maara |Virka (V) / |Esihenkilo| . . Maara | Virka(V)/ | Esihenkil6
Kuvaus henkil6stésta Nimike L. Nimike A
/ kpl toimi (T) (x) / kpl toimi (T) (%)
Varhaiskasvatuksen palve- ) ) ) varhaiskasvatuksen
varhaiskasvatusjohtaja 1 \Y X o ) 2 T
lualue erityisopettaja
. et e A - , varhaiskasvatuksen
lisveden paivakoti paivakodinjohtaja 1 (+0,5) T X i 5(+1) T
opettaja
varhaiskasvatuksen las- e e
o 4 T paivakotitydntekija 4 T
tenhoitaja
Kopolan vuoropaivakoti o o ) varhaiskasvatuksen
paivakodinjohtaja 1 v X ) 8 (+1) T
opettaja
varhaiskasvatuksen las-
tenhoitaja 16 (+2) T paivakotitydntekija 7 (+3) T
. . w. .. .. |paivakodinjohtaja varhaiskasvatuksen
Valkeisenmaen paivakoti 0 (-0,5) Y X ] 0(-2) T
opettaja
HUOM. Valkeisenmaen varhaiskasvatuksen las-
paivakoti lakkautettu, hen-| tenhoitaja U,
i 0(-2) T paivakotityontekija 0(-3) T
kilésto siirretty Kopo-
laan/lisvedelle
Perhepiivahoito perhepaivahoitaja 8 T
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Koulutuspalvelut Kasvun ja oppimisen johtaja 1 toimistosihteeri 0,5
Lukio rehtori 1 toimistosihteeri 0,5
lehtori 6 koulunkdynnin ohjaaja nimike-
muutos 1.8.2025 alkaen: nuoriso-
ohjaaja 1
Yhtendiskoulu rehtori 1 apulaisrehtori 1
Sammalselan lakkautuminen
1.8.2025. Henkilostésuunnitelman
muutokset tuodaan henkildstéja-
okselle kevaalla 2025
paatoiminen tuntiopettaja 8 paatoiminen tuntiopettaja 1
S2-opettaja
koulunkdynninohjaaja 10 o i )
. _ toimistosihteeri 1
(siirto Samikselta) (+1)
kerhon vastuuohjaaja 1
luokanopettaja 13
(siirto lisvedelta ja Samikselta) (+2)
erityisopettaja 2
erityisluokanopettaja 6
(siirto lisvedelta ja Samikselta) (+1)
lehtori 12
sivutoiminen tuntiopettaja 2
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Sammalselka
Lakkautuminen 1.8.2025

perusopetuksen erityisluo-
kanopettaja, koulunjohtaja

Ca . luokanopettaja 4
Henkildstosuunnitelman muutok- 1 (siirto Yhtendiskoululle) 2)
siirto Yhtenaiskoululle -
set tuodaan henkildstdjaokselle ke-
vaalla 2025
perusopetuksen erityisluo- 1 perusopetuksen englannin ja ruot- 1
kanopettaja sin kielen paatoiminen tuntiopet-
(siirto Yhtenaiskoululle) (-1) taja (kiertava) (-1
koulunkaynninohjaaja 4 erityisopettaja (kiertava)
(siirto Yhtenaiskoululle) (-1 1
(elakodityminen, ei taytetty) (-1)
kerhon vastuuohjaaja 1
lisvesi luokanopettaja, koulunjoh- 1 luokanopettaja 2(-1)
taja
koulunkdynninohjaaja 1 kerhon vastuuohjaaja 1
perusopetuksen englannin ja ruot- | 0(-1)
sin kielen paatoiminen tuntiopet-
taja (kiertava) > tehtava siirretty Yh-
tendiskoululle
Lempyyn koulu luokanopettaja, koulunjoh-
PyY ) petal ) 1 luokanopettaja 1
taja
kerhon vastuuohjaaja 1 keittaja 1
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1. Esitetyt henkiléstomuutokset talousarviokaudella

Eldkoityminen / taytetaan Nimike Virka (V) / | Tyo- Perustelut Ty0O-yksikkd Kustannus | HTV vai-
/ perustetaan / lakkaute- toimi (T) aika% (tkp/kk) kutus
taan / muutetaan
JATETAAN: Hankekoordinaattori M 100% | Hankerahoituksella (Savo- Kaikki perusopetuk- n. +0,2
Maaraaikainen tayttélupa Grow -kunnat), sen yksikot
1.4.2023-31.3.2025 RAHOITUS MYONNETTY,

omavastuu 20% (jakautuu

kuntien kesken), huomioitu

talousarviossa
3 kpl maaraaikainen tayttd- | Henkilokohtainen koulun- M 78,43% | Henkilokohtainen avustamis- | Yhtenaiskoulu (toisen kun- 3
lupa kaynninohjaaja tarve. Perustuu asiantuntijan nan maksa-
9.8.-31.5.2025 lausuntoon. mia)
2 kpl maaraaikainen tayttd- | Henkilokohtainen koulun- M 78,43% | Henkilokohtainen avustamis- | Yhtendiskoulu 2
lupa kaynninohjaaja tarve. Perustuu asiantuntijan
9.8.-31.5.2025 lausuntoon.
LISATAAN: Koulunkaynninohjaaja M 78,43% | Ryhmassa tydskenteleva kou- | Yhtenaiskoulu +1
Maaraaikainen tayttélupa lunkdynninohjaa
HAETAAN 1.1.-31.5.2025 31.5.2024 asti valmistava

opetus.
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LISATAAN = UUSI Varhaiskasvatuksen opet- 100% Hankerahoituksella, omavas- | Varhaiskasvatus +1
Maaraaikainen tayttoélupa taja tuu 20%.
HAETAAN 1.1.-30.6.2025 Mikali hankkeeseen saadaan
myoénteinen paatos.
ESITETAAN = UUSI Resurssiopettaja 100% Maararaha toimialan talous- | Yhtendiskoulu +1

Maaraaikainen tayttoélupa
HAETAAN 1.1. - 31.5.2025

arviossa (opettajien sijaiset)

22




SUONEN)&KI

Osaamissuunnitelma talousarviokaudella

Osaamissuunnitelmassa madritellyt koulutukset
Muut tarpeelliset koulutukset osaamisen varmistamiseksi
e ammatillisen tiedon paivitys
e pedagoginen osaaminen
e oppilaiden tuen uudistaminen
e arviointiosaaminen
e oppivelvollisuuden pidentamiseen, TUVA-koulutukseen, oppimisen tukeen ja oppilashuoltoon liittyvéa osaaminen
e johtamisosaaminen
e  oppiaine- ja menetelmaosaaminen
e yhteisopettajuuden taidot
e TVT-osaaminen ja ohjelmistot
e tunnetaito-osaaminen
e  ensiapuosaaminen
e  Avekki-koulutukset
e  Open Mind -koulutus
Koulutusten jarjestajat: OPH, AVI, Hallintoakatemia, OKKU, Yliopistot, Kansalaisopisto, muut erikseen tilatut koulutukset.

Patevoitymiskoulutukset:
¢ varhaiskasvatus:
o tarvetta varhaiskasvatuksen erityisopettajalle ja opettajille (erityisesti esiopetuskelpoisuuden omaaville opettajille)
e perusopetus:
o tarve kelpoisista erityisopettajista ja opetuksen eriyttamiseen ja arviointiin liittyvasta osaamisesta (tydnantajan tukema opiskelu palkallisten
opintovapaiden mydta)
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Teknisten palveluiden henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Vastuuhenkild(t): tekninen johtaja

(ma. 15.4.-31.10.)

e L. Maara / | Virka (V) /| Esihenkilo L. Maara/ | Virka (V)/ | Esihenkilo
Kuvaus henkilostosta Nimike L. Nimike L.
HTV toimi (T) (x) HTV toimi (T) (x)
Tekniset palvelut tekninen johtaja 1 \Y X toimistosihteeri 2 T
Maankayt6n ja suunnitte- o ) o
kaavoittaja 1 Vv X maanmittausinsindori 1 \Y
lun palvelualue
kartoittaja 1 T suunnitteluavustaja 1 T
pysakoinnin tarkastaja 1 v pysakoéinnin valvoja 1 y
(osa-aik.) (osa-aik.)
Kiinteistdjen palvelualue kiinteistopaallikko 1 \Y X hallimestari 1 T
kiinteistotydnjohtaja 1 T X eritysammattimies 1 T
Kirvesmies 1 T kiinteistdnhoitaja 7 T
Kuntatekniikan palvelualue |kuntatekniikan paallikk® 1 \Y X tyokoneenkuljettaja 3 T
autonasentaja 1 T yhdyskuntarakentaja 1 T
ulkoalueiden esimies 1 T X ulkoalueiden hoitaja 1 T
ulkoalueiden hoitaja 1 T puistotyontekija 1 T
uistotydntekija
P Y ) 1 T rakennuttaja 1 T
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Henkilostomuutokset talousarviokaudella

Eldkoityminen / tayte- Nimike Virka (V) / | Tyo- Perustelut Tyoyksikko Kustannus | HTV vaiku-
taan / perustetaan / lak- toimi (T) aika% (tkp/kk) tus
kautetaan / muutetaan
Lakkautetaan ulkoalueiden hoitaja \Y maa- | Maaraaikainen ulkoaluei- Kuntatekniikan palvelu- | 1500 € 0,5

raaik. | den hoitajan paikka on ollut | alue

tayttamatta 4 vuotta

Perustetaan rakennuttaja T maa- | Infran rakennuttamis- ja val- | Kuntatekniikan palvelu- | 4000 € 0,6

raaik. | vontatehtavat n. 7 kk. alue

Toimintaymparistén muutosten vaikutus henkiléstésuunnitteluun

Poistetaan henkildsuunnitelmasta maaraaikainen ulkoalueiden hoitaja. Ei suoraa kustannusvaikutusta edellisvuosiin, koska paikka ei ole ollut taytettyna
neljdan vuoteen lautakunnan paattamien tasapainottamistoimien vuoksi.

Infrakohteiden urakoihin tarvitaan rakennuttamis- ja valvontaresurssi noin seitseman kuukauden ajaksi. Toimi on vaihtoehtoinen ratkaisu konsulttiavulle.
Resurssin saatavuus ratkaisee, kumpi ratkaisuista tulee valituksi. Palkka kohdentuu kokonaisuudessaan investointikohteille. Vastaava resurssi jai edellis-

vuonna kayttamatta. Resurssitarve arvioidaan alkuvuodesta.

Suunnitteluavustajan resurssia ei poisteta, vaikka paikkaa ei semmoisenaan tayteta suunnitteluavustajan siirryttyda maanmittausinsinéorin virkaan. Re-
surssia voidaan tarvita paikkaamaan teknisten palvelujen resurssivajetta kaikki palvelualueet huomioiden. Esim. paikkaa voidaan hyddyntaa harjoittelijan

palkkaamiseen mahdollisiin projekteihin.

Koko teknista henkildstda koskevat muutosneuvottelut kaydaan kevaan 2025 aikana. Syyna markkinoilla toimivien kiinteistdjen yhtidittdminen ja niihin

kohdistuvan palvelutuotannon turvaaminen.
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Osaamissuunnitelma talousarviokaudella

Tekniset palvelut |Toimistosihteeri

Kaavoittaja

Maanmittausinsin6ori

Osaamisen varmis-
taminen

Alakohtaiset koulutuspaivat, ammat-
titaidon ylldpitamiseksi mm. vesi-
kanta+ versio seminaarit. Osana tii-
meja tai tiimien vetovastuuta vaatii
yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen.

Lainsaddanndn muutoksiin liittyvat koulu-
tukset, tarpeen mukaan, lainsadgdannon tun-
temus ja tulkinnat.

Alakohtaiset koulutuspaivat, ammattitai-
don yllapitéamiseksi mm. yksityistiepaivat
seka mittauslaitteiden ja -ohjelmien kayt-
tajapaiva. Mahdollisuus aloittaa kaavoitta-
jan YAMK- koulutus syventamaan maan-
kaytén osaamista.

Kartoittaja

Kartanpiirtaja

Kiinteistopaallikko

Osaamisen varmis-
taminen

Alakohtaiset koulutuspaivat, ammat-
titaidon yllapitamiseksi mm. mittaus-

Vuonna 2022 erityisesti 3D osaami-
seen pitaa hakea koulutusta.

laitteiden ja —-ohjelmien kayttajapaiva.

Lainsaddanndn muutoksiin liittyvat koulu-
tukset, tarpeen mukaan, lainsaadannon
tuntemus ja tulkinnat. Koulutustarvetta ai-
heuttaa my6s uusiin alakohtaisiin asioihin
ja ty6tapoihin perehtyminen mm. erikois-
osaamista vaativien rakennuskohteiden to-
teutus.

Hallimestari

Kiinteistotyonjohtaja

Sdhkodasentaja

Osaamisen varmis- | Sdhkotyoturvallisuuskoulutus, paivit-

taminen tamista. Ensiaputaitojen yllapito.

Kirvesmies

Kiinteistonhoitaja

Kuntatekniikan paallikko

Osaamisen varmis-
taminen

Kiinteistbautomaatiojarjestelmien kaytto-
koulutus, kiinteistdhoitajien paloilmoitin-

laitteiston hoitajakoulutuksen yllapito. En-
siaputaitojen yllapito.

Lainsaadanndn muutoksiin liittyvat koulu-
tukset, tarpeen mukaan, lainsaadannon
tuntemus ja tulkinnat. Alakohtaiset koulu-
tuspaivat, osallistutaan ammattitaidon ylla-
pitamiseksi, mm. viherpaivat. Ensiaputaito-
jen yllapito.
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Ty6koneenkuljettaja

Autonasentaja

Yhdyskuntarakentaja

Osaamisen varmis-
taminen

Ammattipatevyyskoulutusten ajanta-
sallapito. Alakohtaiset koulutuspaivat
mm. maansiirtokonepaivat. Ensiapu-
taitojen yllapito.

Ammattipatevyyskoulutusten ajantasalla-
pito. Alakohtaiset koulutuspaivat mm.
maansiirtokonepaivat. Ensiaputaitojen ylla-
pito.

Alakohtaiset koulutuspaivat mm. maansiir-
tokonepaivat. Leikkipaikkojen turvallisuus-
koulutukset. Ensiaputaitojen yllapito.

Ulkoalueiden esimies

Ulkoalueiden hoitaja

Kunnossapitotyéntekija

Osaamisen varmis-
taminen

Alakohtaiset koulutuspdivat, ammat-
titaidon yllapitémiseksi, mm. liikunta-
paikkamessut, liilkuntapaikkojen hoi-
tajien koulutuspaivat seka liikunta- ja
leikkipaikkojen turvallisuuskoulutuk-
set. Ensiaputaitojen yllapito.

Alakohtaiset koulutuspdivat, ammattitaidon
yllapitamiseksi, mm. liikuntapaikkamessut
ja liikuntapaikkojen hoitajien koulutuspai-
vat. Ensiaputaitojen yllapito.

Puistotyéntekija

Pysakoéinninvalvoja

Pysakéinnintarkastaja

Osaamisen varmis-
taminen

Alakohtaiset koulutuspaivat ammatti-
taidon ylldpitamiseksi, mm. puutar-
hanayttelyt ja leikkipaikkojen turvalli-
suuskoulutukset. Ensiaputaitojen ylla-
pito.

Kurssi, seminaarit, liikennevalvontapaivat.

Valiperehdytykset, tarvittaessa kurssit
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