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1 YLEISPERUSTELUT
11 SUONENJOEN KAUPUNGIN VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Suonenjoen kaupungin toiminnan kehittamistéa ohjaavat kaupunginvaltuuston talous-
arvion yhteydessa hyvaksymat strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden poh-
jalta kaupunginvaltuusto paattaa myos vuosittain talousarviovuoden keskeisista toi-
minnallisista kehittdmishankkeista ja -tavoitteista. Kaupunginvaltuusto on 11.6.2018
(8 11) hyvaksynyt Suonenjoen kaupungin kuntastrategian vuosille 2018-2025.

Suonenjoen kaupungin visio

Rohkeasta kehityksestaan tunnettu mansikkakaupunki

Suonenjoki uskaltaa ja haluaa kasvaa. Olemme hyvamaineinen ja
mansikoistaan kansainvalisestikin tunnettu seutukaupunki.

Visio tarkoittaa haluttua ja toivottua tulevaisuuden tahtotilaa.

Suonenjoen kaupungin missio

Sujuvaa ja aktiivista arkea viihtyisassa elinymparistoéssa

Suonenjoki tarjoaa elamisen ja olemisen helppoutta turvallisessa
kasvuymparistossa, missé arki sujuu ja kuntalaisemme viihtyvat.
\_ Suonenjoella hyvan elamisen edellytykset ovat kohdillaan. )

Missio on toiminta-ajatus, joka kuvaa organisaation olemassaolon merkityksen
ja paivittaisen tekemisemme tarkoituksen.

Taman arjen lupauksemme takaavat:

Hyvat ja monipuoliset lahipalvelut
Erinomaiset liikunta- ja vapaa-ajan palvelut
Hyva liikenteellinen tavoitettavuus
Luonnon laheisyys



Toimintaa ohjaavat periaatteet

/ Rohkeus Yhteistyo Vastuullisuus \

Kaupunkistrategian uudistaminen toteutettiin avoimin mielin, puhtaalta poydalta ja ennak-

koluulottomasti tulevaisuuteen katsoen. Taman kaupunkistrategian myé6ta uudistamme or-

ganisaatiomme kulttuuria ja yhteisbamme toimimaan yhdessa, katsomaan samaan suun-

taan ja etsimaan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Piddmme huolta asukkais-

tamme ja elinymparistéstamme. Meilla on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme luvan
oppia tekemistamme virheista.

N /

Strategian painopisteet:

- Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen
- Asumisen ja elinympariston kehittdminen
- Savon yrittdjamyonteisin kaupunki

- Viestinnan ja toiminnan uudistaminen

Suonenjoen kaupungin strategian keskiossa on aktiivinen ja
hyvinvoiva suonenjokelainen.




1.2 SUONENJOEN YHDYSKUNTARAKENNE JA ASUNTOPOLITIIKKA
1.2.1 Kunnan sijainti ja alue

Suonenjoen kaupunki sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan l&nsiosassa. Lahimpaan
kaupunkikeskukseen Pieksédmaéelle on matkaa 42 km. Etdisyys Kuopioon on 50 km ja
Jyvaskylaan 97 km. Kaikkiin kolmeen kaupunkiin on maantieyhteyksien liséksi hyvat
rautatieyhteydet.

Kaupungin pinta-ala on 862 km2, josta vesialaa on 148 km2. Kuntaoikeudet Suonenjo-
ella on ollut vuodesta 1865, kauppala vuodesta 1967 ja kaupunkioikeudet vuodesta
1977.

1.2.2 Kunnan yhdyskuntarakenne

Suonenjoen kaupungin yhdyskuntarakenne muodostuu nauhamaisesta taajamasta
keskusta, Kapyla ja lisvesi seké laajasta maaseutualueesta. Taajaman rakentami-

sessa pyritaan olevan hajanaisen rakenteen tiivistamiseen ja tdydennysrakentami-
seen. Suonenjoen kaupungin kehitykseen vaikuttaa myos loma-asutuksen muutok-
set. Suonenjoella oli 940 kesamokkia 31.12.2023 (v. 2022: 987; Tilastokeskus).

1.2.3 Vaesto
Suonenjoen henkikirjoitettu vaestot oli 6 708 henkil6d 31.12.2023. Vuoden 2023 ai-
kana vakiluku vaheni 55 henkildlla. Lokakuun lopussa 2024 vakiluku oli vahentynyt
66 henkildlla ollen 6 642 henkilda.
Kaavio 1: Vaestomuutokset vuosina 1950 — 2023 ja kaupungin vaestdennuste
vuoteen 2030
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B Vakiluku (31.12.)

Suonenjoki karsi Suomea koetelleesta maaltapaosta 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin va-
kiluku vaheni yli 2 000 asukkaalla eli noin 1/5-osalla. 1980- ja 1990-luvuilla vakiluku
vaheni hieman yli 1 000 asukkaalla. Muuttoliike on ikdannyttanyt kaupungin vaestéa
nopeasti, koska poismuuttajat ovat olleet etupddssa nuoria aikuisia. Uuden vuositu-
hannen alkupuolella vakiluvun vdheneminen on hidastunut. Kaupunki haluaa pitaa
nuorten tydikaisten ikaluokkien suhteellisen osuuden vahintaan nykyisella tasolla
muuhun Suomeen vertailtuna. Vaestotavoitteen saavuttaminen merkitsee olennaista
muutosta vaestokehitykseen ja edellyttda tuntuvaa muuttovoittoa, koska luonnollinen
vaestokehitys on ollut negatiivinen.

Kaavio 2: Suonenjoen vaestomuutoksen osatekijat

Henkiloa Suonenjoen vaestonmuutokset osatekijdittain v. 1990-2023
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Kaavio 3: Vaesto ikaryhmittain vuonna 2023

Suonenjoen vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2023
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Lahde: Tilastokeskus

Kaavio 4: Vaestodn alueellinen jakautuminen

Pohjois-Savon kuntien taajama-aste (%) 31.12.2022
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Kuopion seutukunta 86,3

Varkaus
Kuopio

Koko maa

Siilinjarvi
Varkauden seutukunta

Pohjois-Savo
lisalmi 76,7
Suonenjoki 72,2

¥Yla-Savon seutukunta 59,9
Joroinen 58,3
Leppavirta 58,0
Sisd-Savon seutukunta 58,0
Lapinlahti 53,9
Kiuruvesi 50,4
Keitele 49,1
Rautalampi 48,6
Kaavi 46,1
Rautavaara 445
Sonkajarvi 43,7
Koillis-Savon seutukunta 43,6
Pielavesi 42,8
Tuusniemi 40,2
Vesanto 39,7
Vierema 39,2
Tervo 34,8

Lihde: Tilastokeskus




Taulukko 1: Taajama- ja haja-asutusaluevaestd Pohjois-Savossa ikaluokittain
31.12.2022 seka ikdluokan osuus (%) alueen vaestosta

Taajama- ja haja-asutusaluevaesto Pohjois-Savossa ikaluokittain 31.12.2022 seka ikdluokan osuus (%) alueen viestosta
Lahde: Tilastokeskus

Alue Vdesto 0-14- 15-64- Yli 65- 0-14-vuotiaat, 15-64-vuotiaat, Yli 65-vuotiaat,
yhteensd vuotiaat vuotiaat vuotiaat % vaestosta % vaestosta % vaestosta
Suonenjoki 6763 878 3608 2277 13,0 53,3 33,7
Suonenjoen kt. 4818 577 2517 1724 12,0 52,2 35,8
Haja-asutusalue 1856 287 1033 536 15,5 55,7 289
Tuntematon 89 14 58 17 15,7 65,2 19,1

Taajaman vaestonkasvu mahdollistaa kaupallisten ja muiden palveluiden kehittami-
sen ja sen seurauksena Suonenjoen asema Sisd-Savon talousalueen keskuksena
vahvistuu.

Haja-asutusalueiden vaestokehitykseen vaikuttavat perusmaatalouden ja marjanvilje-
lyn jatkuvuuden turvaaminen, maatalouden korvaavien tydpaikkojen syntyminen ja
rantarakentamisen maara.

Kaavio 5: Suonenjoen vaestdokehitys ja ennusteet

Vékiluku Suonenjoen vaestonkehitys 1975-2020 ja Tilastokeskuksen vaestéennusteet
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1.2.4 Tyopaikat

Kaavio 6: Ty6paikat toimialan mukaan vuosina 2022 (31.12.)

Suonenjoen tyopaikat toimialoittain 31.12.2022

Terveys- ja sosiaalipalvelut ()

Teollisuus ()

Tukku- ja vihittaiskaupps; maottoriajoneuvojen karjaus ()
Rakentaminen (F)

Maatalous, metsatalous ja kalatalous (4)

Koulutus (P)

Hallinto- ja tukipalvelutaiminta (N)

Kuljetus jz varastointi (H)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M)
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakol. sosvakuutus (0)
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (1)

Muu palvelutoiminta ()

Toimiala tuntematon
Kiinteistdalan toiminta (L) 5 TyGpaikkoja yhteensa 2 360, joista
Taiteet, viihde Ja virkistys (R) B -alkutuotanto 7.3 %
Informaatio ja viestint (J) 18 -jalostus 29.1 %
Kotital. toiminta tydnantajing; kotital. erfyttamatdn toiminta (T) 16 . palvelut 636 %
Vesi-, viemari-, fitevesi- a jtehuolto ja muu ymp. puht.pito (E) 16

Rahoitus- ja vakuutustoiminta (K)
Sahkd-, kaasu- ja limpdhualto, j3ahdytysliiketoiminta (D)
Kaivostoiminta ja louhinta (B)

Kansainvalisten organisaatioiden j3 toimielinten toiminta (U)

Lahde: Tilastokeskus

1.2.5 Tyottomyys

Kaavio 7: Ty6ttdmat tydnhakijat ja keskimaarainen tyéttémyysaste vuosina 2015 - 2023.
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. Tyottomat tydnhakijat 31.12. = ceskimdardinen tyottomyysaste%

Syyskuun lopussa 2024 tyottomyysaste Suonenjoella on 8,4 % ja tydttémia tyénhaki-
joita oli yhteensa 231 henkea.



Taulukko 2: Pohjois-Savon kuntien tyottomat tyonhakijat

Pohjois-Savon kuntien tyottomat tyénhakijat, syyskuu 2024

Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskus, TEM

Tyottomat Tyéttomadt Pitkaaikais-
Tyottomia tyonhakijat, tydnhakijat, tyottomat,
tyonhakijoita |%-osuus %-osuus Alle 25-vuotiaat |Pitkdaikais-  [syyskuu
yhteensa tyovoimasta, tydvoimasta, tyottomat, tyottomat, 2024,
syyskuu syyskuu syyskuu syyskuu syyskuu %-0suus
Kunta 2024 2024 2023 2024 2024 tyottomista
lisalmi 1033 11,3 11,0 172 362 35,0
Joroinen 151 7,8 7,2 10 50 33,1
Kaavi 129 12,8 13,8 7 59 45,7
Keitele 71 9,2 7,7 6 19 26,8
Kiuruvesi 275 8,7 9,0 29 99 36,0
Kuopio 6319 10,6 9,9 859 2391 37,8
Lapinlahti 346 8,7 9,2 37 115 33,2
Leppadvirta 320 8,2 8,0 27 109 34,1
Pielavesi 134 9,0 7,9 14 37 27,6
Rautalampi 109 9,5 7,8 7 32 29,4
Rautavaara 56 10,8 10,9 24 42,9
Siilinjarvi 760 7,7 7,1 98 239 31,4
Sonkajarvi 134 9,2 94 10 47 35,1
Suonenjoki 231 8,4 7,8 17 54 23,4
Tervo 55 9,9 7,8 18 32,7
Tuusniemi 88 10,0 10,8 0 34 38,6
Varkaus 1048 12,8 11,8 135 281 26,8
Vesanto 72 10,3 9,1 25 34,7
Vierema 128 8,0 6,8 10 39 30,5
POHJOIS-SAVO 11 459 10,2 9,6 1446 4034 35,2
Taulukko 3: Pohjois-Savon tydllisyysaste
Tyollisyysaste (%), 18—-64-vuotiaiden tyollisten osuus vastaavan ikdisestd vaestosta
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakaynti
Kunta 2010 [2011 [2012 [2013 (2014 (2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 (2021 [2022
Kuopio 65,3 66,7 67,2 66,3 65,3 65,1 65,9 67,5 69,3 69,2 67,7 70,3 71,4
Siilinjarvi 726 735 742 736 725 719 734 757 767 764 752 779 783
Kuopion seutukunta 66,4 67,8 68,2 67,4 66,4 66,1 67,0 68,7 70,4 70,3 68,7 71,4 72,3
lisalmi 656 670 661 653 642 639 663 683 692 698 669 71,1 708
Kiuruvesi 61,2 625 630 616 620 622 644 668 671 691 666 705 71,8
Keitele 61,9 643 654 648 667 649 649 670 660 689 691 708 739
Lapinlahti 623 651 648 635 641 640 659 679 697 700 691 71,6 72,8
Pielavesi 602 620 612 608 612 625 633 647 655 668 683 698 71,0
Sonkajarvi 59,5 61,0 59,9 58,7 59,7 59,6 62,6 63,6 64,9 69,2 66,0 68,2 70,4
Vierema 67,8 69,9 66,4 67,3 68,8 67,9 70,6 72,4 73,3 75,5 71,2 76,4 78,3
Yla-Savon seutukunta 63,4 65,2 64,5 63,7 63,7 63,6 65,7 67,6 68,5 69,8 67,7 71,1 72,0
Suonenjoki 64,8 64,8 64,3 65,2 64,6 65,0 65,8 66,6 68,2 69,7 69,2 72,0 71,4
Rautalampi 61,0 613 619 603 621 620 634 647 676 675 681 693 702
Tervo 61,1 61,8 630 640 639 638 627 645 671 678 689 700 69,1
Vesanto 61,4 632 612 61,7 602 621 642 655 682 682 682 67,8 682
Sisd-Savon seutukunta 630 634 631 635 633 637 647 658 679 688 688 706 704
Kaavi 570 581 591 581 569 564 568 570 597 612 61,1 631 634
Rautavaara 55,5 56,1 55,3 54,8 56,8 53,8 53,1 57,5 58,5 58,1 58,7 61,3 62,1
Tuusniemi 59,0 60,1 58,2 58,8 56,3 56,1 56,5 59,7 60,8 60,6 59,3 61,7 64,1
Koillis-Savon seutukunta 57,4 58,4 57,9 57,6 56,6 55,7 55,9 58,1 59,8 60,3 59,9 62,2 63,4
Varkaus 594 600 593 589 587 585 603 623 627 651 627 664 679
Joroinen 631 640 643 640 643 650 670 685 71,0 71,3 71,4 728 731
Leppévirta 640 656 659 659 650 651 666 688 705 705 676 733 736
Varkauden seutukunta 61,1 620 61,7 61,4 61,1 61,2 629 649 659 674 652 691 702
POHJOIS-SAVO 64,5 65,9 65,9 65,2 64,7 64,5 65,7 67,5 69,0 69,5 67,9 70,8 71,7
Koko maa 68,9 69,9 69,6 686 680 6738 686 705 72,1 72,1 69,5 724 735




1.2.6

Asuminen
Monipuolisten asumisvaihtoehtojen mahdollistaja

Kaupungin strategisena tavoitteena olla kasvava ja kehittyva seutukaupunki, jossa
arki on sujuvaa, helppoa ja turvallista. Kuntalaisia kannustetaan aktiivisuuteen ja hy-
vinvoinnin omaehtoiseen edistdmiseen. Naita tavoitteita tuetaan my6s asumisen alu-
eella.

Tekniset palvelut luo yleisia edellytyksia kaavoituksella, kunnallistekniikan rakentami-
sella ja yllapidolla. Teknisten palveluiden tavoitteena on parantaa asuntotuotantoval-
miutta infrarakentamisella ja kaavoituksella.

Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttoon, seka omistaa vuokra-asuntoja Kiin-
teistdé Oy Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupunki omistaa myds muutamia erilli-
sia asuinkiinteistgja. Elinvoima ja hallintopalveluiden tavoitteena on kannustaa suo-
nenjokelaisia omaehtoiseen toimintaan ja kehittda ennakointia ja ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluja. Liséksi elinvoima ja hallintopalvelut pyrkii tavoittavaan vetovoi-
maviestintaan.

Kaupungin veto- ja pitovoiman kannalta asuntotarjonta ja sen monipuolisuus on erit-
tain merkittdva asia. Miellyttdva asuinymparisto ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot
vaikuttavat asukkaiden viihtyisyyteen seka elinkeinoelaman kehitykseen alueella. Mo-
nipaikkaisuuden mahdollistaminen ja digipalvelut tukeutuvat vahvasti ydinkeskustan
alueelle rakennettavaan valokuituverkkoon.

Suonenjoen kaupunki on mukana Kuopion seudun MAL-sopimuksessa, jolla tuetaan
kaupunkiseudun kuntien seka kuntien ja valtion valista yhteistyota yhdyskuntaraken-
teen ohjauksessa sekd maankayton, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa.

MAL-sopimuksen toimenpiteiden konkretisoimiseksi on laadittu kaupunkiseutusuunni-
telman, jonka tavoitteena on sovittaa yhteen kaupunkiseudun merkittavan yhdyskun-
tarakenteen kehittamisen periaatteet ja tavoitteet niin, etta [6ydetaan yhteinen néke-
mys yhdyskuntarakenteen pitkan tahtaimen paalinjoista. Lisdksi suunnitelman tavoit-
teena on liittd& kaupunkiseutusuunnitelman toteuttaminen tiiviisti yhteen samanaikai-
sesti laadittavan seudullisen liikennejarjestelmésuunnitelman toteuttamista osana
MAL-sopimusmenettelya.

Kaupunkiseutusuunnitelma on laadittu lahtékohtaisesti siten, ettd se tukee MAL-
suunnittelun karkitavoitteiden saavuttamista edistamalla vahahiilisen ja kestavan yh-
dyskuntarakenteen ja sité tukevan liikennejarjestelman kehittamisté ilmastonmuutok-
sen torjumiseksi. MAL-sopimuksen mukaan yhdyskuntarakennetta tulee tiivistaa to-
teuttamalla suurin osa seudun asuntotuotannosta (80 %) yhdyskuntarakenteen si-
saan, keskuksiin, niiden lahialueille ja joukkoliikennevythykkeelle, joissa on hyvat jul-
kiset liikenneyhteydet ja palveluja. Kaupunkiseutusuunnitelma on ollut alueen kuntien
valtuustojen hyvaksyttavana alkuvuodesta 2023.

Uutta ja kehittyvaa

Kaupungin tavoitteena on kasvua edistava tontti- ja asuntotarjonta. Kaupunki luo ylei-
set edellytykset asuntotuotannolle kaavoituksella ja kunnallistekniikan rakentamisella
ja yllapidolla. Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttoon seka omistaa vuokra-
asuntoja kiinteistdyhtionsa Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupungilla on myés
omia asuinkiinteisttja omistuksessaan.



Asuntotarjonta on kaupungin kehityksen kannalta merkittavé asia. Miellyttava asuin-
ymparisto ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot vaikuttavat asukkaiden viihtyisyy-
teen seka elinkeinoelaméan kehitykseen alueella.

Lahivuosien rakentamisen painopistealueena on ydinkeskustan taydennysrakentami-
nen, mika on perusteltua kaupunkikuvallisista ja kunnallisteknisista syista. Lisaksi au-
tottomille asukkaille sopivaa esteetdnta asuntokantaa tarvitaan palveluiden laheisyy-
teen. Viimeisin kaupungin vuokrataloyhtion rakennuttama uusi kerrostaloa Valkeisen-
kadulle valmistui loppukeséasta 2021.

Asemakaava-alueella on yhteensé noin 150 rakentamatonta omakotitalotonttia, joista
noin 73 on kunnallistekniikan piirissa. Luvut sisaltdvat Onnelanrannan 14 ja Jauhojar-
ven rannan 3 uutta tonttia.

Kevaalld 2023 saatiin uusina alueina tonttitarjontaan mukaan Onnelanrannan ja Jau-
hojarvenrannan alueet. Onnelanrannassa on 14 uutta ok-tonttia, yksi rivitalotontti ja
yksi pientalotontti, johon on mahdollista toteuttaa samalla tontilla pienia 60 - 80 k-m2
pientaloja. Jauhojarven rannassa on kaksi omarantaista tonttia ja yksi ns. kuivan-
maan tontti. Onnelanrannan kunnallistekniikka rakennetaan, kun alueella on riittavasti
tontinvarauksia. Jauhojarvenrannan katu- ja vesihuoltotydt ovat valmiit, viimeistelytyot
tehdaan kevaan aikana.

Asemakaavoitettuja kerrostalotontteja kaupungin omistuksessa on keskustassa 5
kerrostalolle. Asemakaavoitettuja rivitalotontteja kaupungin omistuksessa on 8 tonttia.
Yksityisen omistuksessa olevia rivitalotontteja on yhteensé nelja.

Asemakaavoitettuja teollisuusalueita kaupungin omistuksessa on noin 7 hehtaaria.
Liike- ja toimitilatonteiksi asemakaavoitettuja alueita on noin 4,5 hehtaaria. Karhuki-
ven alueella voidaan l&hivuosina ottaa kayttéon noin 18 ha uutta teollisuusaluetta.

RAKENTAMATTOMAT OMAKOTITALOTONTIT ASEMAKAAVA-ALUEELLA
Kunnallistekniikka Kunnallistekniikka Yhteensd
valmiina puuttuu

Omistajana kaupunki 44 38 82

Omistajana yksityinenym. 30 45 75

Yhteensd 74 83 157

Taulukko. Rakentamattomien omakotitalotonttien maadra asemakaava-alueella,
tilanne 3/2024.

Maaseutualueen pientalorakentaminen jatkuu péaasiassa ranta-alueille tdydennysra-
kentamisena muutaman pientalon vuosivauhdilla.
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2.1

VUODEN 2025 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2025 - 2027
TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Kansantalouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion kansantalousosaston kesan 2024 talouden katsauksen perus-
teella Suomen talous kasvoi hieman vuoden 2024 ensimmaisella neljannekselld su-
pistuttuaan prosentin viime vuonna. Suhdannekaanne on vield epavarma. Toteutunut
vaimea kasvu oli kuitenkin hyva tulos tilanteessa, jossa lakot vahensivét vientia, tuo-
tantoa ja palkkasummaa alkuvuonna. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odo-
tetaan vahvistuvan.

Yksityisen kulutuksen kasvu vahvistuu, kun inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja
tulojen kasvu parantavat kotitalouksien ostovoimaa. Investoinnit kasvavat, kun raken-
taminen toipuu jyrkasta laskusta ja energiasiirtymaan seka turvallisuuteen liittyvat in-
vestoinnit lisdéntyvat. Vaikka talouden odotetaan kaantyvan kasvuun kuluvan vuoden
aikana, vuositasolla BKT:n ei odoteta kasvavan viime vuodesta. Hallituksen julkisen
talouden sopeutustoimet nostavat hintoja, vahentavéat kotimaista kysyntéa ja hidasta-
vat talouskasvua seka vuonna 2025 ettéd 2026.

Maailmantalouden ndkymaét ovat kohentumassa, kun inflaation hidastuminen ja kor-
kojen lasku lisdavéat kulutusta ja investointeja. Kasvu on viela tana vuonna heikkoa
euroalueella ja varsinkin Suomelle tarkedssé Saksassa, mutta ensi vuonna myos eu-
roalueen kasvun odotetaan piristyvan. Yhdysvaltojen kasvu jatkuu edelleen varsin
vahvana. Viime vuonna maailmankauppa supistui selvasti, mutta sen ennustetaan
toipuvan vauhdikkaammin kuin maailmantalouden. Maailmankaupan kasvua kuiten-
kin varjostavat rahtiliikenteen hairiot ja geostrategiset jannitteet. Suomen tavaravienti
on kehittynyt kohtuullisesti kysyntdan ndhden. Koska kysynta on vield tana vuonna
melko heikkoa ja alkuvuoden lakot ovat vahentaneet vientia, viennin odotetaan edel-
leen hieman vahenevén tana vuonna. Vuodesta 2025 lahtien vienti kuitenkin kasvaa
maailmankaupan elpyessa.

Yksityinen kulutus on kasvanut, vaikka hintojen ja korkojen nousu ovat heikentaneet
kotitalouksien ostovoimaa ja kuluttajan luottamus talouteen on ollut heikko. Vuonna
2025 yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu, kun korot laskevat, tydllisyystilanne pa-
ranee ja kuluttajien luottamus kohentuu. Kaytettavisséa olevat reaalitulot kasvoivat jo
viime vuonna suurten palkankorotusten ja hidastuvan inflaation seurauksena. Myds
sosiaalietuudet kasvoivat poikkeuksellisen paljon. T&na vuonna nimellinen ansiokehi-
tys hidastuu, mutta viime vuotta hitaampi hintojen nousu seké ty6ttomyysvakuutus-
maksujen alennus nopeuttavat reaalitulojen kasvua. Ensi vuonna hallituksen sopeu-
tustoimet heikentavéat tulojen kasvua, mutta tyoéllisyyden toipuminen pitaa tulot kas-
vussa.

Rakentaminen on ollut jyrk&ssa laskussa ja vahenee tdnakin vuonna. Korkojen lasku,
tulojen kasvu ja patoutunut asuntokysynta piristéavat kuitenkin asuntomarkkinoita ta-
man vuoden aikana ja asuntorakentamisen toipuminen alkaa vuonna 2025. Muussa
rakentamisessa lasku on ollut pienempi ja toipuminen voi alkaa jo asunrorakenta-
mista aikaisemmin.

Kone- ja laiteinvestoinnit ovat pysyneet kasvussa korkeista koroista ja heikoista naky-

mista huolimatta. Yrityksilla on investointipaineita energiamurroksen, yha etenevan
digitalisaation ja tekoéalyn hyddyntadmiseen valmistautumisen seurauksena.

11



Investointisuunnitelmia Suomeen on ennatyksellisen paljon. Vaikka niista suurin osa
ei tule toteutumaan, lahivuosille on tulossa merkittava méara investointeja. Osa
naista on turvallisuuteen liittyvia julkisia investointeja.

Tydllisten maara vahenee lievasti tand vuonna, mutta k&antyy uudelleen kasvuun ta-
louden toipuessa ja hallituksen tyéllisyystoimien ja maahanmuuton lisatessa tyovoi-
man tarjontaa. Tydllisyys laskee ennen muuta yksityisella sektorilla. Suhdannetilan-
teen lisaksi tyollisyyteen on vaikuttanut maahanmuuton selva kasvu, joka on lisannyt
seka tyovoiman etté tyollisten maaraa.

Vuosina 2025 ja 2026 tydllisyys kasvaa noin prosentin verran vuosittain. Kysynnan
kasvun lisdksi tyollisyytta tukevat hallituksen tydvoiman tarjontaa lisdavéat toimet,
joista ensimmaiset astuvat voimaan vuonna 2024. Vuonna 2026 15—-64-vuotiaiden
tydllisyysaste nousee 73,9 prosenttiin. Tyottdomyys kasvaa vuonna 2024, kun rakenta-
misen ja teollisuuden tydpaikkojen vaheneminen nostavat ty6ttomyysastetta 7,9 pro-
senttiin. Ensi vuodesta alkaen ty6ttémyys vahenee, mutta jaé 6,9 prosenttiin vuonna
2026, mika ylittaa rakenteellisen tyottdmyyden tason Suomessa.

Julkisyhteisgjen rahoitusalijagdma oli vuonna 2023 noin 2,7 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Vuoden lopulla voimistunut laskusuhdanne heikensi verotuloja samalla, kun
julkisten alojen nopea palkkojen seka kustannusten nousu lisasivat menoja. Kasvavat
korkomenot seka varautumismenot painoivat erityisesti valtion taloutta.

Taulukko 5: Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-
taloudellisten muuttujien kehityksesta (lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen kat-
saus syksy 2024)

2022 2023 2024 2025* 2026*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 268 275 279 290 301
Palvelut, volyymin muutos, % 31 05 04 0,9 1,2
Koko teollisuus, volyymin muutos, % -1,7 16 -2,1 2,6 2,0
Tydn tuottavuus, muutos, % -06 -0,8 05 1.1 04
Tyoliset, muutos, % 2,5 0,3 -0,5 0,7 1,2
Tyolisyysaste (20-64-vuctiaat), % 781 77,9 77,3 77,7 78,7
Tydttdmyysaste, % 6.8 7.2 8.0 7.6 7.2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7.1 6.2 1,8 1,4 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.4 4.2 2.9 34 31
Vaihtotase, mrd. euroa -6,5 -3,0 -26 -2.9 -2.9
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -24 -11 -0,9 -1,0 -1,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,3 34 3.7 2,5 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,7 3,0 2.9 2,7 2,7
‘ 2022‘ 2023‘ 2024*| 2025* 2026*

Suhteessa BKT:hen, %

Julkisyhteisdjen menot 534 56,4 57,7 57.4 56,4
Veroaste 43,0 424 41,8 422 422
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto -04 -29 -3,7 -3,2 -26
Valtionhallinnon nettoluotonanto -14 -3,2 -3,2 -3,7 -3.1
Julkisyhteisdjen velka 735 76,6 81,7 84,0 84,8
Valtionvelka 529 56,8 60,5 62,3 62,8

Valtion- ja paikallishallinnon alijadmaét eivat korjaannu tédné vuonna vaan pikemminkin
syvenevat edelleen. Heikko talouden tilanne ei ennakoi merkittavaa paranemista
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verotulojen kertymiin, ja alkuvuoden kertymétiedot vahvistavat tata kuvaa. Hyvinvoin-
tialueiden alkuvuonna raportoimat tiedot ovat my6s huolestuttavia. Menojen nopea
kasvu vaikuttaa jatkuneen vuoden ensimmaisind kuukausina. Lisaksi sosiaaliturva-
sektorilla elakemenot kasvavat nopeasti vield tdnd vuonna. Vaikka hallitus paatti ke-
hysriihessa ja toisessa lisatalousarviossa toimista, jotka korjaavat alijgamaa jo tana
vuonna, syo paikallishallinnon nopea menojen kasvu sekéa vaimea verotulojen ker-
tyma toimien tehoa.

Talous alkaa kohentua kuluvan vuoden lopulla, ja hallituksen paattamaét toimet alka-
vat vahvistaa valtion taloutta voimallisesti ensi vuonna. Hidastuva inflaatio alkaa
mya@s vahitellen tuoda helpotusta menojen ja kustannusten kasvupaineeseen. Paikal-
lishallinnon palkkapaineet eivat kuitenkaan hellitd, ja henkildstopula uhkaa kasvattaa
ostopalveluja. Lisdksi korkomenot ja puolustusinvestoinnit kasvattavat valtion menoja
l&pi ennustejakson. Naiden eri suuntaan ajavien voimien seurauksena julkisyhteiso-
jen alijagdméan ennakoidaan parantuvan ensi vuonna 3,1 prosenttiin suhteessa
BKT:hen ja siitd edelleen 2,6 prosenttiin vuonna 2026. Valtionhallinnon ja paikallishal-
linnon alijaamat pysyvat syvina.

Julkisen talouden keskeiset ennusteriskit voidaan tiivistaa kahteen lahteeseen: reaali-
talouden riskeihin seké paatettyjen sopeutustoimien osin epavarmoihin vaikutuksiin.
Jos talous kasvaa ennustettua heikommin, julkisen talouden alijagdmaét kasvavat en-
nustetusta. Samoin kay, jos sopeutustoimien vaikutukset viivastyvat tai osoittautuvat
arvioitua tai suunniteltua pienemmiksi.

Julkisen talouden suunnitelma 2025-2028

Valtiovarainministerio arvioi talouskasvun olevan v. 2024 nollan tuntumassa. Talou-
den odotetaan toipuvan 1,6 % kasvuun v. 2025, mutta talouskasvun arvioidaan jaa-
van 1-1,5 prosentin haarukkaan vuosina 2026—2028. Suomen talouden rakenteelli-
sena ongelmana on heikko tuottavuuden kasvu. Tuotannollisia investointeja seka tut-
kimus- ja tuotekehitystoimintaa on verrattain vahan ja nuorten koulutusaste on jaanyt
alemmalle tasolle kuin muissa kehittyneissa teollisuusmaissa. Vaikka ty6llisyysaste
on viime vuosina noussut merkittavasti, tyéttbmyysaste on edelleen korkea ja osaa-
vasta tydvoimasta on pulaa talouden kasvaessa.

Julkisen talouden velkasuhde on noussut huomattavasti 15 viime vuoden aikana. II-
man julkista taloutta vahvistavia toimia velkasuhde jatkaa kasvuaan myds tulevina
vuosina. Velkasuhdetta kasvattavat vaeston ikdantymiseen liittyvd menojen kasvu,
minka lisaksi velan maaran kasvu yhdessa kohonneen korkotason kanssa kasvatta-
vat valtion velanhoitomenoja merkittavasti. Lahivuosina julkista taloutta kuormittavat
my0s useat mittavat turvallisuuteen liittyvat hankinnat.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta.
Suomen talous ei kasva v. 2024 viime vuoden prosentin laskun jalkeen. BKT kasvaa
1,6 % v. 2025ja 1,5 % v. 2026. Tydllisyys laskee hieman v. 2024, mutta kasvaa vuo-
desta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tydllisyystoimien seurauksena.

Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti.
Vuonna 2027 BKT:n arvioidaan kasvavan n. 1,3 % ja v. 2028 kasvun arvioidaan ole-
van noin 1,1 %. BKT:n kehitysté tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu,
jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihredan siirtymé&an liittyvien pa-
nostusten seurauksena. Tyémarkkinoiden positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan
keskipitkalla aikavalilla.
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Julkisen talouden rahoitusasema heikkeni v. 2023 hetkellisen paranemisen jalkeen ja
heikkenee edelleen v. 2024, jolloin rahoitusasema on rippumattoman ennusteen mu-
kaan 3% % suhteessa BKT:hen. Suhdannetilanne jatkuu v. 2024 vaimeana, verotulo-
jen kasvu on vaisua ja sosiaaliturvamaksujen tuotto supistuu. Toisaalta verotulojen
kasvu piristyy v. 2025 ja paatetyt sopeutustoimet lisdavat verotuloja jo vuoden 2024
lopusta alkaen. Menoja lisdavat mm. korkomenojen ja etuusmenojen kasvu. Rahoi-
tusasema paranee kehyskauden aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta huolimatta kuntataloudessa vallitsee
edelleen tulojen ja menojen valilla rakenteellinen epétasapaino, joka uhkaa syventya
l[&hivuosina ilman uusia toimenpiteitd. Kuntien tulisi pystya sopeuttamaan seka palve-
luverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta.

Kunnilla on tehtavakentan supistuttua aiempaa vahemman mahdollisuuksia
menosopeutukseen, joten uhkana on sopeutuspaineen kohdistuminen aiempaa
enemman veroprosenttien korotuksiin. Kuntien valinen eriytyminen nakyy entista
enemman myo6s kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena.
Lapsi- ja nuorisoikaluokkien pienenemisen myota tarvittaneen entistd enemman kun-
tien vélista yhteistyota erityisesti koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myos osaavan
tydvoiman saatavuuden varmistaminen edellyttaa uusia palveluiden jarjestamista-
poja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousnakymien myétéa investointien tar-
kan tarveharkinnan tarkeys korostuu kunnissa.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025-2028 etenkin hintojen nousu.
Koulutuksen palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyy-
den laskun ja ik&luokkien pienentymisen vuoksi, mika pitda toimintamenojen volyymi-
kasvun negatiivisena. Poikkeuksen toimintamenojen laskevaan volyymikehitykseen
muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopal-
veluiden jarjestamisesta ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista
laajennetaan. Koulutuksen palvelutarpeen lasku ja pieneneva rahoitus haastavat toi-
minnan seka palveluverkon sopeuttamiseen niité kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikéluo-
kat pienenevat. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman
loivennettu, silla monissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat
rajalliset.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keski-
maarin 3,1 % vuodessa vuosina 2025-2028. Kuntatalouden suurimman kulueran
muodostavat henkiléstokustannukset ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kustannuskehitykseen. Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
ennusteessa olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa vuosina
2025-2027 kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.
Tybvoiman saatavuuden heikkous ja tiukat kelpoisuusehdot vaikeuttavat palvelujen
jarjestamista ja hankkeiden toteuttamista, mutta voivat myos johtaa tilanteeseen,
jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin on entista vaikeampaa.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos kasvattaa
kuntatalouden toimintamenoja reilulla 800 milj. eurolla v. 2025. Uudistuksen mydta
kuntien henkilostomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilétyévuodella, mika na-
kyy v. 2025 henkilstomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien ra-
hoitusvastuuta tyottomyysetuuksien rahoituksesta, mika puolestaan heijastuu v. 2025
avustusmenojen tason muutokseen. Tydllisyyskehitykselld on uudistuksen seurauk-
sena entista suurempi vaikutus kuntatalouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa
etenkin ty6ttomyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan noin 6,6 prosenttiin vuo-
sina 2025-2028, seka muutokset tyottomyysetuuksien tasoa maarittavassa kansan-
eldkeindeksissa.
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Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino
kasvaa toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna v. 2024 n. -1,1 mrd. euroon ja
v. 2025 jo n. -1,6 mrd. euroon. Vuosina 2026 ja 2027 toiminnan ja investointien raha-
virta heikkenee edelleen hieman: v. 2026 -1,8 mrd. euroon ja v. 2027 -2,0 mrd. eu-
roon. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-leikkaukset ja hallituskauden ai-
kainen indeksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta v. 2028 -1,8
mrd. euroon. Vuosikatteet eivét riitd kehysvuosina poistoihin tai nettoinvestointeihin.
Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkoro-
tuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Sote-uudistuksen jalkeisessa kunta-
kentasséa talouden liikkumavara on kaventunut huomattavasti ja palveluverkon enna-
koiva suunnittelu ja investointien tarveharkinnan tarkeys korostuvat. Ongelmat osaa-
van tyévoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kayttd, kaupungistuminen, synty-
vyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttéavat uusia palveluiden jarjestamis-
tapoja, joissa kuntien valinen yhteistyd korostuu.

Kuntatalousohjelma 2025-2028

Ensimmainen sote-uudistuksen jalkeinen vuosi 2023 oli kunnille monella tapaa poik-
keuksellinen. Uudistus vaikutti merkittavasti seka kuntien toimintaan etta talouteen.
Kuntatalouden, sisaltden kunnat ja kuntayhtymat, tulos oli vahva ja samalla toiminnan
ja investointien rahavirta kdantyi positiiviseksi. Kertaluonteisilla sote-uudistukseen liit-
tyvilla tekijoilla oli olennainen vaikutus positiiviseen tulokseen. Liséaksi uudistus heijas-
tui myos kuntatalouden lainakannan seka rahavarojen huomattavaan vahentymiseen,
kun sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymat siirtyivat varoineen ja vel-
koineen osaksi hyvinvointialueita.

Sote-uudistuksen johdosta myés kuntien tulo- ja menorakenne muuttuivat merkitta-
vasti vuonna 2023. Verotulojen kokonaismaara supistui 46 prosenttia ja valtionosuu-
det pienenivét noin kaksi kolmasosaa. Samanaikaisesti kuntien toimintakulut puoliin-
tuivat. Suurimmat vahennykset olivat palveluiden ostoissa, minkd my6téa henkildsto-
kulut muodostivat suurimman osan toimintakuluista aiemman palvelujen ostojen si-
jaan. Sote-uudistuksen tulojen ja kustannusten siirron johdosta verotulojen, valtion-
osuuksien ja toimintakulujen reaalista muutosta on kuitenkin vaikea todentaa pelkas-
taan tilinpaatostietoja vertaamalla.

Hallituksen tavoitteena on, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon
rahoitusasema on lahella tasapainoa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuntata-
louden tilanteen merkittdvaa kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman pe-
rusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -

0,7 prosenttia vuonna 2027.

Hallitusohjelmassa valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat
ja velvoitteet seka mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimé&arai-
sesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen verope-
rusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Hallitusohjelma sisaltdéad monia kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman koko-
naisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantu-
lon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Liséksi jatketaan kiinteistoverouudis-
tusta, jonka paamaarané on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaa-
maan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja. Hallitusohjelman ja hallituksen julki-
sen talouden suunnitelman p&atésten mukaisesti kuntien toimintaedellytyksia
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vahvistetaan myds kuntien tehtéavia ja velvoitteita vahentamalla tai kuntien maksutu-
loja lisdamalla. Julkisen sektorin tilaohjelma on k&ynnistymassa kevaalla 2024.

Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien muodostamille yh-

teistoiminta-alueille 1.1.2025. Samassa yhteydessa kuntien vastuu tyottomyysetuuk-
sien rahoituksesta laajenee. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin mydnnetaan taysimaarai-
nen valtionosuusrahoitus.

Tyollisyysalueita tulee olemaan yhteensa 45, joista 39 jarjestaa tyévoimapalvelut vas-
tuukuntamallilla ja kaksi kuntayhtymamallilla. Nelja kuntaa jarjestaa tyévoimapalvelut
itse. Uudistuksen yhteydesséa kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajen-
netaan koskemaan tydmarkkinatuen liséksi myos perus- ja ansiopaivarahaa. Tyotto-
man osallistuminen tyollistymista edistdvaan palveluun ei jatkossa enaa katkaise kun-
nan vastuuta tyottdmyysetuuden rahoituksesta.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan
kotoutumislain mukaisesti. Kunnille myénnetéaéan rahoitusta muun muassa matalan
kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen
toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen sekéa tydévoiman ulko-
puolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,5 mrd. euroa vuonna 2025. Laskennalliset
valtionosuudet ovat noin 4,5 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,5 mrd.
euroa ja muut valtionavut 0,5 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,2 mrd. euroa. Valtion-
osuus nousee vuoden 2024 talousarvioon verrattuna noin 690 milj. euroa. Valtion-
osuuden nousua vuonna 2025 selittéda erityisesti TE-uudistuksen voimaantulo, minka
seurauksena kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin siséllytetaan tydja elinkeino-
palveluiden rahoitus seka korvaus tyottdmyysetuuksien laajenevasta rahoitusvas-
tuusta. Uudistuksen yhteydessa valtionosuuteen tehtévat siirrot ovat yhteensa noin
874 milj. euroa.

Vaikka valtionosuuteen tehdaan 277 milj. euron pysyva lisdys vuonna 2025 lahtien
lieventamaan sote-siirtolaskelmien paivityksesté johtuvaa vahennysta, vuonna 2025
valtionosuutta pienentéavat sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille
siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta aiheutuvat erat. Kunnallisvero-
tuksen efektiivisyytta lisataan poistamalla tulosta tehtéava ansiotulovahennys ja kas-
vattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtéavaa tyétulovahennysta.
Tama kaventaa hallitusohjelman mukaisesti kuntien nimellisten ja efektiivisten vero-
prosenttien valista eroa. Toimenpide on kustannusneutraali liséten kuntien verotuloja
340 milj. eurolla ja véahentéden vastaavasti kuntien verotulomenetysten korvauksia.

Hallitusohjelma sisaltda monia tavoitteita varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
seka vapaan sivistystyon osalta. Osana perusopetuksen vahvistamista perusopetuk-
sen tuntijakoon lisdtdan kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025. Liséksi hallitus uudistaa
esi- ja perusopetuksen tukea ja vakiinnuttaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
tasa-arvorahoituksen. Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestdjiltd vdhennetdan valti-
onosuuden perusteena olevia suoritteita aiempien paatésten mukaisesti.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla valtion kuntia koskevia toimenpiteita
ovat erityisesti julkisen henkil6liikenteen ostojen tukeminen, MAL-sopimusmenettelyi-
den jatkaminen seké valtionrahoituksen ohjaaminen kuntien kavely- ja pyorailyhank-
keisiin. Ymparistoministerion hallinnonalalla merkittdvimpi& kuntien toimintaan vaikut-
tavia muutoksia kaudelle 2025-2028 ovat asuntotuotantoon kytkeytyva
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korkotukivaltuuden korottaminen, erityisryhmien investointiavustuksen vahentaminen
seka rakentamislain muutokset.

Vuonna 2024 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kaanty-
van 1,1 mrd. euroa negatiiviseksi, silla kuntien menot jatkavat kasvuaan. Samalla val-
tionosuudet pienentyvat, ja verotulot supistuvat sote-uudistukseen liittyvien niin kut-
suttujen verohantien poistuessa. Verohannilla tarkoitetaan tilannetta, jossa kunnat
saivat vuonna 2023 verotuloja sote-uudistusta edeltdvan laajemman veropohjan mu-
kaan.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee lahivuosina erityisesti kas-
vavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Kevaan julkisen talouden
suunnitelman nettovaikutus on kuntataloutta vahvistava. Silti kuntatalouden toiminnan
ja investointien rahavirta heikkenee kehysvuosina noin 1,6—2,0 mrd. euroa negatii-
viseksi. Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,6 mrd. euroa, ja painelas-
kelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla 26,8 mrd. euroon.

Synkkeneva kuntatalouden tilanne asettaa haasteita taloudenpidolle ja vaatii huolel-
lista suunnittelua ja toimenpiteita tulevaisuuden varalle. Kuntatalouden menot voivat
osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, mikali kunnat ja kuntayhtymat pystyvat
sopeuttamaan seka palveluverkkoaan etté toimintaansa vastaamaan pienenevaa pal-
velutarvetta ja rahoitusta.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensé noin 13,8 mrd. euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenevat runsaalla 5 prosentilla. Vuonna
2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 5 prosenttia. Vuonna 2025 kunnallisveron
tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa ja kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioi-
daan 1,7 mrd. euroa. Kiinteistdveron tuotto olisi arvion mukaan noin 2,4 mrd. euroa
vuonna 2025. Vuonna 2024 voimaan tulleen kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan
olevan noin 31 milj. euroa vuonna 2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi
noin 19 milj. euroa.

Kunnallisveron tuottoon kehyskaudella vaikuttavat etenkin hallitusohjelmaan ja julki-
sen talouden sopeutukseen liittyvat veromuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Yh-
teisbveron tuottoennuste pohjautuu kansantalouden tilinpidon toimintaylijgdmaennus-
teen kehitykseen. Taman lisdksi yhteiséveron tuottoon kehyskaudella vaikuttavat ve-
roperustemuutokset. Kehyskaudella kiinteistéveron tuoton arvioidaan kasvavan kes-
kim&arin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Vuonna 2024 kuntatalouden tilanne heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissa, mika se-
littyy paaosin verotulojen vakiintumisella sote-uudistuksen jélkeiselle tasolle. Hallitus
paatti kevaan 2024 kehysriihessdén kuntataloutta vahvistavista toimenpiteista, mutta
siitékin huolimatta vuodesta 2025 eteenpain toiminnan ja investointien rahavirran ar-
vioidaan heikkenevén kaikissa kuntakokoryhmissa. Kehyskauden loppua kohden
mentéessa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja investointien rahavirta painuu ne-
gatiiviseksi. Ryhmien véliset, mutta myds ryhmien sisaiset erot ovat toisinaan kuiten-
kin suuria.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden
mentdessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 heikkeneva tilanne tasoittuu vuo-
den 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspal-

velujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Kuitenkin kuntakokoryhmittain tar-

kasteltuna kaikissa kuntakokoryhmissa on laskennallista korotuspainetta tarkastelu-

kauden aikana. Yksittaisissa kunnissa on tosin myds kunnallisveron
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2.2

alentamismahdollisuutta. Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan
olevan 14, mutta kehyskauden loppua kohti mentaesséa maara kasvaa merkittavasti
erityisesti pienten kuntien kuntakokoryhmissa. Tilannetta voi pahentaa entisestaan
veropohjan heikkeneminen, joka muodostaa uhkan varsinkin pienten kuntien kunta-
kokoryhmissa, jos vaestdennusteen mukainen demografiakehitys ja maan sisainen
muuttoliike jatkuu ennustetun kaltaisena.

Kuntatalouteen vaikuttaa kehyskaudella monet eri epavarmuutta aiheuttavat muutos-
tekijat.

TALOUSARVION SAANNOSPOHJA

Kuntalain 110 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka ensim-
mainen vuosi on talousarviovuosi. Samaan pykalaan on koottu talousarvion kasitte-
lya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltda ja rakennetta seka talousarvioperiaatteita
koskevat saannokset.

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatéksenteossa toimin-
nan ja talouden ohjausvalineené. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa koroste-
taan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta, taloudellisten resurssien merkitystéa seka
suunnittelun realistisuutta. Lain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, etta edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 pykalan 2 momentin sd&nndksessa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitystéa talouden ohjauksessa ja kytkemista maa-
rarahoihin ja talousarvioihin. S&annos edellyttaa valtuuston sitoutumista asettamiinsa
tavoitteisiin. Valtuuston tulee osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat voima-
varat koko suunnittelukaudelle.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostda ja ovat samalla
naiden valvonnan valineita.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kaksi ndkdkulmaa, jotka mééaraavat myods suunni-
telman rakenteet:
1. toiminnan ohjauksen nakodkulma, jota palvelee kayttdtalousosa ja
investointiosa seka
2. kokonaistalouden nakdkulma, jota palvelee tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, ta-
loussuunnitelman yhteydessé on péaatettava yksildidyista toimenpiteista (toimenpide-
ohjelma), joilla kattamaton alijagma katetaan valtuuston erikseen paattamana katta-
miskautena (alijagman kattamisvelvollisuus).
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Maaréarahat ja tuloarviot on otettu talousarvioon bruttomdaaraisina. Vuoden 2024
osalta kaupunginhallituksen antama raami on annettu sitovana ulkoisten tulo- ja ku-
luerien osalta.

Kirjanpito ja tilinpaatos

Kuntalain 112 pykalan mukaan vuoden 1997 alusta kunnan kirjanpitovelvollisuudesta,
kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen liséksi, mit kuntalaissa saadetaan, soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdadetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto an-
taa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain soveltamisesta. Kun kunnissa ja
kuntayhtymissa siirryttiin soveltamaan kirjanpitolakia, otettiin samalla kayttdon suun-
nitelman mukaiset poistot. Kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan
suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan poistona kuluksi. Poiston ensisijaisena teh-
tavana on jaksottaa hankintameno vuotuiseksi kuluksi. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetdd&n myos talousarvion tuloslaskelmaosassa.

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti.
My@s talousarviossa maararahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina.
Talousarviossa esitetaan talousarviovuoden suunnitelman mukaiset poistot. Seuran-
nassa talousarvion tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa
sisdiset erat ovat mukana ja toisessa ne on eliminoitu. Kayttétalousosan toteutumis-
vertailussa sisaiset erat ovat mukana.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 pykalan mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion
noudattaminen on mahdollista vain, jos jokainen maararahojen kaytdsta vastaava
henkild tuntee talousarvion toteuttamisesta annetut maaraykset, perustelut ja ohjeet.
Toimialajohtajien tulee huolehtia siita, etta kaikilla talousarviomaararahojen hyvaksy-
miseen oikeutetuilla henkilbilla ja maararahojen kaytdsta vastaavilla henkil6illa on riit-
tava perehtyneisyys maararahojen kayttoon ja hyvaksyntaan.

Kaupunginvaltuusto maaraa, etta kayttdomaisuushankintojen aktivointiraja on 10.000
euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluiksi ja 10.000 euron tai
sen yli olevat hankinnat aktivoidaan ja niista tehdaén vuosittain poistosuunnitelman
mukaiset poistot ohjeiden mukaisesti.

Kayttttalousosassa valtuusto myontaa maararahat ja tuloarviot bruttomaaraisiné toi-
mialoittain ja asettaa my0ds toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Investointiosassa
maérarahat myonnetéaén toimialoittain hankkeittain. Rahoitusosassa maararahat
myonnet&an rahoitusryhmittdin tai hankeryhmittain.

Kayttétalouden maararahat sitovat toimielimia valtuustoon néhden toimialatasolla.
Samoin toimielin on vastuussa tulojen kertymisesta toteutumasta ja talousarviossa
vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta. TyollistAmistuella palkatun henkiléston
palkkaus tapahtuu elinvoima- ja ty6llisyyspalveluihin varattujen méaararahojen puit-
teissa. TydllistdAmistuella palkattavan henkildstén rekrytoinnista tekee paatokset ensi-
sijaisesti hallintojohtaja ja hdnen estyneend ollessaan kaupunginjohtaja. Avustuskoh-
taan varattuja maararahoja ei voida kayttaa muihin tarkoituksiin ilman kaupunginval-
tuuston paatosta.

Rahoitusosan maararahat sitovat valtuustoon néhden rahoitusryhmittain.
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Investointiosan maararahat sitovat valtuustoon ndhden yli 150.000 euroa hankkeittain
ja muut hankeryhmittain. Investointimenojen maararahat esitetaan bruttoperiaatteella,
jolloin mahdollinen rahoitusosuus tai omaisuuden luovutustulo merkitaan erikseen.

Mikali talousarvion sitoviin perusteluihin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu
talousarviomaararahan kaytosta em. yksityiskohtaisempi méaarittely, ei sitovista pe-
rusteluista voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston p&atosta.

Talousarvioasetelmalla on annettu laajat valtuudet toimielimille maararahojen kay-
tossa. Maararahojen ylitysoikeusanomuksiin suhtaudutaan erittain pidattyvasti. Tama
tulee ottaa huomioon jo maararahojen kayttdsuunnitelmia laadittaessa ja suhteuttaa
toiminta annettuihin resursseihin. Mikali talousarviovuoden aikana havaitaan maara-
rahojen riittAmattomyys tai ennakoidaan tuloarvioiden jadvan talousarvioon merkittya
pienemmiksi, tulee toiminta sopeuttaa maararahoihin ensisijaisesti toimintoja supista-
malla tai tehostamalla.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion kukin toimielin laatii k&yttosuunnitel-
man, jolla toimielimet jakavat maararahat ja tuloarviot taloudellisen toimivallan siirta-
misen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tulosyksikdihin.
Samalla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset tarkennetut tavoitteet palvelualueittain (tulosyksikoittdin). Nama tavoitteet
ovat sitovia toimielimittain.

Edelleen ko. toiminnasta vastaavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvista-
mien tulosyksikdiden osamaaréarahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienem-
piin ja tarkempiin osiin. Jokaisen toimielimen on annettava kaupunginhallitukselle tie-
doksi oma kayttdsuunnitelmansa. Kaupunginhallituksella on oikeus siirtaa ratkaista-
vakseen toimielimen tekema kayttdsuunnitelmapaatos. Kayttdsuunnitelmasta on kay-
tava selville ko. tulosalueen alaisten maararahojen hyvaksyjat tulosyksikoittain.

Talousarviokirjaan on merkitty toimielin ja toimielinten alaiset viranhaltijat, jotka ovat
valtuutettuja toiminnalle asetetuista tavoitteista seka siita, etta menoja ei yliteta ja asi-
anomaiselle toimielimelle tulevat tulot toteutuvat. Tavoitteiden ja maararahojen toteu-
tumista seurataan kaupungin talousohjeen mukaisesti.

Toimialojen tulee vuosittain paattaa, ketka viranhaltijat ovat oikeutettuja hyvaksy-
maan laskut ja missa rajoissa.
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus 1)
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 35.000
Tarkastuslautakunta B 24.000
Elinvoima —ja hallintopalvelut B 9.346.900 1.236.100
Kasvun ja oppimisen palvelut B 11.494.100 856.800
Tekniset palvelut B 4.670.900 3.643.500
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 16.300.000
Valtionosuudet B 5.400.000
Korkotulot B 200.000
Muut rahoitustuotot B 1.000.000
Korkomenot B 590.000
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa-alueet B 50.000 10.000
Osakkeet ja osuudet B 10.000
Irtain omaisuus B 105.000 15.000
Kasvu ja oppiminen
Irtain omaisuus B 120.000
Tekninen lautakunta
Muut pitkavaikutteiset menot B
Hallinto —ja laitosrakennukset B 1.005.000
Tehdas —ja tuotantorakennukset B 2.600.000 1.450.000
Muut rakennukset B 965.000
Liikennevaylat B 1.605.000 450.000
Puistot ja muut yleiset alueet B 355.000 20.000
Irtain omaisuus B 410.000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset B 800.000
Antolainauksen vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 4.000.000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1.300.000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 2.000.000
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen B 50.000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 35.535.900 36.581.400

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.2.3

Kustannuslaskennalliset ja siséiset erat

Talousarviomaararahojen ulkopuolella on kasitelty kustannuslaskennalliset seka si-
saiset erat. Kustannuslaskennalliset erat eivat maararahan tavoin sido hallintokuntia,
vaan ovat talousarviossa suoritekustannusten ja tunnuslukujen laskemista varten.
Kustannuslaskennallisina erina kaupungin talousarviossa kasitellaén keskushallinnon
palvelut, arvonlisévero seké kayttbomaisuuden poistot.

Sisdiset ja laskennalliset erét on budjetoitu ja toimialojen tulee kayttaa niitd muun mu-
assa yksikkokustannusten ja sisdisen laskennan osalta.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain 110 pykaldn mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka
kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio
ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
sekéa siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavékohtaisesti
asettamaa maararahan tarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kaytetddn maara-, laatu-, taloudellisuus-
ym. tavoitteita sen mukaan, mita eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja
on mahdollista kayttaa. Tavoitteet johdetaan tehtavan toiminta-ajatuksesta ja asete-
taan tunnuslukuina, mikali suinkin mahdollista. Tavoitteet voidaan asettaa my6s sa-
nallisesti.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetaan siitd, mitka toiminnalliset tavoitteet
ovat sitovia.

Kun tavoite hyvaksytaan talousarvioon, sitoo se valtuustoa alempia viranomaisia sa-
malla tavalla kuin maéraraha. Talousarviossa hallitus tai lautakunta voi esittaa sito-
viksi tarkoitettujen tavoitteiden liséksi perusteluina ja informaationa muita tavoitteita,
jotka ovat ohjeellisia ja mm. esittdjan omaa toimintaa ohjaavia.

Talousarvioon hyvaksytaan sitoviksi toiminnan mitattavissa olevat tavoitteet. Yhden

maaréarahan tai tuloarvion yhteydessa voi olla yksi tai useampia sitovia toiminnan ta-
voitteita. Tilinpaatokseen liittyvassa talousarvion toteutumisvertailussa verrataan to-

teutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin tavoitteisiin. Kunnan tehtavat on hoidet-
tava taloudellisesti ja jarkevasti siten, ettd vastuu toiminnallisista ja taloudellisista tu-
loksista on selke&a.

Toiminnallisen ja taloudellisen vallan ja vastuun hajauttaminen ovat valttamattomia
joustavan ja tuloksellisen toiminnan edellytyksia. Vastuu toiminnallisista ja taloudelli-
sista tuloksista on jokaisella yksikolla ja yksilolla. Lahinna tehtévia ja toimivaltaa kos-
kevalla hallintosdanndélla méaaratdan toimivalta ja vastuut. Suunnitelmilla osoitetaan
talouden tavoitteet.

Konserniyhtididen toiminnalliset tiedot ovat valtuustoon nahden informatiivisia. Val-

tuuston paatettavaksi esitetddn yhtididen tavoitteet, jotka on merkitty valtuustoon
néhden sitoviksi.
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TALOUDEN TASAPAINOTUS
Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia séannoksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uu-
dessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijaaman kattamisvelvollisuutta koske-
vaa saantelya on tiukennettu ja alijgdman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhty-
miin, kriisikuntamenettelyd koskevaa séantelyd on uudistettu ja konserninakokulmaa
on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Saan-
ndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toimin-
nan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijgdma
tulee kattaa maardajassa eika kattamista voida enaa siirtda erillisella toimenpideoh-
jelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideoh-
jelmasta luovutaan ja yksilidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa
taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maaraaikaa sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijagamaéan, jolloin
alijadman tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa (148.1 8). Alijadman kat-
tamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijaa-
maa, ei konsernitaseen alijgdmaa.

Vuoden 2020 tilinpaatoksesta alkaen koskevat uudet kuntalain 118 8:n 3 ja 4 mo-
mentin ns. kriisikuntakriteerit (Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely) joiden raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 (tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien).

Kaupungin tilinpaatés 2023

Suonenjoen kaupungin vuoden 2023 tilinpaatds oli 25.000 euroa ylijddmainen. Ta-
seessa olevaa kumulatiivisen ylijgdman maara aleni hieman johtuen vuoden 2022 ti-
linpaatdksen oikaisusta koskien hyvinvointialueelle siirtyneiden itsenaistymisvarojen
(124.481,49 euroa) tase-erén alas kirjaamisen myota.

Vuosikatetta muodostui yli 2,7 milj. euroa. TAma oli liki 0,7 milj. euroa pienempi kuin
vuonna 2022. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,9 milj. euroa.

Uutta pitk&aikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden 2023 aikana. Lainoja maksettiin
takaisin 4,4 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 16,0 milj. euroa, mik&
on noin 2.400 euroa / asukas.

Vuoden 2023 brutto investointimenot olivat noin 1,2 milj. euroa.

Ylijaddman kumulatiivinen yhteismaara on noin 8,8 milj. euroon vuoden 2023 lopussa.
Suonenjoen kaupungin talous on alijgdmien kattamisen osalta tasapainossa. Meno-
jen kasvun hillintdd on onnistuttu toteuttamaan erityisesti vuosina 2015-2017. Tule-
vaisuuden haaste on yhteen sovittaa toisaalta kasvavaa ikdantyvan vaeston palvelu-
tarvetta ja samalla sopeuttaa palveluja vahenevaan lasten ja nuorten maaraan.

Paivitetyn taloussuunnitelman perusteella ylijaamat riittavat vahintaén vuoteen 2030
saakka.
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Kaupungin vuosikate on pysynyt vuosien 2014-2025 aikana +2,5 milj. euron tasossa

tai sen yli. Tama on mahdollistanut maltillisten investointien toteuttamisen tulorahoi-

tuksen turvin ilman merkittaa velkaantumista.
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Vuosikatteen kehitys 2019-2030, milj. euroa
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Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015 aikana ja maltillinen investointitaso
ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin velkaantumista entisestaan. Vuosien 2015-
2023 aikana ei ole juurikaan nostettu pitkaaikaista lainaa. Velkoja on pystytty lyhenta-

maén yhteensa liki 19,0 milj. eurolla.

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

2 630 387

2602 410

074 752
2675433

5000 000

2881793
2460 703

3

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

5755433

2019

10000000~ W Korollinen vieraspddoma (€) W Llyhennykset (€/v.)

2020

2021

2022

1 Lyhennykset (€/v.)

2023

200 000

2

Tp-24enn.

1300 000!

TA-25

1900 000

Ts-26

1400 000

Ts-27

1500 000

Ts-28

1500 000

Ts-29

1500 000

Ts-30

25




M Lainakanta 31.12. (€/as.)
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntatalous on suurten muutosten edessa lahivuosina. Vaesto ikaantyy lapi Suomen
ja véhenee erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella. Toisaalta monipaikkaisuus, etatyo
ja kulutustottumusten muutokset antavat mahdollisuuksia kilvoitella vaeston sijoittu-
misesta myos vetovoimaisille paikkakunnille. Liséaksi vuoden 2025 alusta voimaantu-
leva TE24 uudistus siirtda tyollisyys ja yrityspalvelujen (TE) vastuun valtiolta kunnille.
Tama vaikuttaa myds merkittavasti kuntien tulopohjaan.

Hyvinvointialueiden tulo vuoden 2023 alusta lukien toki selkeytti kuntien talouden hal-
lintaa, mutta toisaalta haastaa kuntien taloutta leikaten merkittdvén osan kuntien tulo-
pohjaa. Velat ja vastuut jaavat kuntiin ja epavarmuus kuntien ja hyvinvointialueiden
tulomuodostuksesta on edelleen olemassa. Kohoavat kustannukset, turvallisuuspoliit-
tinen epavarmuus ovat myos tekijoita, joita ei ole pystytty vielda kokonaisuudessaan
arvioimaan lahivuosien osalta. Lisaksi kunta-alan palkkaratkaisu kohottaa merkitta-
vasti kuntien kustannuksia.

Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd menokehityksen kasvun hillintaa kaik-
kien toimintojen osalta. Keskidssa ovat rakenteelliset uudistukset ja niihin liittyvat kiin-
teistot. Keskeinen rooli on varhaiskasvatus ja kouluverkon toimintojen sopeuttami-
sella ja tehtyjen paatésten toimeenpanolla.

Tulevien vuosien keskeiset haasteet tulevat olemaan kaupungin tulopohjassa tapah-
tuvat muutokset sek&a kustannustason nousu. Toimenpiteiden kohdentuminen tulee
nain ollen kohdentua rakenteiden ja toimintaprosessien uudistamiseen seké ja palve-
lujen tason sopeutumiseen niin maaran kuin palvelujen laadun osalta.

Suonenjoen kaupungin osalta valtionosuudet tulevat merkittavasti pieneneméaén vuo-
desta 2025 lukien. Muutos johtuu muun muassa hyvinvointialueiden seké kuntien
keskindiseen rahoitukseen sovitusta vuoden 2022 verotuksen vaikutuksesta, missé
kuntien valtionosuuksia sopeutetaan valtion suuntaan. Leikkaukset ovat kuntien
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osalta tasasuuruiset (euroa/asukas) ja jaksottuvat vuosille 2025-2027. Lisaksi kau-
pungin myonteisesti kehittynyt yhteisdveron jako-osuuden kasvu leikkaa valtion-
osuuksien kautta kaupungille kohdennettavaa verotulojentasausta. Vaikutus ajoittuu
vuodesta 2025 eteenpain.

Liséksi vuoden 2025 osalta TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle kustannuksineen ja
niiden rahoittamiseen tuleva valtionosuus vahvistetaan ennen palvelujen tuottamisen
aloittamista, milla tulisi kattaa syntyvat kustannukset. Vastaavien uudistusten osalta
100 prosenttien kustannusten kattaminen ei ole paasaantdisesti toteutunut. Lisaksi
tuleva palvelun tarve voi merkittavasti vaikuttaa syntyvin kustannuksiin.

Vuoden 2026 alusta kaupungin SoTe-kiinteisttjen vuokraus paattyy ja palvelujen tar-
vitsemat SoTe-kiinteistot tulee vuokrattavaksi yhtion kautta, joka siis heikentaa emon
taloudellista asemaa ja teknisten palvelujen kayttétaloutta.

Suonenjoen kaupungin talouden mallinnusta on aloitettu tekem&én aina vuoteen
2030 saakka. Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka ko-
konaisuuden toimivuus ja hallinta tulevat olemaan lahitulevaisuudessa linjattavia ko-
konaisuuksia valtakunnan paattksenteossa. On varauduttava siihen, etta ylimeno-
kausi uuteen jarjestelméan tulee olemaan haasteellinen ja kuntatalouden tila on epa-
selva. Kasvavista menopaineista ja epavarmuudesta johtuen uusien ja pysyvaisluon-
teisten kustannuksia liséavien toimenpiteiden aloittamista tulee valttaa.

Nykyinen taloussuunnitelma kauden esitys ei riita pitamaéan kaupungin taloutta kesta-
valla pohjalla. Erityisesti kiinteistdihin liittyva investointipaine ja emo-kaupungin tulo-
pohjan vaheneminen haastavat kaupungin taloutta erityisesti vuodesta 2026 eteen-
pain.

Vuosikatteen riittavyys, milj. euroa

-
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Talouden sopeutumiseen on Suonenjoen kokoisella kunnalla viela selked mahdolli-
suus maaraltaan vahenevien palvelutarpeen palveluissa, kuten varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa. Muun muassa varhaiskasvatuspalveluikaisten lasten
maara on vahentynyt menneen neljan vuoden aikana noin 100 lapselle. Palvelutaso
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ja méara on syyta arvioida myoés laajemmin kaikkien kunnan tuottaminen palveluko-
konaisuuksien osalta. Myos investointien tarkoituksenmukaisuus ja perusteltu koh-
dentaminen voi hillitd menotaloutta seka velkaantumista. Lisaksi tarpeettomista kiin-
teistoista luopuminen mahdollistaa talouden sopeutumista. Toimenpiteiden edista-
mista tulee vauhdittaa ja konkretisoida.

Syntyvyys v.2014-2024

Suonenjoella syntyneet, ilman muuttoliiketta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun nahden. Talouden tasapai-
nossa pitamista tulee kaikkien toimialojen pitda huolta. Kaupungin omat investointitar-
peet edellyttavat tulorahoituksen riittavyyttd ja varautumista tulopohjan merkittdvaan
kaventumiseen. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd menokehityksen hil-
lintd& kaikkien toimialojen osalta.

Suonenjoen kaupungin talouden kehityksesta ja uudistusten vaikutuksista on laadittu
ulkopuolisen asiantuntijan (FCG) laatima painelaskelma. Ko. laskelmat on esitelty
kaupunginvaltuutetuille 8.11.2023. Selvityksen perusteella muun muassa kuntaan hy-
vinvointialue uudistuksen myo6ta jadvien palvelujen asukaskohtainen kustannus on
kasvanut Suonenjoella vuodesta 2017 vuoteen 2022 noin +33 prosenttia. TA&ma on
merkittavasti enemman kuin kaupungin silloisten SoTe-kustannusten kasvu oli vas-
taavalle ajanjaksolle.

Suonenjoki
Nettokdyttékulut (1000€) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 A 2017-2022

Kuntaan jddneet palvelut 15660 17 250 19425 19331
Hyvinvointialueille siirtyneet 29791 32974 34036 34490
Siirtyneiden osuus, % 66 % 66 % 64 % 64 %

Painelaskelmien perusteella kaupungin vuosikate kaantyy negatiiviseksi vuonna 2027
ja taseessa oleva kumulatiivinen ylijagadma (n. 9 milj. euroa) on kaantynyt alijgdmaksi
jo vuonna 2028. Selkeasti ennakoitua aikaisemmin.
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Suonenjoki Trendi  2012-2022 956 <- "verohants"
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukaslul 6891] 6763 6675 6596 6 520] 6448 6381 6313] 6 249) 6190
Veroprosentti 21,75 21,75 9,11 9,10 9,10} 9,10 9,10 9,10 9,10] 9,10
Toimintakate 1000 29948 | 51462 -18 600 -18 998 20529 21273 22 033 22593 -23180] 23799
Toimintakatteen muutos 1000 e 1514 32862 398 1531 744 760 561 587 619
..muutos %:ia 3,0 %) 63,9% 21% 8,1% 3,6% 3,6% 2,5% 2,6 % 2,7 %
Tuloverotulo 1000 e 21506 22058 11226 10 839 11051 11 265 11585 11909 12250] 12609
Kiinteistovero 1000 e 1845 1909 2056 2113 2146 2180 2214 2249 2284 2320
Osuus yhteisveron tuotosta 1000 e 28221 2736 2447 2546 2747 2804 2889 2975 3064 3156
Verotulot yhteenss 1000 e 26174 26702 15 729 15 498 15 945 16 250 16 687 17134 17599] 18086
Valtionosuudet 1000 e 26239 1 27447 5025 5783 5612 5538 5406 5425 5381 5510
..muutos 1000 e 1208 22423 758 171 74 132 19 44 129
..muutos %:ia 46 % 81,7 % 15,1 % 3,0% 13% 24% 0,4 % 0,8 % 2,4 %)
Verorahoitus yhteensa 1000 52413 1 54150 20 754 21280 21557 21787 22093 22559 22980 23596
..muutos 1000 e 1737 -33 396 526 277 231 305 166 121 616
..muutos %:ia 3,3 %) 61,7 % 2,5% 1,3% 1,1% 1,4 % 2,1% 1,9 %] 2,7 %
Kyttokate 1000 e 2465] 2688 2154 2282 1028 515 60 35 200 203
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 e 503 742 745 182 213 209 -450 557 674 797
Vuosikate 1000 e 20671 3430 2899 2764 1241 306 -390 -592 874]  -1000
Poistot 1000 e 35127 2359 2400 2271 2364 2806 3092 3053 3015 2977
0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
5451 1074 499 493 1123 2500 3482 -3 645 -3888| -3977
Kumulatiivinen jiama 1000 e 78411 8915 9415 9 908 8 785 6 285 23803 -842 4731|8708
Kumulatiivinen jiama eur/as 1138] 1318 1410 1502 1347 975 439 -133 57| 1407
Nettoinvestoinnit 1000 e 2304 948 1700 4510 12 900 9630 2161 2138 2116 2096
Lainakanta 1000 eur 23408 20561 15 455 17 117 28 693 38 050 40567 43249 46202| 49270
Lainakanta eur/as 3397 3040 2315 2595 4401 5901 6357 6851 7393 7 960

Ennen sote-uudistusta Suonenjoen kaupungin nettokayttékustannukset olivat noin
+1.300 euroa / asukas korkeammalla tasolla kuin Manner-Suomen kunta-alan kes-
kiarvo. Tama tarkoitti yli +9 milj. euroa enemman kuluja vuodessa kuin kunta-alalla
keskimaarin kaytettiin vuodessa. Vuoden 2023 tilinpaatostietojen perusteella Suonen-
joen suhteellinen asema on hivenen parantunut ja ero on enaa noin +200 euroa /
asukas. Eli nykyiselld kuntakoon kustannusrakenteella ero Manner-Suomen kuntiin
on noin 1,3 milj. euroa vuodessa. Tama vastaa reilua yhta kunnallisveroprosentin
tuottoa Suonenjoen osalta.

Nettokdyttokustannukset yhteensa, €/as.
(4

v v | 4 L 4 4 | 4 L4 L4 v v v
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Suonenjoki 6022 6186 6316 6313 6288 6255 6684 7110 7 409 7758 7958 3236
5001-10000 as. kunnat 5526 5749 5865 5971 6072 6100 6327 6617 6734 6949 7429 3172
Pohjois-Savo 5366 5529 5642 5763 5868 5851 6045 6355 6551 6840 7128 2954
Manner-Suomi 5258 5421 5482 5556 5580 5530 5703 5944 6109 6331 6658 3010
Nettokayttokustannukset yhteensa , €/as.
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Vuosina 2009-2014 ilman liiketoimintaa seka kuntien liikelaitoksia. Vuodesta 2015 Iahtien mukaan Iukien liiketoiminta seka liikelaitokset.
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Tasapainottamisohjelma 2021-2025

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.12.2020 § 55 Suonenjoen
kaupungin kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen suunnitelma vuosille 2021-2025.

Suunnitelmaa valmistellut tyéryhma arvioi kaupungin talouden pitkantahtaimen vai-
kuttavuus keinoja seuraavista asiakokonaisuuksista ja priorisoi toimenpiteiden toteut-
tamisen jarjestysta:

Toiminnalliset muutokset seka prosessien tarkastelu ja tehokkuus
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisten palvelujen / menojen osalta
Palveluverkoston ja palvelutason tarkastelu

Henkiléstd menoihin kohdentuvat suorat toimenpiteet

Veronkorotukset

A A o

Kaupunginhallitus on edellyttanyt toimialoilta valtuuston hyvaksymien talouden pit-
kantahtaimen suunnitelman toimenpiteiden viemista kaytantoon. Mikali toimenpi-
teissa ei edetd ja tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen tulee esittaa uusien talouden sopeuttamiskeinojen hyvaksymista ja kayt-
téonottoa.

Uusi kestavan kuntatalouden pitk&ntahtaimen suunnitelma tullaan laatimaan uuden
valtuustokauden alussa vuosille 2026-2030.
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Kaupunginhallitus 02.12.2024 §

Toimielin
Toimintatuotot (ulk.)

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Elinvoima- ja hallintopalvelut

Sosiaalipalvelut

Kasvun ja oppimisen palvelut

Tekniset palvelut

Valmistus omaan kayttéon

Yhteensa:

Toimintakulut (ulk.)

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Elinvoima- ja hallintopalvelut
Sosiaalipalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Tekniset palvelut

Yhteensa:

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvon alentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijazma

Kumalatiivinen ylijaama:

Asukasluku vuoden lopussa:

TA-2025 KIJA esitys

2022 2023 TA2024 Kjaenn.TP-24 Muutos % RAAMI KIA esit. TA-2025 TS 2026 15 2027 TS 2028 52029 52030
15657 13 404 25000 25000 86,5 % 0 0 -100,0 %
0 0 0 0 0 0
1519 582 1516397 1167200 1175000  -225% 1150 000 1236 100 52%
2390 999 0 0 0 0 0
973293 845 156 785 700 850 000 0,6% 700 000 856 800 0,8%
2493593 3632389 3568600 3700 000 1,9% 3700 000 3643 500 -1,5%
107 032 89 604 57 000 50000  -44,2% 60 000 57 000 14,0 %
7500155 6102844 5603500 5 800 000 -5,0 % 5 610 000 5793400 3400000 3450000 3500000 3550000 3600000
-18 061 -17 258 -53000 50000  189,7% -30 000 -35 000 -30,0 %
-14191 -30 891 -20 000 25000  -19,1% -20 000 -24 000 -4,0 %
27216961  -8547500  -8561200 -8 650 000 12% -9 450 000 -9 346 900 81%
-17 042 654 0 0 0 0 0
10551958  -11733920 -11487900  -11550000 1,6% -11 500 000 -11 494 100 -0,5%
4118188 -4617471 _ -4537700 -4 675 000 12% -4 600 000 -4 670 900 -0,1%
58962013  -24947039  -24661800  -24 950 000 0,0% -25 600 000 25570900 -25000000  -25650000  -26300000  -26 950 000  -27 600 000
3,0% -57,7% -1,1% 0,0% 26% 25% -2,2% 26% 25% 25% 24%
51461924  -18844196  -19058300  -19150000  -62,8% -19 990 000 19777500 -21600000  -22200000  -22800000  -23400000 -24 000 000
3,0% -63,4 % 1,1% 1,6% 44% 33% 92% 28% 2,7% 26% 26%
26702373 15868940 15400000 15900000 02% 16 200 000 16300000 16800000 17300000 17700000 18100000 18500 000
27447288 5171101 5700000 5700 000 102 % 5200 000 5400000 4900000 5000000 5200000 5400000 5600000
189476 216 900 180 000 200 000 7,8% 180 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
952440 1132694 950 000 1200 000 59% 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000000 1000000
-399 755 -797 906 -680 000 670000  -16,0% -660 000 -590 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
21 -8 0 0 -1000% 0 0 0 0 0 0 0
3429878 2747525 2491700 3180 000 157% 1930 000 2532500 800 000 900 000 900 000 900 000 900 000
2358559  -2860497  -2400 000 2400000  -161% -2.500 000 2400000  -1900000  -1900000  -1900000  -1900000  -1900000
0 0 0 0 0 0 0
3121 198 238 -100,0 %
-60 422
1074 441 24 845 91700 780000 30395 % -570 000 132500  -1100000  -1000000  -1000000  -1000000  -1000 000
1074 441 24 845 91700 780000  3039,5 % -570 000 132500  -1100000  -1000000  -1000000  -1000000  -1000 000
8790989 8815834 8907534 9595 834 9025 834 9728334 8628334 7628334 6628334 5628334 4628334
Muutos 2023 - 2027/2028/2029/2030:  -1187500  -2187500  -3187500 -4 187 500
6763 6708 6620 6620 6540 6540 6 460 6380 6320 6 260 6200
-128 -55 -88 -88 -168 -80 -80 -80 -60 -60 -60
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TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kaupunginvaltuuston on paattanyt kokouksessaan 11.11.2024 tulevan vuoden
veroprosentit.

Vuoden 2025 verotulot on arvioitu siten, etta
e tuloveroprosentti on 9,10 %,
yleinen kiinteistéveroprosentti 1,05 %,
yleinen maapohjan kiinteisveroprosentti 1,30 %
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %,
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25 %,
yleishyddyllisten yhteistjen osalta 0,00 % ja
voimalaitosten veroprosentti 3,00 %.

Vuoden 2025 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan 16,3 milj. euroa.

Verotulot 2021 2022 2023 2024 2025

Kunnallisvero 21,50 22,10 11,30 10,80 11,20
Yhteisovero 2,80 2,70 2,30 2,50 3,00
Kiinteistovero 1,80 1,90 2,10 2,10 2,10
Verotulot yhteensa 26,10 26,70 15,70 15,40 16,30

Suonenjoen kaupungin valtionosuuksien arvioidaan véahenevan -0,3 milj. euroa (-5,2
prosenttia) ollen yhteensa 5,4 milj. euroa. Keskeinen syy valtionosuuksien
alenemaan on valtionosuuksiin kirjattava kuntien verotulojen tasauksen merkittava
alenemin Suonenjoen kaupungin osalta. Valtionosuuksiin tulee kasvua noin 0,9 mil].
euroa TE-uudistuksen my6té kunnille korvattavasta valtionosuudesta. Siita huolimatta
Suonenjoen kaupungin valtionosuuksien muutos on negatiivinen vuodelle 2025.

Suonenjoen kaupungin henkiléstdmenot ovat vuoden 2025 talousarvioesityksessa
13,6 milj. euroa. Vuoden 2024 maararahamuutetussa talousarviossa henkilostomenot
ovat 13,7 milj. euroa ja vuoden 2023 tilinpaattksessa ne olivat 13,4 milj. euroa.

Henkilostosivukulujen osalta budjetoinnissa on kaytetty seuraavia lukuja:

- Tili 4100 (KuEL-maksut / palkkaperusteinen) 16,850 %
- Tili 4150 (Sairasvakuutusmaksu) 1,700 %
- Tili 4160 (Tyottdmyysvakuutusmaksu) 0,600 %
- Tili 4170 (Tapaturmavakuutus maksu) 0,800 %
- Tili 4180 (Muut sosiaalivakuutus maksut) 0,150 %

Palkkausméaararahojen budjetoinnissa tehtiin keskitetty +1,0 prosentin korotus
vuoden 2025 palkkoihin. Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa
1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuoden 2025
sopimuskorotuksesta ei tietoa, koska sopimuskausi paattyy huhtikuussa 2025.
Mahdollinen kunta-alan palkkaratkaisu voi vaikuttaa kaupungin vuoden 2025
talousarvioon sité heikentavasti.

Kokonaisuudessaan talousarvion vuosikate on noin 2,5 milj. euroa ja poistot 2,4 mil].

euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostuu 0,1 mil].
euroa positiiviseksi.
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Vuosien 2026 ja 2027 toiminnallisista ja maéarallisista tavoitteista on esittaa
kaupunkitasoiset arviot.

Nykyinen kunnan talous on arvioutu Suonenjoella seuraavasti.

Kunta 2025

Tarkastupalvelut
0%

Tekniset palvelut
18 %

Elinvoima- ja
Hallintopalvelut
37%

Kasvun ja oppimisen
palvelut
45 %

= Vaalit = Tarkastupalvelut = Elinvoima- ja Hallintopalvelut Kasvun ja oppimisen palvelut = Tekniset palvelut

Maksuvalmius

Alkuperéisessa vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu siihen, etta uutta
talousarviolainaa tullaan nostamaan yhteensa 2,9 milj. euroa ja lainoja tultaisi
maksamaan takaisin yhteensa 1,9 milj. euroa. Lyhytaikaisen lainan méaréan
kasvattamiseen tilinpaatdshetkella ei ole varauduttu.

Kaupungin pitkaaikainen velkapaédoma oli vuodenvaihteesta alkaen sidottuna lahes
kokonaan vaihtuvaan viitekorkoon. Kaupungin viitekoron paélle maksettava nykyinen
lainamarginaali on noin +0,50 %-yks. Kaupungin lainasalkussa (n. 14,5 milj. euroa /
kesakuu 2024) oli mahdollisuuksien mukaan muokattavissa noin 8-9 milj. euron
suuruinen velkapadoma uudelleen kilpailutuksen kautta. Kaupunginvaltuusto paatti
kesakuun kokouksessaan, etta vuodelle nostetaan merkittavasti uutta lyhytaikaista
lainaa ja kaupungille epaedullisia lainoja maksetaan pois. Vuoden vaihteessa
kaupungin tilinpaatoksessa tulee olemaan merkittava maara lyhytaikaista lainaa osin
alkuperaista suunnitelmaa vahemman pitkaaikaista lainaa. Vieraanpddoman maaran
arvioidaan olevan liki vastaava kuin vuoden 2023 lopussa.

Lisaksi arvio kayttdtalouden menojen ylittymisesté on heikentanyt arviota
vuosikatteen maarasta, joten maksuvalmius on ollut erittain kireéd loppuvuoden osalta.
Nain ollen on tarkoituksenmukaista varautua myts mahdolliseen lyhytaikaisen lainan
maaraan tilinpaatoshetkella. Tarve lyhytaikaiselle lainalle tulee arvioida rinnan
lainojen uudelleen kilpailuttamisen yhteydessa. Lainasalkun muokkaamista on syyta
jatkaa vield vuoden 2025 kevéaan aikana.

Korkotaso on ollut kovassa laskussa vuoden 2024 aikana. Kaupungin korkomenot
tulevat laskemaan suunnitelmakauden aikana. Nykyinen korkotaso on yli 4
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4.1.

prosenttia. Korkojen ennakoidaan laskevan noin 2,0 prosentin tasolla ensi vuoden
lopussa.

Forwardit - EURIBOR6M - 2024/11/17

-

2,60 %,

2,40 %

L

i)
o
X

4

2,00 %

SR —|

| i
1 1
1 1
1 1
1 |
1 1
1 1
1 1
1 1
I I
1 1
1 |
1 i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 |
1 1
1 1
1 I
1 1
1 |
1 |
1 1
1 i
1 1
1 1
[ '
1 1
1 1
1 |
1 1
1 1
| |
1
i 1
1 i
I [
1 1
1 |
1
1 1
1 |
1 1
1 1
1 i
1 1

|
2025 2026 2027 2028 2029

| | | 1,80 %]

Vuoden 2025 investointimenot tulevat olemaan noin 7,2 milj. euroa.
Lainanlyhennykset ovat noin 1,3 milj. euroa. Uutta vierasta pddomaa joudutaan
nostamaan vuonna 2025 +6,0 milj. euroa.

Siséisen valvonnan riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelytavat

Kuntalain mukaan kunnan tehtéavana on pyrkia edistamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja kestavaa kehitysté alueellaan jarjestamalla asukkailleen erilaisia
palveluja. Kuntastrategia on osa kunnan johtamista, ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on varmistua siita, etta kuntastrategian
mukaiset tavoitteet saavutetaan.

Sisdisen valvonnan on oltava riittdvaa ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen
siséltamiin riskeihin. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan on kiinnitettava erityista
huomiota toimialan, palvelualueen tai palvelusyksikdn toiminnan ja sen
toimintaympariston muuttuessa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudella
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja
paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu
seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Sisdisen valvonta ja riskienhallinnan on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmad, paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen
tulee toteutua kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan
tulee ulottua kaikkiin riskiluokkiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin. Kaytdnndssa sisdinen
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessiin.
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4.2.

Kaupungin toiminnassa ja sen johtamisessa tulee noudattaa hyvan hallinnon
periaatteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sisallyttdminen kaupungin
prosesseihin tukee omalta osaltaan julkishallintoon liittyvien ja hallintolaissa
saadettyjen hallinnon oikeusperiaatteiden toteuttamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Siséista valvontaa ja
riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta
toiminnasta, vaan se on jatkuva osa padivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeiné tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden
aikana osavuosiraporteissa. Ensisijainen vastuu raportoinnista on tilivelvollisilla
viranhaltijoilla ja esimiehilla, joiden vastuulla on koota vuosittain yhteenvetoraportti
toimielimelle ja kaupunginhallitukselle.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaan elinvoima- hallintopalvelut
ohjeistavat erillisen dokumentointia helpottavan muistilistan.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
havaittujen puutteiden korjaamiseksi sovituista toimenpiteista seka
konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja
konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten ja
tytaryhteisojen tulee kasitella oman tehtavaalueen selonteko merkittavimmista
riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon (arviointilomake ja muistilistat). Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia
riskej, tulee kaupunginhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden seka
konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittdmasti
konsernijohdolle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu hallintosaannéssa ja
erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa on kasitelty muun
muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia ohjeistuksia.

- Suonenjoen kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvaksytty valtuustossa 22.2.2021 § 4.

- Suonenjoen kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje on
paivitetty hallituksessa 24.5.2021 § 115.

Konserniyhtididen toiminnan ja talouden tavoitteet

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samoin kuin se méaarittelee
ne kunnassa. Asetetut strategiset suunnat ja pAdmaarat samoin kuin kunnan
toiminnassa noudatetut arvot valittyvat koko kuntakonsernin toimintaan. Tavoitteilla
ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteis6issa edustavia henkildita seka
tytaryhteiséja. Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettéa kunnan tytaryhteisdjen
toiminnassa huomioidaan kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain 118 §:n mukaan
kuntien taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden tunnuslukujen
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mukaisesti. Konsernista laaditaan tilinpaatds, mutta ei yhteista numero-osan
talousarviota eliminointeineen.

Kaupungin tytaryhtididen keskeiset tavoitteet tulevat olemaan talouden
vakauttaminen ja toimintavarmuuden yll&pito.

Liséksi vuoden 2025 aikana tulee teknisten palvelujen valmistelun pohjalta esitys
uuden SoTe-kiinteistoyhtion seka teollisuuskiinteistoyhtion perustamisesta.
Molempien yhtididen on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2026 alkuun
mennessa.
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Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokratalot
Omistus:

Toiminta-ajatus

Suonenjoen kaupunki 100 %

Kiinteisté Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtio, jolla on keskeinen
rooli kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtion visio on tarjota hyvan ja onnellisen asumisen perustaksi
koteja, joissa asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtion tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille
niitd tarvitseville. Etusijalla ovat paikkakunnalle tyon vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa
asuminen on vaikeutunut, vaikeissa elinoloissa elavat lapsiperheet, sekd muut hankalissa elinoloissa elavat.
Yhtién tavoitteena on yllapitaa riittdavaa maarallista ja laadullista kiinteistdkantaa kustannustehokkaasti.
Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekija on hakijoiden
asunnon tarve. Hakijan tulot ja omaisuus huomioidaan myés asukkaita valittaessa yhdenvertaisena tekijana.

Tavoitteet vuodelle 2025

Seuranta vuodelle 2025

Vuokrat pidetddn kustannustasoa vastaavina

Tulos noin 0 €.

Tayttdaste saadaan yli 90 %:iin.

Kayttoaste

Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua kehitetdén asiakaslahtdiseksi ja
palvelun saavutettavuuteen monikanavaisesti panostetaan. Tiedottamien
on aktiivista sekd somessa, ettd perinteisissa kanavissa

Sahkdisten hakemusten osuus,
sosiaalisenmedian seuraajien
maara.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat. Mahdollisimman monet hakemukset
ja ilmoitukset voi jattéa ajasta ja paikasta riippumattomasti.

Sahkoisten lomakkeiden
kayttbaste.

Saavutetaan talouden vakaus.

Yhtion tulopohja kattaa menot.
Velkaantuminen taittuu.

Toimintaymparistén muutos toimintakaudella

Vuokrataloyhtién toimintaympariston ei odoteta muuttuvan toimintakaudella.

Muutos%| Muutos%
Kysyntéa- ja laajuustiedot: Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TP2023-| TA 2024 -

TA 2025 | TA 2025
Liikevaihto € / vuosi 2674 642 3015831 2 850 000 6,6 -5,5
Liikevoitto € / vuosi 325 341 5000 5000 -98,5 0,0
Tulos € / vuosi 27,11 0 0] -100,0
Kayttoasete % 94,1 % 97,0 % 90,0 % -4,3 -7,2
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 148 598 85 660 50 000 -66,4 -41,6
Huoneistojen lukumé&ara kpl 400 400 380 -5,0 -5,0
Hakijamaara (syksy) taloutta 63 158 158| 150,8 0,0
Keskivuokra €/m?/kk 10,12 10,78 11,45 13,1 6,2
Keskivuokra ARA asunnoissa
muualla kuin paikaup.seudulla €/m?/kk 11,62 12,77 13,00 11,9 1,8
vuoden 4. neljannes
Vieraanpadoman maara € 11 325572 10 520 000 11 000 000 -2,9 4,6
Takaukset kaupungilta € 8 804 068 9 800 000 9 800 000 11,3 0,0
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Suonenjoen Vesi Oy

Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttdveden hankintaan ja jakeluun, hulevesien johtamiseen
ja kasittelyyn sekéd jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen rakentamisesta ja

kunnossapidosta.

Toimintaympériston muutos toimintakaudella

Vesihuollon toimintaympéaristossa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Toimintaa kehitetdén edelleen
toimintavarmuuden ja laadun takaamiseksi. Selviteta&n toiminnallisia yhteistydmahdollisuuksia.

Tavoitteet vuodelle 2025

Seuranta vuodelle 2025

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sailyy hyvana ja Karsikonmaen
jatevedenpuhdistamo toimii ymparistéluvan mukaisesti.

Luvan mukainen toiminta.
Asiakastyytyvaisyys.

Merkittdvimmat investoinnit tulevat olemaan verkostoinvestoinnit
Pajupurontielle ja Karhukiven teollisuusalueelle.

Investointien toteutuminen.
Yhteisty6 kaupungin
kunnallisteknisten palvelujen
kanssa.

Vuoden 2022 aikana on otettu kayttdon ensimmaisia etaluettavia
vesimittareita. Siirtyma taysin etaluettaviin mittareihin tulee tapahtumaan
kymmenen vuoden aikana.

Uudistus ja kayttéonotto etenevat
rivakasti.

Viipperonharjun jatkotutkimukset, joita tullaan jatkamaan koepumppauksin,
jotta saadaan varmuus pohjavesialueen todellisesta antoisuudesta ja
muista vaikutuksista pohjavesialueeseen.

Jatkotutkimuksen ja
vaikutusarvioiden tekeminen.

Hinnoittelu sailyy maltillisena ja yhtién talous vakaana.

Hinnat Pohjois-Savon keskitasoa
tai sen alle. Tulos positiivinen.

Muutos%| Muutos%
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 TP 2023-| TA 2024 -
TA 2025 | TA 2025
Liikevaihto € / vuosi 2170934 2263784 2 350 000 8,2 3,8
Liikevoitto € / vuosi 190 376 141 336 300 000 57,6 112,3
Tulos € / vuosi -122 226 -210 861 -28 000 -77,1 -86,7
Verkostoon pumpatun veden 3
- 1000 m 573 610 610 6,5 0,0
Laskutetun veden maara 1000 m® 535 570 570 6,5 0,0
Kéayttdvesimaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 1,77 1,82 2,03 14,7 11,5
Vastaanotettu jatevesimaara 1000 m® 635 630 630 -0,8 0,0
Jateveden kayttomaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 3,40 3,50 3,89 14,4 11,1
Lainat kaupungilta € / vuosi 4707 430 4707 430 4707 430 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta € / vuosi 5 062 500 5062 500 4 800 000 -5,2 -5,2

38




KAYTTOTALOUSOSA
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5

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion kayttdtalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset
tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttémat maararahat ja tulo-arviot toimielimille tehtévan tai tehtévien hoitamiseen. Kunta
méaadrittelee itse tehtdvékokonaisuudet, joille valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy maéararahat ja tuloarviot. Valtuusto
seuraa toiminnallisten tavoitteiden toteutumista, joista raportoidaan talousohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa valtuustolle.

Vertailu vuosien 2024 ja 2025 valilla on tehty valtuuston hyvaksymaan maararahamuutettuun talousarvioon vuodelta 2024.

Toiminnalliset kehittamishankkeet ja -tavoitteet TA-25 ja Ts 2026-2027
Vastuuhenkiléna kaupunginjohtaja

Painopisteet Tavoite Toimenpide

Hyvinvointikertomustyon aktivointi. Kertomuksen tavoitteet johdetaan
Pohjois-Savon painopistealueista ja paikallisesta tarpeesta. Painopistealueef
ovat Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen,
vanhemmuus vahvistuu, itsesta huolehtiminen ja terveellisten elintapojen
edistaéminen, mielenhyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaiseminen, tapaturmien
ja vakivallan ehkaiseminen sek& Hyte-resurssien, rakenteiden ja prosessien
vahvistuminen.

Omaehtoiseen ja terveyttdedistavaan
toimintaan kannustaminen.

Tuotetaan hyvinvointia tukevia ja vahvistavia hyvinvoinnin ja vapaa-
ajanpalveluita, sivistyspalveluita seka teknisia palveluita. Tavoitteita
Ennakointi ja ennaltaehkéaisevat toteuteaan toimialojen taloisarviotavoitteissa. Hyvinvoinnin edistamistéa
palvelut. toteutetaan laaja-alaisesti, poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvointitavoitteiden toimeenpano ja jalkauttaminen
poikkihallinnollisesti.

AKTIVINEN JA HYVINVOIVA
SUONENJOKELAINEN

z
'<_() E 5 Asumisen ja elinkeinoelamén tarpeet |Hankittujen maa-alueiden kayttéonotto, kaavoitus ja aktiivinen
= g g varmistava kaavoitus ja tonttitarjonta |tonttimarkkinointi. Yritys- teollisuusalueen tontit likkeelle.
g
0 <<
% s E L . . Arjen helppouden ja turvallisen elinympériston edistaminen. MAL-
H=I Arvostus asuinpaikkana ja turvallinen |, 2 s . S . Lo
Z U ) e tydskentely lapileikkaa kehitystoiminnoissa. limastotyon aktivointi ja
<5 ¢ elinympéristd . : ; AT .
o sitoutuminen ilmastotavoitteisiin arjen tekojen kautta.
% Aktiivinen yritysten ja oppilaitosten valinen yhteistyd osaavan tyévoiman
] Ammattitaitoisen ja osaavan saatavuuden turvaamiseksi. Hyddynnetaan aktiivisesti tyollistymista
E v tyévoiman turvaaminen edistavia hankkeita. Seudulliset tyollisyyspalvelut saadaan toimivaksi
% =9 % kokonaisuudeksi. Kotouttamistoimintojen aktiivinen toteutus.
>soa
<D Lo . . A .
553 Konsernin toiminta tukee ja edistad Olemass_a o_le\_/_len Ja uusien yrltysten_ t0|m|_ntaedel_lytys_te_n turvaarr_nnen.
<L X : : . Kaupunki toimii aktiivisena kumppanina yritysten ja eri sidosryhmien kanssa.
= yritysten kasvumahdollisuuksia . ) . g P A
= . Yrityspalvelujen prosessi on lahella yrityksia ja vaikuttavaa.
o Suonenijoella . ] Sn . .
> Konserniohjauksen malli toteutuu séanndénmukaisesti.

Prosessien ja toimintatapojen edelleen kehittdminen. Huomioidaan
hyvinvointia, turvallisuutta ja varautumista vahvistavien toimintatapojen
valmistelu ja toimeenpano. Aktiivinen edunvalvonta. Kuntayhteistyon

Prosessien sujuvoittaminen ja jatkuva o ; - F
selvittdminen ja méarittely.

parantaminen. Toimintojen
jatkuvuuden turvaaminen.

Toimialojen yhteistoiminnan tiivistaminen. Alykk&4n sopeutumisen ymmarrys
ja kayttdonotto palvelujen maéréan ja laadun arvioinnissa.
Palvelutarveselvitykset valmistuvat ja johtavat toimenpiteisiin.

Tydssaan jaksava ja motivoitunut Kaupunki on vetovoimainen tydnantaja: Sujuvan tyon ja osaamisen
henkildkunta johtamisen toimintatavat

Séhkoisten palvelujen kayttdonottoa lisatéan. Useat ja vaihtoehtoiset
kanavat tiedottamisessa ja kaupungin vetovoimatyon edistamisessa.

Tavoittava vetovoimaviestinta
Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien vahvistaminen.

Viestintdsuunnitelman laadinta. Sitouttaminen viestintaa tukeviin
toimintamalleihin.

VIESTINNAN JA TOIMINNAN UUDISTAMINEN

Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin.
Strategiakauden aikana talous pysyy |Tasapainottamisohjelman jalkauttaminen ja kulurakenteen kriittinen
tasapainossa ja palvelujen lapikaynti. Taseessa on ylijadamaa vuoden 2030 lopussa ja kaupungin
jarjestaminen on toteutettu kaupungin |lainanhoitokyky sailyy hyvalla tasolla. Kustannustason sopeutuminen
tulopohjaan néhden kestavalla tavalla [tulotasoon toteutuu v. 2026 lukien. Tasapainoittamisohjelman
paivittamainen.

TALOUS
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Suonenjoen kaupunki yhteensa
Tilitunnus: 002 Suonenjoen kaupunki
Muutos € TA|[Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA |TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 6 007 345 5 546 500 5736 400 189 900 3.4%
Valmistus omaan kaytt6on 89 604 57 000 57 000 0 0,0 %
Toimintamenot -24 947 039| -24 661 800 -25 570 900 -909 100 3,7%
Toimintakate -18 850 090| -19 058 300| -19 777 500 -719 200 3,8%
Suunnitelmapoistot -2 860 497| -2400000( -2400000 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -21 710 587| -21 458 300( -22 177 500 -719 200 3.4%

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava, vastuuyksikko tai menolajikohtaisesti myontama euro-maaraltaan ja
kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtéava, vastuuyksikko tai tulolajikohtaisesti asettama sitova tulotavoite.

Talousarvion maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisind. Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti

jaksotettuna.

Talousarvioon varatut méararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat toimialatasoisesti sitovia valtuustoon.

Toimintakulut (ulk.) / Suonenjoen kaupunki (1000 €)

100 Keskusvaalilautakunta TA 2025
HTA 2024

115 Tarkastuslautakunta
B TP 2023

20 Elinvoima -ja hallintopalvelut

301 Kasvun ja oppimisen palvelut

401 Tekniset palvelut

-12 000

-10 000

-8 000 -6 000 -4 000 -2.000 0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunnan sihteeri ja puheenjohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 | TA2024- | TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 13 404 25000 o[ -25000 -100,0
Toimintamenot -17 258 -53 000 -35 000 18 000 -34,0
Toimintakate -3854 -28 000 -35 000 -7 000 25,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -3 854 -28 000 -35 000 -7 000 25,0

Vaalilain 13 pykéalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintdan viisi. Varajisenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten
sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipdivan &anestyksesta vaalipaikoilla huolehtivat
vaalilautakunnat,  ennakko&énestyksen  toimittamisesta  laitoksissa  huolehtivat  vaalitoimikunnat  sek&d  yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipaivan aanestyksen jarjestamisesté aiheutuvista menoista ja
- ennakkodanestyksen jarjestdémisesta aiheutuvista menoista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.
Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2025 jarjestetdan seka kunta- etta aluevaalit. Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetddn samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025.
Ennakkoaanestys toteutetaan 2.—-8.4.2025

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari mm\]/iizrt]lik:;am TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2023 3612

Europarlamenttivaaleissa 2024 Asnestineet 2000

Presidentinvaaleissa 2024 suonenjokelaiset 3500

Kuntavaaleissa 2021 3388 3480 92 2,7%
Aluevaalit 2022 2 499 2900 401 16,0 %
Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari toin:/iizrt]uetk\?;alit TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 62,1

Europarlamenttivaaleissa 2024 ) 40,0

Presidentinvaaleissa 2024 Aédnestysprosentti 60,0

Kuntavaaleissa 2021 56,2 60,0 3,8 6,8 %
Aluevaalit 2022 43,1 50,0 6,9 16,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunta / puheenjohtaja / Tilintarkastaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 | TA2024- | TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -30 891 -20 000 -24 000 -4 000 20,0
Toimintakate -30 891 -20 000 -24 000 -4 000 20,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 -300 -300 0 0,0
Netto -30 891 -20 300 -24 300 -4 000 19,7

Vastuutilintarkastusyhteiso

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi Itd-Suomen tilintarkastus Oy:n vuosiksi 2023-2025. Sopimus sisaltdd optiomahdollisuuden vuosille 2026-
2027. Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintdén 15-18 paivaa ja lautakunnan kokouksia arvioidaan olevan tarjouksen
mukaisesti kuusi (6) vuodessa. Vuodelle 2025 tarkastuspaivia hankitaan noin 17 ja lautakunta arvioi kokontuvansa yhdeksan (9)
kertaa.

Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, etta tilintarkastaja toimii myods tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttad, ettd konserniin kuuluvan tytaryhteisén on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteison palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteison tarkastaja, jolla on yhteistydsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteisén kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on nelja paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- valmistella valtuustolle paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- huolehtia kaupungin ja tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuus ilmoitusvelvollisuuden noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Muut lautakunnan tehtavat on kerrottu kuntalain 121 §:ssa.

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtdvan&d on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittdd vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, ettd valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa myés tilintarkastuksen
asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista ennalta laadittuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a

Kunnan pysyvat toimielimet lkm 8 8 8 0 0,0%
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét lkm 8 8 8 0 0,0 %
Tytaryhteisot lkm 4 4 4 0 0,0 %

Toiminnan laillisuuden turvaaminen
ja julkinen luotettavuus. Kirjanpidon |Tarkastuspaivat / vuosi 18 17 -1 -5,6 %
oikeellisuuden varmistaminen.

Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 11 9 9 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: 20 Elinvoima- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 gnOuZTO?I': ;(1)\25 gAOUZL:l-t(-)?I'Z) 2T0/;5
Toimintatulot 1516 787 1167 200 1236 100 68 900 5,9 %
Toimintamenot -8 547 500 -8 556 200 -9 346 900 -790 700 9.2 %
Toimintakate -7 030 713| -7389000( -8110800 -721 800 9,8 %
Suunnitelmapoistot -201 018 -163 600 -163 600 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0| #JAKO/O!
Netto -25060 242 -7552600| -8274400 -721 800 9,6 %

Toiminta-ajatus

Aktivoimme suonenjokelaisia oman elinympéristonséa ja kaupungin kehittdmiseen sekd omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.
Parannamme yritysten toimintaedelltyksia Suonenjoella. Luomme kaytadnnon edellytykset hyvan hallinnon toteuttamiselle. Viestimme
Suonenjoen vahvuuksista.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Téhén kuvataan tiivisti toimialaan kohdentuvat mahdolliset muutokset suunnitelmakauden (-1v. / +1-3v.) aikana. Kuten lainséadannon
mahdolliset muutokset, tulevat uudet tai poistuvat velvoitteet. Kaupungin omat mahdolliset rakenteelliset tai toiminnalliset muutokset:

* Tydllisyyspalvelut tulevat osaksi kaupungin palveluita.
* Vaestdmuutos seka kuntatalous haastavat palvelurakenteen ja toimipisteiden kriittiseen tarkasteluun. Ollaan avoimia kuntien vélisen
yhteistyon tiivistamisessa.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, vuorovaikutteisuus ja osallistaminen seka digitaalisuus vauhdittavat kuntien palvelutuotannon
muutosta l&hivuosina. Alykkaéan sopeutumisen hyvaksyminen osaksi palvelutasopaatoksia korostuu

* Lainsaadannon tuomat vaateet séhkoisten palveluiden kehittdmiseen seké tietosuojaan / -turvaan.

* Kotoutumisen lainsdadannén muutos vuoden 2025 alusta alkaen tuo kunnille lisévastuita.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Markkinoinnissa painopisteena on

vetovoimaviestinta
Tunnettavuus, saatu

palaute,

Positiivisten mielikuvien vahvistaminen Suonenjoesta .
asiakastyytyvaisyys, some-

reagoinnit Kuntalaisten osallisuutta lisaavat
kuntalaistilaisuudet

SavoGrow -alueen yhteistyétilaisuudet ja

Yrittgjatilaisuudet, hankkeet
Seudullisen yhteistyon tiivistdminen kaynnistyneet
yhteistydhankkeet Kuopion kaupunkiseudun (MAL-alue)

aktiivinen ja vuorovaikutteinen tydskentely
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Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Hyte-mittarit, vapaa-
aikapalveluiden
saavutettavuus ja

Omaehtoiseen toimintaan kannustaminen

Hyvinvointikertomuksen ja

kayttoaste osallisuusuunnitelman aktiivinen toteuttaminen
Tuotantotavoitteet:
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Joustavan ja avoimen tydskentelykulttuurin
edistdaminen
Ty6yhteisokyselyt Johtamisosaamisen vahvistaminen. Erityisesti

lahijohtamistaitojen kehittdminen ja osaamisen
johtamisen toimintamallin k&yttdonotto osana
kehityskeskusteluita.

Toimivat henkilostda ja esihenkildité tukevat siséiset palvelut

Sisdiset palvelut toteutetaan
laadukkaasti ja tehokkaasti

HR-, taloushallinnon ja sihteeripalveluiden
prosesseja kehitetaan
kayttajaystavallisemmaksi. Siséinen palvelu on
yhté hyvaa kuin ulkoinen asiakaspalvelu.

Laaditaan puhtaanapidon palvelukuvaukset ja
mitoitukset
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: 20 Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan paallikko
Palvelualue: 30 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 1406 597 1067 200 1146 500 79 300 7.4 %
Toimintamenot -4 697 250 -4 848200 -5444 000 -595 800 12,3 %
Toimintakate -3290652| -3781000| -4297500 -516 500 13,7 %
Suunnitelmapoistot -132 283 -68 100 -68 100 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0| #JAKO/0!
Netto -2535882| -3849100| -4365600 -516 500 13,4 %

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat tyéllisyyden, kotoutumisen edistamisen, asumisen, ennaltaehkaiseva paihde- ja mielenterveystyon,
sek& hyvinvoinnin ja osallisuuden koordinoinnin palvelut. Palveluihin kuuluvat my6s vaikuttajatoimielimet vammais- ja
vanhusneuvosto, seka nuorisovaltuusto. Hyvivointipalveluissa tarjotaan kuntalaisille hyvinvointia tukevia neuvonta-, ohjaus- ja
ennaltaehkaisevia palveluita. Palvelut vastaavat kaupunkitasoisen hyvinvointia ja osallisuutta tukevan toiminnan suunnittelemisesta ja
kehittdmisestd, yhteistydsta hyvinvoinnin toimijoiden kanssa seka hyvinvoinnin tilan seuraamisesta ja raportoinnista
kaupunginvaltuustolle.

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat vapaa-aikapalveluista kansalaisopisto, kirjasto,- kulttuuri,- nuoriso- ja liikuntapalvelut.
Palvelualue on merkittava osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista seka suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.
Hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan palvelualue edistda hyvivointia, osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri
toimijoiden kanssa, aktivoi suonenjokelaisia oman elinymparistonsa ja kaupungin kehittdmiseen sek& omaehtoiseen hyvinvoinnin
edistamiseen.

Sisd-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto, toimialueensa Suonenjoen, Leppéavirran, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestda alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa
yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoliittista koulutusta, asukkaita aktivoivaa muuta
toimintaa sekd maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Lintharjun Liikuntakeskus edistéaa osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia omaehtoiseen hyvinvoinnin edistdmiseen. Liikuntakeskus on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon
rakentamista sekd suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.
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Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ |Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Maahanmuuttaneiden ohjaus ja
neuvonta sujuvan kotoutumisen
edistamiseksi.
Yhteisollinen toiminta yksindisyyden
ehkaisemiseksi seka viihtyvyyden,
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.
Tyodnhakijoiden yksil6llinen ohjaus
yhteistydssa tydvoimaviranomaisen
kanssa sujuvan tydllistymisen

L o . . Toimintatavat kaytossa edistamiseksi.
Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen (KIE)

Parannetaan kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta Kaiku-kortin ja
taidetunnin avulla.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palveluiden
yksikot tekevat yhteistyota asiakkaiden
ohjauksessa ja palveluiden
markkinoinnissa.

Vapaa-ajan palvelut ovat kaikille
saavutettavat ja esteettomat.

Tuotantotavoitteet:

Luodaan ja ylapidetaan vaikuttavia
yhteistydn toimintamalleja
tydvoimaviranomaisen kanssa.

Toimintamallit kaytossa Vahvistetaan vammais- ja
. L (K/E) TE-palveluiden vanhusneuvoston seka
Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat toteutumisen rakenne nuorisovaltuuston mahdollisuutta
tiedossa (K/E) osallistua paatdksenteon valmisteluun

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palveluiden
yhteistyd on sujuvaa ja kehittyy
kuntalaisten tarpeiden mukaan.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin tiimi tuottaa tydllisyyden, kotouttamisen, asumisen, ehkéisevan paihde- ja mielenterveystyon, osallisuuden seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut. Hyvinvointitimissa panostetaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti
varhaisen tuen palveluihin. Kotouttamisessa henkilokohtainen ohjaus ja neuvonta kiinnittdd maahanmuuttajat kaupunkiin ja nopeuttaa
heidan tyollistymistdan. Asumisneuvonnalla ehkaistaan haatoja ja vaikutetaan asuinympériston rauhallisuuteen. Ehkaiseva paihde- ja
mielenterveystyo seké hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen koordinoivat kaupungin toimialoilla toteutettavaa ehkaisevaa ja
terveytta edistavaa tyota. Osallisuutta edistetaan jarjestdjen kanssa tehtavalla saannollisella yhteistyolla. Vanhus- ja
vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston toimintaa kehitetaén osallistamalla heitd vahvemmin kaupungin paatdksentekoon.
Palveluita tuodaan léhelle kuntalaisia yhteisollisilla tapahtumilla.

Tyollisyyden viranomaispalvelut jarjestetdan yhtetoimintasopimuksen mukaisesti Kuopion kaupungin kanssa. Viranomaispalveluja
tdydennetédédn omilla tyollisyyspalveluilla, jotka nivoutuvat sujuvaksi osaksi vaikuttavaa yhteistd asiakkaan palveluprosessia.
Tyollisyyspalvelu tekee laaja-alaista yhteistyotd esim. yritysten, oppilaitosten, viranomaisten, kolmannen sektorin ja erilaisten
tyollisyyshankkeiden kanssa. Annamme henkilokohtaista ohjausta mm. tydnhakuun, ammatinvalintaan, koulutukseen seka tyo- ja
toimintakyvyn arviointiin liittyen. Pitk&aikaistydttomien ohjauksessa on keskeistd asiakkaan aktivoiminen ja tyollistAmista tukeviin
palveluihin ohjaaminen. Hyvinvointisuunnitelman mukaisena toimintana vahvistamme tydkyvyn arviointiin liittyvia palveluita ja nuorten
tyollistymisen edellytyksia.
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Nuoriso-, kulttuuri-, kirjastopalveluissa ja Sisd-Savon kansalaisopistossa tuotetaan kuntalaisille omaehtoisen toiminnan ja
harrastamisen sek& oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia. Palvelut tarjoavat liséksi sosiaalisen toiminnan tilaa kuntalaisille.
Hyvinvointisuunnitelman mukaista omaehtoista toimintaa tuetaan jarjesttjen- ja seurojen vapaa-aika -avustuksilla. Kaupunki tarjoaa
kaikille kuntalaisille mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin elamyksiin ja harrastamiseen seka tukee omaehtoisen kulttuuritoiminnan
jarjestamista. Kulttuuritoiminnassa kehitetdén esteettémyytta ja kulttuurin saavutettavuutta mm. Kaiku-kortin kautta. Harrastamisen
virtaa Suonenjoella -hankkeessa mahdollistetaan lapsille ja nuorille taiteen harrastaminen. Taiteen perusopetusta tarjotaan
konservatorion ja Sisd-Savon kansalaisopiston kautta.(]

Nuorisotydssa kehitetadn hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin vastaavia palveluita nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja
tyollistymisen edistamiseksi. Yhteistydssé verkoston kanssa luodaan Ohjaamo-palvelua, jossa alle 30v. asiakas saa tarvitsemansa
tuen yhdesta paikasta. Erityisnuorisoty0 ja etsiva nuorisotyo jarjestavat tukea tarvitseville nuorille ryhmé- ja yksildohjausta. [

Lintharjun Liikuntakeskus tuottaa sekd omatoimisen liikkumisen mahdollisuuksia ettd ohjattua ryhméliikuntaa liikkuntapalveluiden ja
muiden palveluiden tuottajien tuottamana.

Liikuntapalvelut jarjestavat hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin vastaavaa ryhmaliikuntaa, hyvinvointivalmennusta, soveltavaa
likuntaa, liikuntaneuvontaa seka lasten ja nuorten liikkuntaa tukevia perheliikuntaa ja Harrastamisen virtaa Suonenjoella -hankkeen
likuntakerhoja. Seniorikortti vakiinnutetaan tukemaan ikéihmisten liikuntaa.

Liikuntapalveluissa toteutettavassa liikuntaneuvonnassa ja hyvinvointivalmennuksessa motivoidaan liikkumaan itselleen mieluisalla
tavalla, omaa terveyttdan ja hyvinvointiaan edistden seké& kannustetaan tekemaén oman hyvinvoinnin kannalta viisaita ratkaisuja.
Naihin palveluihin ohjataan asiakkaita aktiivisesti hyvinvoinnin muista palveluista kuten kotoutumis- ja ty6llisyyspalveluista.
Liikuntakeskuksen markkinointia ja matkailuinfon viestintaa kehitetaan.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Erasmus+ -akkreditointi yhteistydssa lahialueen opistojen kanssa. Maararaha liikkuvuuksiin Euroopassa siséltyy Sisa-Savon

kansalaisopiston talousarvioon.

Suomen harrastamisen mallin toteuttaminen 40.500 € lukuvuodelle 2025-2026. Kulttuuriavustukset 5.000 €, nuorisoavustukset 1.000

€, liikunta-avustukset 20.000 €. Etsiva nuorisoty6 25.000 €. Lasten ja nuorten kesdharrastamiseen 2.500 €. M&arahavaraukset
kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan yhteensa 10.500 €.

Tyoéllistdmishankkeiden kuntaosuuksiin varataan 8.000 €, kotoutumisen lisatukeen ja maahanmuttaneiden tydllistymiseen varataan
30 000€. Nuorten kesatydseteleihin ja yrityksille suunnattuun tyéllisyysseteliin yhteensa 10 000€. [

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Terveyden edistamisen aktiivisuus . u 0
(TEAviisarin yhteispisteet). pistetia 61 70 70 ) 0.0%
Tyollisyys 31.12. Tyottdmyysprosentti 10,70 % < 7,00 % <8%| + 1%-yks. 0,0
Tyéllisyyspalveluiden asiakasméaéara asiakkaiden Ikm 80
Ty6markkinatuen kuntaosuus € 273 000 310 000 600 000 290 000 93,5
Yhteisollisten tapahtumien
kavijamaara kavijoiden Ikm 500
Kotoutumisen palveluiden
asiakasmaara asiakkaiden Ikm 80
Kirjaston kavijamaara kavididen Ikm 34 820 70 000 70 000 - 0,0 %
Kulttuuripalveluiden kavijamaara kavijoiden lkm 5996 5500 5500 - 0,0 %
Nuorisopalveluiden kavijamaara kavijoiden lkm 3153 3500 3500 - 0,0 %
Etsivan nuorisotydn asiakasmaara asiakkaiden lkm 23 35 35 - 0,0 %
Uimahallin kavijamaara kavijoiden lkm 55 842 75 000 75 000 - 0,0 %
Kuntosalin kavijamaara kavijoiden lkm 41 244 40 000 40 000 0 0,0 %
Liikuntasaliin myymen L.J'I.I'<qpuollsten tapahtumaa kpl 37 40 40
tapahtumien maara
Liikuntakeskuksen tilojen kayttdaste prosenttia % 76 % 75 % 75 % +/- 0 %y. 0,0 %
Seniorikortin kayttajat kayttajien [km 50
Liikuntaneuvontaan osallistuvat asiakkaiden Ikm 60
Hyvinvointineuvontaan osallistuvat asiakkaiden Ikm 30
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: 20 Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Palvelualue: 40 Konserni- ja tukipalvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA|Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 110 189 100 000 89 600 -10400| -10,4%
Toimintamenot -3850250( -3708000( -3902900( -194900 53 %
Toimintakate -3740061| -3608000( -3813300( -205 300 5,7 %
Suunnitelmapoistot -68 736 -95 500 -95 500 0 0,0 %
Vyorytykset 0] #JAKO/0!
Netto -3808 796 -3703500( -3908800( -205300 55 %

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin taloudesta ja toiminnasta sek& kayttdd kunnan ylintd paatdsvaltaa. Se paattada, mita
toimielimia kaupungissa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa asukkaiden yhteisista asioista. Paatdsvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin
saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt toimivaltaansa muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosaannélla. Valtuuston tehtéviin
kuuluu paattda mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Valtuuston tehtévéat on madritelty kuntalain 14 8:ssé. Néita tehtévia se ei voi siirtdd muiden paatettaviksi.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja vastaa seuraavista kuntalaissa saadetyista tehtavista:
1. vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

. vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanoista ja laillisuuden valvonnasta

. valvoo kaupungin etua, edustaa kuntaa ja kayttaé sen puhevaltaa

. edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstopolitikasta

. vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

. vastaa kunnan toiminnan omistajachjauksesta

. huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Taman liséksi kaupunginhallitus vastaa sille hallintosdanndélla maaratyista tehtavista.

~NOoO b~ WN

Elinvoimapalveluiden tehtdvénd on parantaa yritysten toimintaedellytyksid kaupungissa. Elinkeinoeldméan edistamistoimenpiteind
tarjotaan aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seka kehitetddn toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seka
edistetddn uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2025
Kehitysyhtié SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015 alusta yhdesséa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon
kuntien kanssa jatkamaan Sis&-Savon seutuyhtyman toimintaa. Suonenjoen kaupungilla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut
ostetaan Kehitysyhtio SavoGrowlta. Palveluun kuuluu mm. toimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja
aloittaville henkiltille sek& yritystoimintaansa kehittéville toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspalveluiden
ensimmainen yhteydenottopiste. Palveluun kuuluu myds TE-toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille. Futurian
tilojen varaus- ja markkinointipalvelu ostetaan myods kehitysyhtid SavoGrowilta.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi seka Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten tarkoituksena
on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteisty6té yritysten perustamisessa,
kehittdmisessa ja sijoittumisessa seudulle seka naihin littyvéaa osaamisen kehittamista, viestintaa ja markkinointia. Suonenjoen
elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtion alueella. Itse neuvontatydn tekee
kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittémishankkeisiin osallistutaan
kehittdmisyhtion kautta. EU-rakennerahastojen nykyinen ohjelmakausi on paattyméassa. Ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien
ja elinkeinoyhtién strategiat. Uuden ohjelmakauden valmistelut ovat kdynnissa.

SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittdmispalvelut. Alueen kéarkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut sisaltdéen matkailun seké puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessé ja marjaosaamisessa palvelut
ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri sisallontuotantoalat. Kehittdmishankkeissa tehdaan tiivista
yhteisty6téd muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Tyohon osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten toimihenkildiden lisaksi
kehittdmishankkeiden henkil6t. SavoGrown kuntaosuus vuodelle 2025 on 262.000 euroa (vuonna 2024: 262.000 euroa).
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Hallinto- ja tukipalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavista, talous- ja henkildstohallinnosta, tiedonhallinnan ohjaamisesta ja prosesseista, tietosuojasta ja tietoturvasta
seka kaupungin ICT-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden tehtédvéakenttaén kuuluvat lisdksi kaupungin keskusarkiston hoito,
viestinta ja markkinointi. Hallinto- ja talouspalvelut palvelee kuntalaisia, luottamushenkilditd ja kaupungin omaa henkilostoa.
Kaupungin henkildstdasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta liséten. Keskitetty henkilstohallinto
hoitaa kaupungin tydsuojelun, tyéhyvinvoinnin ja henkildston kehittdmisen koordinoinnin seka paaluottamusmiesten korvaukset.
Kaupunginhallituksen alaisena toimii henkitlosttjaos 1.6.2017 alkaen. Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuottaa Monetra Oy.

Puhtaanapitopalveluiden tehtavana on huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhteistydssa eri kiinteiston kayttajien
kanssa. Toiminnassa huomioidaan yparistdystavallisyys ja alan tyéturvallisuus ja tydergonomia-asiat, joilla tuetaan tyontekijdiden ja
tydympariston hyvinvointia. Ruokapalveluiden tuottaminen on siirretty 1.1.2023 alkaen Servica Oy:lle.

Kuopion ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ympéaristonsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtavat, ympariston tilan seurannan seké maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtéavat.

Sydan-Savon maaseutupalvelut, jonka isantakuntana toimii Siilinjarvi, kehittda alueen maaseudun palveluja, yritteliaisyytta ja
elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain (210/2010)
mukaisten tehtavien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaymparistdn kehittdmistehtéavien seka kuntien muiden
maaseututoimen hallinto- ja kehittdmistehtavien hoidosta. Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tydpanosta 1,1
henkilétydvuoden verran. Viranomaistehtavien hoitoon arvioitu tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja
yritysneuvontaan 0,3 htv. Maatalouslomittajien elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen
kustannuspaikalle. Kaupunki laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Ympéristoterveydenhuollon ja eléinlaékintdhuollon palvelujen isdntékuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat antaneet
iséantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, ladkelain 54a ja 52 ¢ 8:ssa seka elainsuojelulain
(247/1996) 15 §:ssa kunnalle maaratyt tehtavat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.
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Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Toimivat www-sivut
kaytossa (K/E) Palveluiden
hyva ja riittava
saavutettavuus (K/E)

Kaupungin palveluista saa tietoa
katevasti ja palvelut ovat helposti
saavutettavia

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Some-julkaisujen ja
kampanjoiden tavoittavuus

Kaupungin vahvuuksista ja
vetovoimatekijoista viestiminen

Alueelliset palvelut jarjestetaan kustannustehokkaasti

Henkildstékulujen kehitys

Joustavan tydskentelykulttuurin
kehittdminen. Joustavammat
tyonkuvat.

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

Yritysten liikevaihto, uusien
yritysten lkm

Savogrown palvelu on aktiivista ja
tunnettua suonenjokelaisten yritysten
keskuudessa

Kaupunki toimii aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Uusia automatiikkaa liséavia
jarjestelmaominaisuuksia
otettu kayttoon (K/E)
Tiedonhallinnan prosessi
kuvattu ja jalkautettu (K/E)
Varautumisen toimintatapoja
vahvistettu (K/E)

Taloushallinnon automatisointia
edistavat toimenpiteet

Tiedonhallintaan liittyvien prosessien
selkeyttaminen ja tehostaminen

Varautumisen ja turvallisuuden
prosessien vahvistaminen

Palvelusuunnitelma

Kehitetdan kaupungin tuki- ja konsernipalveluiden toimintaa kaupungin strategia, hyvinvointisuunnitelman ja osallisuussuunnitelman
seka viestinnan linjausten pohjalta. Varmistetaan varautumisen ja turvallisuuden prosessien resurssit ja toimintaprosessit.
Varmistetaan kaupungin vetovoimaisuutta tydnantajana. Tukipalveluissa kehitetdén palveluiden tehokkuutta ja jatketaan sahkdisten
palveluiden, tiedonhallinnan seka tietoturvan parantamista. Toteutetaan kuntayhteistyon kriittinen tarkastelu ja paatos jakamisesta.

SavoGrow alueen kuntien kesken tehdaan yhteisty6téa kunnallisten palveluiden yhteiskehittémisessa, aluemarkkinoinnissa,
edunvalvonnassa ja ennakointitydssé. Aluekehitystydn tavoitteena on alueen markkinointi, kuntien auttaminen tiivimpaan
yhteistydhon seka rahoituksen kanavointi aluekehittdmiseen ja kokeiluihin.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2023-2027. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppévirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat seké kaava-alueen ulkopuolinen osa Varkauden kaupungista.
Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuoma 2025
on 25.000 euroa (vuonna 2024: 23.000 euroa). Uuden ohjelmakauden valmistelu ja Mansikka ry:n strategia ty6 on valmistunut.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kaupunginhallituksen méaararahoihin siséltyy kaupunginjohtajan palkkaus sek& muut kaupunginhallituksen toiminta suhdetoiminta ja
edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maararahan kaytdsta paattda kaupunginjohtaja. Toimialat eivat saa
kayttad edustusmenoihin omia maararahojaan.

Konsultoivat asiantuntijapalvelut 20.000 euroa v. 2025.

Elinkeinoja tukevat avustukset 30.000 euroa v. 2025.

Kiinteistoveroselvityksen jatkamiseen varataan 45.000 euroa vuodelle 2025.

Hyvalla-mielella Pohjois-Savo hanke 6.350 euroa vuodelle 2025

Kuopion kaupunkiseudun (MAL) yhteistoimintaosuus vuodelle 2025 on 7.000 euroa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
. Kokoontumiskerrat 6 7 6 -10f -143%
Kaupunginvaltuusto
Poytakirjapykalat 74 70 90 20,0 28,6 %
. . Kokoontumiskerrat 18 18 18 0,0 0,0 %
Kaupunginhallitus — —
Poytakirjapykalat 290 255 300 45 17,6 %
Perustetut uudet yritykset 17 15 10 -5 -33,3
Elinkeinotoiminnan kehittyminen ja  joista useamman kuin
tydllisyyden parantaminen yhden henkilon tyollistavat 2 4 2 -2 -50,0
yritykset
Kontaktoidut yritykset / kpl 398 220 400 180 81,8
Vakituinen henkildsto 226 250 250 0 0,0 %
Henkiléstdmaéara vuoden lopussa
Maaraaikainen henkilstod 61 100 70 30 -30,0 %
Hallinto- ja talouspalvelujen
méaararahoihin sisaltyvat Yhteistoimintaosuudet € 172 360 € 159 000 € 159 000 € - € 0,0%
yhteistoimintaosuudet *
Kaupunginhallituksen avustukset
Bl Kk Avustukset € 44 253 € 67 000 € 73 000 € 6 000 €| -100,0 %
yhteisdille
Kysynté- ja laajuustiedot: Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 25 20 5 15| -75,0%
Ympéristénsuojelu 0
Ymparistoluvat kpl 3 2 2 0 0,0 %
Katselmukset ja tarkastukset kpl 85 30 30 0 0,0 %
Maa-ainesluvat kpl 1 1 1 0 0,0 %
0
Maaseututoimi 0
Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 254 4 400 4 300 -100 -2,3 %
Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 109 120 105 .15 -12,5 %)
Maataloustuki € 2769 783 3200 000 2 800 000 -400000| -12,5%
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* Yhteistoimintaosuudet, erittely TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 58 824 59 000 59 000 0 0,0
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus 7718 6 500 6 500 0 0,0
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 15 046 16 000 16 000 0 0,0
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 70 001 70 000 75 000 5000 71
Muut yhteistoimintaosuudet 20771 7 500 2 500 -5 000 -66,7
Yhteensa 172 360 159 000 159 000 0 0,0
** Avustusten erittely TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Avustukset yhteisoille: 0 67 000 73 000 6 000 9,0
erillisella paatoksella. 30000 -30 000 -100,0

Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 25000 -25 000 -100,0

Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 12 000 73 000 61 000 508,3
Muut avustukset:

Urheilijoiden palkitseminen 0 3000 3000 0 0,0
Yhteensa 0 70 000 76 000 6 000 8,6
Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
1611 Pelastustoimi 0 0 0 0| #JAKO/O!
1613 Rakennustarkastus -161 -21 000 -62 000 -41 000| 195,2 %
1614 Ymparistonsuojelu -46 323 -45 000 -51 000 -6 000 13,3 %
1615 Maaseututoimi -55 314 -67 000 -60 000 7 000 -10,4 %
1616 Hankintatoimi 0 0 0 0 #JAKO/0!
1616+ Yhdyspintojen tehtavat -27 090 0 0 0 #JAKO/0!
1617 Ympéristéterveydenhuolto -136 953 -140 000 -165 000 -25 000 17,9 %
1618 Elainlagkintahuolto -405 570 -370 000 -400 000 -30 000 8,1 %)
Yhteensa -671 410 -643 000 -738 000 -95 000 14,8 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Kasvun ja oppimisen palvelut
Vastuuhenkild(t): Kasvun ja oppimisen johtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 845 156 785 700 856 800 71100 9,0%
Toimintamenot -11 733920 -11487 900| -11 494 100 -6 200 0,1%
Toimintakate -10 888 765| -10 702 200| -10 637 300 64 900 -0,6 %
Suunnitelmapoistot -620 939 -630 200 0 630 200| -100,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0| #JAKO/0!
Netto -11 509 703| -11 332400 -10 637 300 695 100 -6,1 %

Toiminta-ajatus

Koulutuspalveluiden tehtavéna on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, iltapaivatoiminnan, TUVA-koulutuksen ja
lukion palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Keskeisena tavoitteena on edistéa lasten ja nuorten aktiivisuutta,
hyvinvointia ja osallisuutta.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatuslain mukaisen inkluusion toteuttamisen vahvistaminen. Oppimisen tuen selkeyttdminen ja tuen jatkumon
yhtendistdminen varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen asti. Perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen ja lakimuutokseen
valmistautuminen. Tutkintoon valmentavan koulutuksen kehittdminen. Kansainvélisten opiskelijoiden opintojen ja kotoutumisen
tukeminen.

Yhteistydrakenteiden vahvistaminen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Digitaalisten oppimisymparistdjen jatkuva kehittdminen ja
hyddyntdminen opetuksessa. Monipaikkaisen, etayhteyksia hyddyntavan yhteisopettajuuden kehittdminen paikallisesti ja yhteistydssa
verkostokuntien kanssa. Henkiloston koulutusmahdollisuuksien lisaaminen ja osaamisen tukeminen OKKU-hankkeen ja
kehittéjaopettajien avulla.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:
Aktiivisen ja osallistuvan lapsen ja nuoren hyvinvoinnin Hyvinvointi- seka tasa-arvo-
lisdédminen. ja yhdenvertaisuuskyselyt.

Koulun ja HSM:n Yhteisollisen oppilashuollon

kerhotoiminnan toimintasuunnitelman mukaiset

osallistumisaste. toimenpiteet.

Kouluterveyskyselyn
tulokset.

Tuotantotavoitteet:

Koulutuspalveluiden eri palvelualueiden toiminnan nakyvaksi
tekeminen erilaisin viestintakeinoin.

Lehtijuttujen maéara, some-
kanavien seuraajien maara,
huoltajakyselyt kerran
vuodessa.

Erilaisten viestintdkanavien hyvaksi
kayttdminen viestinnassa ja
yhteydenpidossa huoltajien kanssa.
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA

Toimiala: Kasvun ja oppimisen palvelut
Vastuuhenkild(t): Varhaiskasvatusjohtaja
Palvelualue: 319 Varhaiskasvatuksen palvelualue
Sitovuus: Kasvun ja oppmisen lautakunta
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2024 - |TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 281 588 160 600 182 600 -22 000 13,7 %
Toimintamenot -3958515| -3779400| -3828400 49 000 1,3%
Toimintakate -3676927( -3618800( -3645800 27 000 0,7 %
Suunnitelmapoistot -110 034 -77 000 -77 000| -100,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto -3786961| -3695800| -3645800 -50 000 -1,4 %

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus ja sen osaava henkilosto sitoutuvat toiminnallaan edistimaan lasten hyvinvointia ja aktiivisuutta seka toteuttamaan
varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaista tavoitteellista toimintaa valtakunnallisen ohjauksen ja lainsdédannén seka paikallisesti
hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin liséaminen.

Suunnitelmallisen liikunnan Liikuntaan innostavan ja sallivan
lisdédminen arjessa. oppimisympéristdn kehittaminen.
Huoltajakysely. Asiakastyytyvaisyyskysely.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen ja tasa-arvoisuuden
edistdminen.
Positiivisen ja turvallisen, tunteita

Lapsen kohtaamisen - o o
kunnioittavan oppimisympéariston

menetelmat. T
: . edistaminen.
Inkluusion toteuttaminen. . .
- Tasa-arvoisuuden ja
Huoltajakysely.

yhdenvertaisuuden huomioiminen

Tuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatuksen toiminnan nakyvaksi tekeminen erilaisin
viestintakeinoin. Viestien ja muun huoltajille

Huoltajakysely ja some- tiedottamisen sisallén kehittdminen.

kanavilla néakyvyys.

Positiivisen nakyvyyden lisdaminen
monikanavaisesti.

Palvelusuunnitelma

Palvelua toteutetaan Suonenjoen kaupungin omana toimintana kahdessa paivakodissa ja kuudessa perhepaivahoitokodissa.
Perheelld on mahdollisuus valita my6s palvelusetelilla toteutettu varhaiskasvatuspalvelu. Mikali lapsi sijoittuu yksityiseen palveluun,
jonka toteuttamiseksi ei kayteta palvelusetelia, voi perhe hakea yksityisen hoidon tukea ja sita tdydentavaa kuntalisad KELAN kautta.
Palveluverkkoselvityksen mukaista palvelutarjonnan suunnittelua jatketaan vuoden 2025 aikana ja edistetdan keskustan alueen
korvaavia paivéakotitiloja koskevaa ratkaisua.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Haettu valtion erityisavustusta digitaalisen laadunarviointijarjestelman Valssin kayttdonoton tukemiseen vuodelle 2025: 25.000€.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
lasten lukumaara
laskentapaivina 20.9. ja o
Varhaiskasvatuksen ja 20.1. (oma toiminta ja 246 225 218 7.0 -3,1%
esiopetuksen lapsimaara palvelusetelilla toteutettu)
e 200 as00| 300 o o00%
Nettomenot/lapsi €/lapsi 15295 € 14 965 € 16 568 € 1603 € 10,7 %
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA
Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen johtaja, rehtorit ja koulunjohtajat

Palvelualue: 329 Perusopetuksen palvelualue
Sitovuus: Kasvun ja oppmisen lautakunta
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2024 - |TA 2024 - TA
TA 2025 2025
Toimintatulot 485 586 555 100 578 700 -23 600 43%
Toimintamenot -6 682 688| -6638900( -6445900| -193000 -29%
Toimintakate -6 197 101| -6083800( -5867200| -216 600 -3,6 %
Suunnitelmapoistot -483 654 -516 200 -516 200 -100,0 %
Vyodrytykset 0] #JAKO/O!
Netto -6 680 755| -6 600 000 -5867 200| -732 800 -11,1 %

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen henkildstd edistédd yhteistydssd muiden toimijoiden (mm. terveydenhuolto, sosiaalitoimi, nuorisotoimi) kanssa
nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (OPS 2016).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisdéaminen ja
kiusaamisen vahentaminen.

Hyvinvointi- sek& tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyt,
kouluruokailukysely,
kouluun kiinnittyminen,
poissaolojen seuranta ja
niihin puuttuminen,
havainnointi oppilaiden
osallistumisesta ja
aktiivisuudesta

Koulutuksen jarjestajan
opiskeluhuollon toimintasuunnitelman
mukaiset toimenpiteet. Koulukohtainen
oppilaskunta- ja kerhotoiminta, yhteiset
tapahtumat.

Verso-toiminta ja muu kiusaamista
ehkaiseva toiminta. Toiminnalliset
oppitunnit osana koulun arkea.

Liikkuvien valituntien kehittdminen.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Hyvinvointikysely, toiminnan
seuranta

Tunnetaitojen opettamisen
suunnitelma aktiivisena osana
kasvatus- ja opetustydta. Henkiloston
koulutuksella ammattitaidon
lisddminen.

Tuotantotavoitteet:

Kodin ja koulun vélisen viestinnan lisaadminen.

Huoltajakysely kerran
vuodessa, Wilma-viestien
saavutettavuuden
seuraaminen

Wilma-viestinta ja tapahtumista
tiedottaminen aktiivisesti kaytdssa
arjen tydvalineena. Positiivisten
asioiden nostaminen esille
monipuolisesti eri viestintdkanavissa.

TVT-suunnitelma ja digitaitokalenteri
arjen tyokaluna oppitunneille.
Pedagogisten toimintamallien
kehittdminen oppilaiden
henkil6kohtaisten laitteiden kaytdssa.
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Palvelusuunnitelma

Perusopetusta jarjestetadn kolmessa alakoulussa ja yhtenaiskoulussa. Sammalselan koulun lakkautuminen 1.8.2025. Kehitetaan
yhteistyorakenteita lahialueen kuntien kanssa ja HUPA-hankkeen myéta Itd-Suomen yliopiston kanssa. Opetussuunnitelma,
vuosisuunnitelma seka koulutuksen jarjestajan opiskeluhuollonsuunnitelma ohjaavat asetettujen tavotteiden toteuttamiseen.
Tiivistetddn moniammatillisen yhteistyon toimintaa.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Vuodelle 2025 mydnnetyt hankepaatokset: Kerhohanke 10.000 € (omavastuu 30%), Kouluun kiinnittymisen ja poissaolojen
puuttumisen alueelliseen koordinaattoritoimintaan 53.675€ (omavastuu 5%), jakautuu vuosille 2024-2025. HUPA-hanke 246.000€
(omavastuu 10%), yhteishanke SavoGrow -kuntien kanssa. OKKU-hanke vuosille 2024-2027, yhteishanke Pohjois-Savon kuntien
kanssa (omavastuu n. 2.500€/vuosi).

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
lisveden koulu 71 71 51 -20,0 -28,2%
Yhtenaiskoulu 1-6 207 200 260 60,0 30,0 %
'é:irgpgéns%"“ 1 35 35 15 200  571%
Oppilasmaarat 20.1. ja 20.9. D
Sammalselan koulu 127 127 79 -48,0 -37,8 %
Yhtenaiskoulu 7-9 234 231 224 -7,0 -3,0%
Yhteensa 674 664 629 -35,0 -53%
Nettomenot €/oppilas 9 915 10 067 10 248 181 1,8 %
lisveden koulu 20 20 14 -6,0 -30,0 %
Yhtenaiskoulu 37 37 36 -1,0 -2,7%
Lasten lukumaara
0,
iltapaivatoiminnassa Lempyyn koulu 6 6 8 2,0 333%
Sammalselan koulu 24 24 17 -7,0 -29,2%
Yhteensa 87 87 75 -12,0 -13,8 %
Nettomenot €/lapsi 1135 2321 2351 30 1,3 %
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA
Toimiala:

Vastuuhenkild(t): Lukion rehtori

Kasvun ja oppimisen palvelut

Palvelualue: 349 Lukiokoulutuksen palveluala
Sitovuus: Kasvun ja oppmisen lautakunta
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2024 - |TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 77982 70 000 95 500 -25 500 36,4 %
Toimintamenot -1092 718| -1069 600| -1219 800 150 200 14,0 %
Toimintakate -1 014 736 -999 600 -1 124 300 124 700 125%
Suunnitelmapoistot -27 251 -37 000 -37 000| -100,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto -1041987| -1036600| -1124 300 87 700 8,5 %

Toiminta-ajatus

Lukion henkilosto edistéa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm.perusopetus, muut lukiot, nuorisotoimi) kanssa nuorten aktiivisuutta,
hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (LOPS 2016 ja LOPS 2021). SG-alueen TUVA-

koulutus on hallinnollisesti Suonenjoen lukion alaisuudessa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisédminen ja lukio-
opintojen lapéiseminen.

Hyvinvointikyselyn tulokset,

keskeyttdmis-%, yhteisten

tapahtumien maara. ESR-
hankkeen kysely.

Liikkuva opiskelu osana koulun
toimintakulttuuria, opiskelijoiden
osallisuuden lisédminen, yhteisten
tapahtumien jarjestaminen koulun
arjessa. ESR-hankkeen
hyvinvointikoordinaattorien
toimenpiteet. Varhainen tuen tarpeen
havaitseminen seké ajantasainen
tuen tarjoaminen osana lukion tuen
kehittdmishanketta.

Opettajien, erityisopettajan,
kuraattorin ja psykologin tukitoimet
keskeytysuhan alla oleviin.

Suonenjokelaisen nuoren hakeutuminen omaan lukioon.
Jokainen oppivelvollinen saa jatko-opiskelupaikan toiselta
asteelta.

%-osuus ikaluokasta. KV-
opiskelijoiden maara.

Lukio-opinnoista tiedottaminen ja
markkinointi peruskoulussa
Suonenjoella seké esittelykéynnit
Kuopion ylakouluissa yhdessa opojen
ja tutor-opiskelijoiden kanssa seka
Finest Futuren sivuilla.

Tuotantotavoitteet:

Lukiotoiminnan nakyvaksi tekeminen ja markkinointi.

Seuraajien maara somessa,

lehtijuttujen maara,
markkinoinnin
vaikuttavuuden seuranta.

Markkinointivideon hyddyntaminen.

Some-paivitysten ja lehtijuttujen
tekeminen.
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Palvelusuunnitelma

Lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana lisataén uudistamalla ja tehostamalla markkinointia. Lukion opiskelijaksi voidaan valita
myds Finest Futuren valittamia ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla on suomen kielen perustaito.

Tehostetaan opiskelijakunnan ja tutoreiden toimintaa hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddmisessa. Osallistutaan Kuopion halinnoimaan
ESR-hankkeeseen "Nuorten jaksaminen ja hyvinvointi Itd-Suomessa". Edelleen kehitetdén lukio-opiskelijoiden opintojen tukemista
osana lukion tuen kehittdmisen hanketta, niin etta opintojaksot eivat jaa opiskelijoilla kesken.

TUVA-koulutuksessa annetaan opiskelijoille valmiuksia ja ohjauksellista tukea siirtymévaiheessa lukiokoulutukseen ja ammatilliseen
koulutukseen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuusikarajan nostaminen 18 vuoteen lisda toimintakuluja lukion talousarvioon.

TUVA-opiskelijoiden perusopetuksen arvosanojen korottamisesta ja 2.asteen opinnoista syntyvat kustannukset, tydpaikka- ja
koulutuskokeilujaksojen matkakulut sek& materiaalikulut.

Erasmus- ja Nordplus -hankkeet. ESR-hankkeen omarahoitusosuus n. 2500 €/vuosi. Tuen kehittdmisen hankkeen omarahoitusosuus
3000¢€.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks./ %:a
lukumaéara laskentapaivina 79 89 108 19.0 1.3 06
20.9.ja 20.1. ' =

Lukio-opiskelijat ylioppilaiden lukuméaéra 22 17 27 10 58,8 %

opetustuntien lukumaara 5800 6080 6960 880 14,5 %
Keskeyttamisprosentti % 3, 7% 4,0 % 4,0 % 0% 0,0 %
Nettomenot/opiskelija €/opiskelija 11724 € 10715 € 10 500 € -215 € 2,0%
Valtionosuus / nuoret opisk. €/opiskelija 11049 € 11 200 10900 -300 2,7%
Lukumaéra laskenta-
paivina 20.9. ja 20.1.
Suonenjoki 5 9 4 80,0 %
Rautalampi 3 1 -2|  -66,7%
TUVA-opiskeIijat Vesanto 1 3 2
Tervo 0 0 0| #JAKO/0!
Pielavesi 3 1 -2 -66,7 %
Keitele 1 2 1| 100,0 %
Yhteensa 13 16 3 23,1 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild(t): Tekninen johtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € TA|Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 3721603 3625 600 3700 500 74 900 2,1%
Toimintamenot -4 617 471 -4537700] -4670900| -133200 2,9%
Toimintakate -895 867 -912 100 -970 400 -58 300 6,4 %
Suunnitelmapoistot -2038539| -1606200| -1606 200 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0| #JAKO/0!
Netto -2934 407 -2518300| -2576600 -58 300 23%

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittdéd asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisén ja ekologisesti kestavan ympariston ja
yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet

- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etté yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaéan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisié tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyill&.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Seurataan tarkistettujen palvelutasojen ja toimintojen vaikutuksia]Osallistetaan kuntalaisia/ Panostetaan vetovoimaltaan ja
esim. turvallisuuteen ja viihtyvyyteen. kerataan tietoa asiakasvaikutuksiltaan ensisijaisiin
palvelutasotarpeisiin kohteisiin.

liittyvista palautteista

toteutunut / ei toteutunut — —
Kts. Ylla toimenpiteita voi olla

useampia tavoitteen saavuttamiseksi.

Toimintaan integroidaan ilmastopaastdjen vahentadminen Energiakulutuksen seuranta |Kaupungin ilmastosuunnitelman
mukaiset toimenpiteet.

Esteettdomyyden huomioiminen kaikessa toiminnassa ja Osallistaminen Nostetaan esteettdmyysasiat entista
kehittamisessa. nakyvammin suunnitteluun ja
toimintaan. Tiedon hankkiminen
kayttajilta.
Asiakaslahtoisyytta kehitetdan, palautteiden ja Palautejarjestelmaa Digitaalisien palveluiden
kehittdmisideoiden eteneminen ndkyvammaksi. kehitetty/ ei, asiakaskyselyja [hyddyntdminen nykyista
toteutettu tehokkaammin.

Palveluiden kohdentaminen tarpeita
vastaavaksi.
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Tuotantotavoitteet:

Edistetdan vetovoimaa yrittdjien ja asukkaiden suuntaaan. Yritysten Toimitilojen muokkaus, saneeraus ja
laajentumismahdollisuuksia [mukauttaminen asiakastarpeisiin.
ja sijoittumisedellytyksia Tarpeiden kartoitus.
parannettu.

Asuntotuotantovalmius Rakennetaan ja peruskunnostetaan

parantunut. infraa, reagoidaan kaavoilla.

Yrittdjavuoropuhelut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Kaavoittaja

Palvelualue: 419 Maankéyton ja suunnittelun palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TA2024- |[TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 452 850 445 000 491 000 46 000 10,3 %
Toimintamenot -401 539 -471 500 -459 600 11 900 -25%
Toimintakate 51311 -26 500 31400 57 900 -218,5%
Suunnitelmapoistot -3084 -21 500 -21 500 0 0,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto 48 227 -48 000 9900 57 900 -120,6 %

Toiminta-ajatus

Maankayton ja suunnittelun palvelualue vastaa maankaytdn suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta,
asemakaava-alueen kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustydsté, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja
turvaa julkisen lilkenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etta yhti6 voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteiséja. Samassa yhteydessé koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asuinrakentamisen lisddminen ja yritysten toimintaedellytysten
parantaminen maankayton keinoin. Luodaan mahdollisuus eri
asumisvaihtoehtoihin monipuolisella tonttitarjonnalla.

eteneminen ja
hyvéksyminen.

Rakentamisen maara.
Tonttien vuokraus ja myynti.
Muuttoliike. Asemakaavojen

Jatketaan tonttien markkinointia
karkina Onnelanranta ja Jauhojérven
tontit seka Karhukiven teollisuusalue.
Toteutetaan kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen liittyvat
palvelut nopeasti, sujuvasti ja
riittdvan laadukkaasti.

Tuotantotavoitteet:

Saadaan pientalo- ja teollisuusrakentamista elvytettya ja uudet
aluee asemakaavan mukaiseen kayttoon.

lisaanny.

Kiinnostus ja yhteydenotot
tonttiasioissa liséantyy / ei

Tonttien markkinointia jatketaan
osana kaupungin markkinointia.

64




Palvelusuunnitelma

Jatketaan taajaman asemakaavan paivitystd omana tyond. Tehdaan asemakaavan mukaisten yleisten alueiden ja tonttien

lohkomisia kaupungin omistamilla alueilla kiinteistdjarjestelman selkeyttamiseksi.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityistieavastuksiin varaus vuodelle 2025 yhteensa 70.000 euroa.

Kysyntéa- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala 31.12. ha 6 6 6 0 0,0 %
Metsépinta-ala 31.12. ha 381 381 381 0 0,0 %
Vuokralle annettujen alueiden pinta- ha 147 147 147 0 00%
ala 31.12.
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 0 1 1
Valmistuneet asemakaavat kpl 0 2 2 0 0,0 %
Hyvaksytyt asemakaavat ha 0 1 1 0 0,0 %
Kiinteistonmuodostuksia kpl 17 15 20 5 33,3 %,
Avustettuja tiekuntia kpl/km 100/244 100/244 100/244 3/7
Kutsutaksireitteja kpl 5 5 5 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6(t): Kiinteistopaallikkd
Palvelualue: 429 Kiinteistdjen palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 ZMO”Z‘Z“_’ST: ZoAzs TA 2024 -
TA 2025
Toimintatulot 2979 798 2 958 400 2987 100 28 700 1,0 %
Toimintamenot -2988 044| -2941800( -2975300 -33 500 1,1%
Toimintakate -8 245 16 600 11 800 -4 800 -28,9 %
Suunnitelmapoistot -1312 553 -847 300 -847 300 0 0,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto -1 320 798 -830 700 -835 500 -4 800 0,6 %

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimiala vastaa kiinteistopalvelujen tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin. Toimiala toteuttaa omien
rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kaynnistamisen ja rakentamisen kaytannon toteuttamisen ja osallistuu
kiinteistokannan kehittdmiseen. Toimiala vastaa kiinteéssa yhteistydssé elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen tehokkaasta ja
tarkoituksenmukaisesta kaytosta ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittAminen toteutetaan siten, etta yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttdminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteiséja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettim&a uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Kaupungin kiinteistjen maéra ja laatu vastaa kayttajien Tehdéaan tarveselvityksia ja
tarpeita. Selvitetdan tehostetun palveluasumisen ja kuntotutkimuksia ennen
terveyskeskuksen kokonaistilatarpeet tulevaisuudessa investointipaatoksia.
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa. Em. toimii pohjana ) ) Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
saneeraussuunnittelulle. Tehtyjen tarveselvitysten |, opitsmisaloitteet mahdollisimman

maara nopeasti.

Siséilmaongelmat selvitetédén ja tehdaan
tarvittavat toimenpiteet / korjaukset.

Tilojen turvallisen kéyton tehostaminen ja saavutettavuuden Laajennetaan palautekanava myos
parantaminen kayttajalahtoisesti. julkiseen tilojen kayttajien kayttoon
Asiakaslahtoiset digitaaliset
palvelut, mittarina Tilojen varausmenetelmien
palautteiden méaara kehittdminen. Huomioidaan mm.
mahdollisesti tulevassa terveysaseman
peruskorjauksessa.

Tuotantotavoitteet:

Futurian paarakennuksen
kayttotarkoituksen selvittdminen.
Ravintolayrittajan Idytaminen.

Futurian E-F talon kéytdsta poisto.
Sairaalakatu 10 purkaminen.

Muutos edennyt / -

Kiinteistéjen vahentaminen ja kayton tehostaminen toteutunut Pankkilan, Valkeisenmaen paivakodin ja
Yrittdjankadun kiinteistéjen myynti /
vuokraus vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdjen yhtiittdaminen
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Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteistdnhoitajat, kiinteistdnhoitaja/séhkdasentaja, hallimestari ja
kirvesmies yhdeksén (9) henkil6a, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa.
Kiinteist6jen kehittamissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaan
tarvittaessa konsultteja.

Hyvinvointialueen kanssa neuvotellaan uudet vuokrasopimukset, jotka tulevat voimaan v. 2026 alusta. Sotekiinteistdjen ja
teollisuuskiinteistdjen yhtidittdéminen toteutetaan v. 2026 alkuun mennessa. Rinnalla mietiédn omien toimintojen vaatimia tiloja, joista
paivakotiin liittyvat tilaratkaisut toivotaan selvidvan jo alkuvuodesta. Saastotorin vuokraamiselle mietitdén vaihtoehtoja enemman
omia kiinteistoja hyodyntéen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:
Hyvinvointialueelta tulevat muutokset rakennuksiin mm. lukitus ja valvonta. Kouluverkkoselvitykseen liittyvan rakennuskannan

muutokset. Osassa kohteita on ehdollinen mééaréaraha peruskorjauksen etenemiselle. Etenemiseen tarvitaan koulu ja paivéakotiverkon
tarkentuminen ja vaikutusten ennakkoarvionnit.

Purkamista odottaa veljeskoti, Futurian E-F talot, Sairaalakatu 10 ja mahdollisesti Sammalselén koulu talonmiehen asuntoineen,
riippuen tulevasta paivakotihankkeen paatdksesta. Purkukustannusten maararahavaraus vuodelle 2025 yhteensa 200.000 euroa.
Purkamisista paatetaan erikseen.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Lammitettavia rakennuksia m3 293 484 293 484 287 923 -5561,0 -1,9%
k-m2 34 376 34 376 34 159 -217 -0,6 %

Kiinteistét omassa kaytdssa
m3 160 255 160 255 158 642 -1 613 -1,0%
k-m2 28511 28511 27 386 -1 125 -39%
Kiinteistdt vuokralla
m3 135 587 135587 132194 -3 393 -2,5%
k-m2 773 773 773 0 0,0 %
Vuokratut tilat

m3 2 009 2 009 2 009 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 288 955 222 200 222 400 200 0,1%
Toimintamenot -1227888| -1124400( -1236000 -111 600 9,9 %
Toimintakate -938 933 -902 200( -1013600 -111 400 12,3 %
Suunnitelmapoistot -722 903 -737 400 -737 400 0 0,0 %
Vyodrytykset 0| #JAKO/0!
Netto -1661836| -1639600( -1751000 -111 400 6,8 %

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylistd, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja
aktiivisen arjen edellytyksia ja viihtyisda elinympéristoa. Tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ja taata turvalliset, hyvin

saavutetavat harrastupaikat ja likennevaylat.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittAminen toteutetaan siten, ettd yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtidttdminen tulee
todennakdisesti koskemaan myos teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettima& uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyill&.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Liikkennympériston kehittaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toteuttaminen

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja
kayttajalahtoisesti.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet onnettomuudet

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kayttéon

Tuotantotavoitteet:

Maaritetaan likennevaylien kuntotaso ja korjausvelka. Auttaa
maarittelemaan saneerausjarjestyksen.

Teetétetaan korjausvelka-analyysi

Tehty/ ei likennevaylille vuodelle 2025.
Méaaritetaan likennevaylien kunnossapidon taso _ Valmistellaan esitys tekniselle
Katujen i
. . lautakunnalle. Selvitetaan
kunnossapitoluokitus SR L -
on/off orginisoitumisen mallit ja yhteistyén

mabhdollisuudet.

Méaaritetaan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus

Ulkoliikuntapaikkojen
hoidon toiminnanohjaus-
jarjestelma luotu /ei

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle.
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Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan paaresurssi on yhdeksan ammattitaitoista vakituista tyontekijaéd. Palvelualueen tavoitteisiin paasy perustuu
henkiléstén ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kalustoa on tarve uudistaa siten, etté toinen kuorma-auto uusitaan.
Kunnossapito on sesonkiluonteista ja tyontekijamaara kasvaa etenkin kesalla méaraaikaisilla tydntekijoilla. Jatkossa ei saada
palkkatukea maaraaikasten palkkaamiseen. Tyévoimakustannusten kohdentumismuutos on huomioitu budjetoinnissa.

Liikenneturvallisuuteen ja likenneymparistdon tehdaén investointeja: jatketaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden

kehittdmissuunnitelmaa (ns K&Py-suunnitelma) toteutusta kaupungin paavaylalla.

Liikenneturvallisuuden ja esteettdomyyden kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja
likenneturvallisuustydryhman asiantuntemukseen. V. 2024 toteutettu esteettdmyyskartoitus antaa lisatietoa myds pienista liikkumisen
esteista. Kuntalaisten ja jarjestdjen palautteiden liséksi toteutetaan palvelutuotantoon liittyva tyytyvaisyyskysely.Palvelutuotantoon
littyvét organisoitumismuutokset tulevat koskemaan myds kuntatekniikkaa, jotta myds yhtiditetyille kiinteistdille saadaan tuotettua

palvelut tehokkaasti.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a

Katujen kokonaispituus km 65,68 65,8 -65,8 -100,0 %
Jalankulku- ja pyorailyvaylat km 17 17,3 -17,3 -100,0 %
Paallystettyja katuja km 35,4 35,55 -35,6 -100,0 %
Puistot ja muut yleiset alueet ha 14,1 14,1 -14,1 -100,0 %
Kuorma-autojen kayttdaste KayttGtunnittyStunnit 59,0 % 65,0 % -65 % -100,0 %

vuodessa %
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suun-
nitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke

jaetaan eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tu-
loarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ryhmitella&n toimielimittain.

Investointiosassa esitetaan investointihankkeen kokonaiskustannusarvio,
jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai erillisella paatok-
sella. Investointiosa sisaltdd hanke- tai hankeryhméakohtaiset poistoajat se-
ka tiedon hankkeen luonteesta perusteluineen.

Investointiosaan arvioidaan talousarviovuonna tarvittava maararaha. Li-
saksi esitetddn edellisena tai edellisina vuosina hankkeeseen kaytetty
maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kayttotarve. Investointiosassa
kasitellaan aktivoitavat hankintamenot.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarvioon ar-
vioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen
suunnitteluvuosille.

Investointitoiminnan tuloarvioina talousarviossa esitetdaan arvioidut valtion
ja muiden yhteis6jen rahoitusosuudet investointeihin.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat bruttomaariltadan sitovia.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, etta kayttbomaisuushankintojen aktivoin-
tiraja on 10.000 euroa 1.1.2007 alkaen. Tata pienemmat hankinnat kirja-
taan suoraan vuosikuluiksi ja yli 10.000 euron hankinnat aktivoidaan. Ai-
kaisempaa tarkedmpaa on maaritella, onko kyse aidosti perusparannus-
menosta vai korjausmenosta, joka vahennetaan vuosikuluna.
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI

Investointiohjelma 2025 - 2027

Suunnitelma-

HANKERYHMA . .| TA 2025 TS 2026 TS 2027
kausi yhteensé
Maa-alueet Hankinnat 150 000 50 000 50 000 50 000
Omaisuuden myynti 30 000 10 000 10 000 10 000
Yhteensa 120 000 40 000 40 000 40 000
Osakkeet ja osuudet Hankinnat 20 000 10 000 10 000 0
Yhteensa 20 000 10 000 10 000 0
Muut pitkavaikutteiset menot Hankinnat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Talonrakennus Hankinnat 7 230 000 4 570 000 1100 000 1560 000
Rahoitusosuus 1 450 000 1450 000 0 0
Yhteensa 5 780 000 3120 000 1 100 000 1 560 000
Ulkoalueet Hankinnat 4 740 000 1 960 000 1420 000 1 360 000
Rahoitusosuus 635 000 470 000 165 000 0
Yhteensa 4 105 000 1490 000 1 255 000 1 360 000
Irtain omaisuus Hankinnat 870 000 635 000 145 000 90 000
Rahoitusosuus 15 000 15 000 0 0
Yhteensa 855 000 620 000 145 000 90 000
Investoinnit yhteensa Hankinnat 13 010 000 7 225 000 2725 000 3 060 000
Myynnit ja rahoitusosuudet 2 130 000 1945 000 175 000 10 000
Investoinnit yhteensd, netto 10 880 000 5280 000 2 550 000 3 050 000
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI

Investointiohjelma 2025 - 2027

Tekninen lautakunta
Kaupuginghallitus

3/14

4.11.8242,19.11. § 278,2.12.2024 § ___

Kaupuginvaltuusto 16.12.20248
.. | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- tili . . . TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ty6kohde / Toimiala aika kausi yhteenséa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
KAUPUNGINHALLITUS
091101 Maa-alueet
menot 1100 ei 90 000 30 000 30 000 30 000]| Teollisuus- ja asuntorakentamisen maa-
tulot poistoa 30 000 10 000 10 000 10 ooo|alueiden hankintaan.
netto 60 000 20 000 20 000 20 000
091101 Maa-alueet
menot 1100 ei 60 000 20 000 20 000 20 000|,,, . . .
} Yleisten alueiden hankintaan.
tulot poistoa 0 0 0
netto 60 000 20 000 20 000 20 000
091104 Osakkeet ja osuudet Mahdolliset tokset IN-H
. ahdolliset muutokset IN-House
menot 1210 _e' 20000 10000 10000 yhtidrakenteessa. Oman SoTe-kiinteistoyhtitn
tulot poistoa 0 osakekannan varaus.
netto 20 000 10 000 10 000 0
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4/1

14

... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . .| TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tyokohde / Toimiala . aika | kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Irtain omaisuus
091105 Tietotekniikka investoinnit 100571 40 94 120 000 40 000 40000| 40000 |Plvelinjaohjelmistokannan uudistaminen.
1170 Kohdentaminen erilliselld hankintapaatoksella.
091106 Ruoka -ja puhtaanapitopalvelut/ irtain Siivouspalvelujen koneiden ja kaluston
. 40 % 70 000 30 000 20 000 20 000 uudistaminen. Kohdentaminen erillisella
omaisuus ! g ;
1170 hankintapaatoksella.
0911xx Omatoimikirjasto 1005/ 40 % 25 000 25 000 0 O.mat0|m|k|rjasto.n vg_e.ltl.m_gt kalusteet ja
menot 1170 lainausautomaatin paivittaminen.
tulot 15 000 15 000 0 0
11xx Lintharjun Liik keskuk
0911xx Lintharjun Lilkuntakeskuksen 1005/ | 4094 10 000 10 000 0 0|Varia vaihtava ulkovalaistus.
ulkovalaistus 1170
Irtain omaisuus yhteenséa
menot 225 000 105 000 60 000 60 000
tulot 15 000 15 000 0 0
netto 210 000 90 000 60 000 60 000
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
menot 395 000 165 000 120 000 110 000
tulot 45 000 25 000 10 000 10 000
netto 350 000 140 000 110 000 100 000
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... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tyokohde / Toimiala . aika | kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
KASVUN JA OPPMISEN LAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Maéraraha on kohdennettu 4. ja 7.-
luokkalaisten henkilokohtaisten laitteiden
hankintaan seké koulun esitystekniikan
091105 Chrome Book-hankinta 40 % 120 000 60 000 30 000 30 000 uusimiseen. Lukuvuoden 2025-26 alkaessa
jokaisella Suonenjoen 4.-9.-luokkalaisella on
kaytossaan opiskeluvélineena
1170 henkildkohtainen chrome book.
Digitaalisten oppimisymparistojen
kehittdmiseen esi- ja perusopetuksessa.
11xx Etavhtevksia hvé o iloi dp A
0911xx t_ay teyksia hyédyntavien opetustilojen 40 % 65 000 40 000 25 000 Vafustet.ga}‘r?‘vahlntaan yksi etéyhteyksia
varustaminen hy6édyntavaan opetukseen soveltuva
1005/ opetustila Yhtenaiskoululle ja lisveden
1170 koululle
Lukion esitystekniikka on vanhentunutta ja
0911xx Lukion esiintymistekniikka 40 % 20 000 20 000 0 tullut osittain jo kayttGikansa padhan.
1005/ Esitystekniikan uudistaminen on tarkoitus
1170 toteuttaa vuoden 2025 aikana.
Irtain omaisuus yhteensa
menot 205 000 120 000 55 000 30 000
tulot 0
netto 205 000 120 000 55 000 30 000
KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
menot 205 000 120 000 55 000 30 000
tulot 0 0 0 0
netto 205 000 120 000 55 000 30 000
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6/
) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
924 Hallinto- ja laitosrakennukset
Kohdentamaton mééararaha mahdollisten
092534 Sisailmal kayttajatarvemuutokset 1115 30v 120 000 40 000 40 000 40 000 kayttajatarpeitten muutoksiin ja pieniin
siséilmakorjauksiin.
Kohdentamattomat laitteistosaneeraukset ja
Pienet peruskorjaukset ja laitteistoinvestoinnit 1117 10v 120 000 40 000 40 000 40 000 tilojen korjausinvestoinnit seka ilkivalta
korjaukset
Kohdentamaton méaaréraha energiaa
092541 Energiaa saéstavat investoinnit 1115 30v 150 000 50 000 50 000 50000 [Sadstavieninvestointien tekemiseen
(s&aatotekn. kehittdminen, aurinkopaneelien
hankinnat, sdhkdautojen latauspiste)
Tilaratkaisun jatkovalmistelu toteutetaan
ensisijaisesti muuntojoustavan ja
K sivikotihankk atkovalmistelu siirtokelpoisen vuokralle tulevan hankkeen
.orvaavan palllva _,O_,' ankkeen jatkovaimistelu ja 1130 20 % 200 000 200 000 0 0 muodossa. Tilaratkaisun ensisijainen sijainti
piha-alueen kayttoonotto on nykyinen Sammalselén koulun tontti. Tontin
muutostyd ja hankesuunnittelun
jatkovalmistelu.
Huomioiden hyvinvointialueen muutostarpeet
Sote-keskusten osalta. Yllapitokorjaukset.
Terveyskeskus ja Sairaalapolku 5 kiinteist6t 1115 30v 40 000 40 000 0 0 Siirto SoTe-kiiteistoyhtioon v. 2026 mennessa.
(Kustannusarvio n. 12.000.000 €).
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) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Purunpoistojarjestelma. Liikuntasalin

Yhteinaiskoulun muutostyét ja korjaukset 1115 30v 530 000 240 000 90 000 200 000 |lattiapinnan ja alapohjarakenteen eristeiden
uusiminen. Valaistuksien paivitys.
Keskuskeittion laitteiston, kylmion ja

. P s . tilaratkaisun peruskorjaus ja paivittdminen.
Yhteindiskoulun keskuskeittion laitteistot ja
kvimict : 1115 10v 150 000 100 000 50 000 0 Eteneminen ja investoinnin totteutus
y yhteistydsséa Servica Oy:n sitoumuksen

mukaisesti.
Lahiliikuntapaikan kehittdaminen ja

Yhteindiskoulun pihan kehittdminen 1115 20v 80 000 50 000 30 000 0 peliaareena. Vanhojen pihalaitteiden
ennallistaminen.
Rakennusautomaatiojarjestelmat vanhentuvat

‘ o vuonna 2022. limastosuunnitelman

RAU-automaatio palVItykset 1115 10v 350 000 150 000 100 000 100 000 to|menp|te|s||n reagoiminen_ Energian saastoa

tarkemmilla sdatémahdollisuuksilla.
- Omatoimilainauksen vaatimat muutokset.

92511 Kirjasto 1115 10v 95 000 50 000 Hissin peruskorjaus. Hyllyvalojen paivitys.

Hallinto -ja laitosrakennukset yhteensa

menot 1885 000 1 005 000 450 000 430 000

tulot 0 0 0 0

netto 1885 000 1 005 000 450 000 430 000
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) - Tase-tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) Hoo0 | 150006 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

926 Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuuskiinteistdjen yhtidittdminen v. 2026

093001 Muu teollisuusrakentaminen 1120 30v 0 mennessa. Suunnitelu ja valmistelu teknisten
palvelujen toimesta.
Rinkelihallin iv- saneeraus. Investointikohteen
toteuttaminen edellyttaa yrityksen

0930XX Rinkelihallin ilmanvaihto 1120 15v 300 000 300 000 sitoutumisen investointikustannuksen
kattamiseen erikseen sovittavalla
maksuosuussopimukselle.

093006 Porrastehdas 1120 30v 0 0 0 0

093008 Bioterminaali-hanke

Menot 1120 30v 2 300 000 2 300 000 0 0 Karhukiven teollisuusalueen
bioterminaalihanke. Saatu JTF-rahoitus 70

Tulot 1400 000 1450 000 0 0 %:a hyvaksyttavista kustannuksista.

Netto 900 000 850 000 0 0

Tehdas- ja tuotantorakennukset TA2025 ja TS 2025-27

menot 2 600 000 2 600 000 0 0

tulot 1 450 000 1 450 000 0 0

netto 1 150 000 1 150 000 0 0
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9/1
) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

927 Muut rakennukset
P&aarakennuksen PTS-mukaiset korjaukset.
Katto, ilmamanvaihto, hissin peruskorjaus.

093501 Futuria 1123 30v 2 100 000 850 000 550 000 700 000 |Kiinteistdn kayttdtarkoitus ja siirto
teollisuusyhtion alaisuuteen v. 2026
mennessa.

) A-B ja C-D peruskorj. suunn.-25, toteutus.

0935XX Futurian A-B, C-D talo 515 000 85 000 30 000 400 000  |asukkaden varastotilat v. 2025.

93500 Futurian tuotekehitys 90 000 30 000 30 000 30000 |Hankinnatja muutostarpeet
tuotekehitystiloissa
Urheilukentén huoltorakennuksen

) B peruskorjauksen suunnittelu. Kokonaisuus

92503 Urheilukentan huoltorakennus 1123 10v 40 000 0 40 000 0 yhdessa urheilu- ja pallokentan suunnittelun
kanssa. EVA:s ja toteutuksesta erillinen
paatos v. 2026 mennessa.

lisveden sataman huoltorakennus | 1123 | 10v 0 0 0 0 Kohteen yhtidittdminen v. 2026 mennessa.

Muut rakennukset yhteensa

menot 2 745 000 965 000 650 000 1130 000

tulot 0 0 0 0

netto 2 745 000 965 000 650 000 1 130 000

Talonrakennus yhteenséa

menot 7 230 000 4 570 000 1 100 000 1 560 000

tulot 1 450 000 1 450 000 0 0

netto 5 780 000 3120 000 1100 000 1 560 000
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) - Tase-tili | FOISto- | Suumnitelma- | ) yo55 | 150026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Ulkoalueet

940 Liikennevaylat

|094029 Katujen ja alueiden suunnittelu 1130 30v 60 000 20 000 20 000 20 000 Katujen peruskorjauksien ja uusien katujen

094001 Katujen kestopaallystys e s s .

1130 30v 240 000 80 000 80 000 80 000 Kohteet mé&aritellaén paallystysohjelmassa.
. . S - Peruskorjataan sorapintaisia ja
094052 Katujen peruskorjaus ja paallystaminen . :
jenp jaus ja pastly 1130 30 v 340 000 100 000 120 000 120 000 [huonokuntoisia katuja.
094003 Liikenneturvallisuutta ja saavutettavuutta V. 2025 Meijerin liittymé - Herralantie
parantavat kohteet 1130 30v 600 000 350 000 250 000 0 (lisvedentie).
. . . Heikkokuntoisen valaistuksen uusimista seka

094004 Katuvalaistuksen taydentdminen 1130 30v 75 000 25 000 25 000 25 000 valaistusverkon taydennyksid. Energiaa
Kiertoliittyman keskiosan viimeistely,

Maisemointi-investoinnit 1130 30v 0 0 0 0 maisemapuut Asemakadun ja Pihlajakadun
valiin, ym. pitkavaikutteiset
Uusitaan kolme linja-autokatosta, linja-

Joukkoliikenteen rakenteiden kehittaminen 1130 20v 20 000 20 000 0 0 autoasemalle: opasteet, aikataulutaulu,
penkkeja
Investointikohde toteutetaan mikali alueen
tontit herattavat kiinnostusta. Tekniselle

09055 Onnelan alue 1130 30v 0 0 0 0 lautakunnalle on esitettava konkretiaa

tontteihin kohdistuneesta kiinnostuksesta
ennen rakentamisen aloittamista.

80



11/1

14

) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
lavi Kisenk Kadun peruskorjaus. Tyé samanaikaisesti
Olavi Leskisenkatu 1130 30v 130 000 130 000 0 0 Suonenjoen Veden kanssa
. . Laajuus ja kustannusarvio tarkentuu.
Metsolantien peruskorjaus 1130 30v 150 000 0 0 150 000 Yhteiskohde Snj Vesi Oy:n kanssa.
094059 Karhukiven kadut bioterminaalialueelle 1130 30v
Menot 700 000 700 000
Tulot 450 000 450 000
Netto 250 000 250 000
Suonenjoen kaupungin rahoitusosuudesta 20
Suonenjoen eritasoliittyman rampit 1130 30v 810 000 30 000 30 000 750 000 |% kustannuksista. ELY suunnittelee ja
toteuttaa.
Yhteislaitumen kadut; Pajupuro, Laiduntie 1130 30v 450 000 150 000 150 000 150 000 |-2AUUS ja kustannusarvio tarkentuu.
Yhteiskohde Snj Vesi Oy:n kanssa.
Pihlajakatu 1130 30v 100 000 0 50 000 50000 | Yhteiskohde Suonenjoen Veden kanssa.
Laajuus ja kustannusarvio tarkentuu.
Liikennevaylat yhteenséa
menot 3675 000 1 605 000 725 000 1 345 000
tulot 450 000 450 000 0 0
netto 3225 000 1 155 000 725 000 1 345 000
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14

) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

945 Puistot ja muut yleiset alueet

094523 Leikkikentét 1130 20v 45 000 15 000 15 000 15 000 Leikkikenttien perusparannuksia.

094515 Torialueen kunnostus 1130 30v 0 0 0 0 Suunn.lttelu Ja“toteutus. Samalla Keskuskadun
suunnittelu. Siirretty odottamaan
Kokonaisuuden suunnittelu yhdessé urheilu- ja

094510 Metsolan kentta / jatkokehittaminen 1130 30 v 0 0 0 0 pallokentan seka huoltorakennuksen
suunnittelun kanssa. EVA:s ja toteutuksesta
erillinen paatds v. 2026 mennessa.
Metsolan ja keskuskentédn nurmien kasteluvesi

094542 Urheilunurmien luonnonvesikastelu 1130 10v 50 000 0 50 000 0 Kaatronlammesta. Haetaan avustusta.

094545 Ulkoilureittien kehittaminen Ulkoilureittien kehittAminen, missa
parannetaan melontareittien rakenteita seka

menot 90 000 60 000 30 000 kehitetddn maastopyorareittien opasteita ja

tulot 1130 20v 20 000 20 000 reittiyhteyksia. Pyorailymatkailun kehittdminen.
Haetaan mahdollista avustusta rakenteiden /
reitiston kunnostamiseen / puitteiden

netto 70 000 40 000 30 000 luomiseen.
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14

) . Tase- tili | TOISto- | Suunnitelma- | ) o055 | 52026 | TS 2027 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
. ) . Kokonaisuuden suunnittelu yhdessé urheilu- ja

Yleisurheilukentén peruskunnostus pallokentan seka huoltorakennuksen
suunnittelun kanssa. EVA:s ja toteutuksesta

menot 380 000 30 000 350 000 erillinen paatés v. 2026 mennessa. Kehitetaan
harrastusolosuhteita nykyaikaisiksi. Haetaan

tulot 1130 20v 90 000 0 90 000 likuntapaikkarakentamisavustusta (30 %).
Mahdollinen toteutus palvelutarpeiden
selvityksen ja mydnteisten rahoituspaatdsten

netto 290 000 30 000 260 000 jalkeen. Ratapinnoitteen ja
katsomorakenteiden uusiminen.

. ) ) B ) o Kokonaisuuden suunnittelu yhdessa urheilu- ja

Pesapallo- ja tenniskentan uusinvestointi pallokentan seka huoltorakennuksen
suunnittelun kanssa. EVA:s ja toteutuksesta
erillinen paatds v. 2026 mennessa. Kehitetaan

menot 1130 20v 250 000 0 250 000 palloilun harrastusolosuhteita nykyaikaisiksi.
Haetaan liikuntapaikkarakentamisavustusta

tulot 75 000 0 75 000 (30 %). Mahdollinen toteutus palvelutarpeiden
selvityksen ja mydnteisten rahoituspaatésten

netto 175 000 0 175 000 jalkeen.

Urheilukentan parkkipaikka 1130 20v 250 000 250 000 0 0 Valaistus, séahkoistysmuutokset, rak.kerrostyot
ja asfaltti.

Puistot ja muut yleiset alueet yhteensa

menot 1 065 000 355 000 695 000 15 000

tulot 185 000 20 000 165 000 0

netto 880 000 335 000 530 000 15 000

Ulkoalueet yhteensa

menot 4 740 000 1 960 000 1420 000 1360 000

tulot 635 000 470 000 165 000 0

netto 4 105 000 1 490 000 1 255 000 1 360 000
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14

... | Poisto- | Suunnitelma-
Tyokohde / Toimiala Tase- il aika | kausi yhteensa TA 2025 TS 2026 TS 2027 Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Irtain omaisuus
Palvelutuotannon organisoinnin selvityksen

Kuorma-auton vaihto 1170 10 % 350 000 350 000 0 0 jalkeen ratkaisut kaupungin oman kaluston
uusimisesta. Vaihdetaan vm 2007 kuorma-
auto. Uusi tai kaytetetty.

Mittapaku + pqlstopuolen lava-auto, vaihto 1170 10 % 60 000 30 000 30 000 0 Mittapaku van.haja ruostelnen. Puistopuolen

uudempaan tai uuteen lava-auto syyta uudistaa.

Véaestonsuojavarusteiden paivitys 1170 10 % 30 000 30 000 0 0 \./étlestdnsuoja\./arusteiss.a on puutteita ja
tiloissa on korjaustarpeita.

Irtain omaisuus yhteenséa

menot 440 000 410 000 30 000 0

tulot 0 0 0 0

netto 440 000 410 000 30 000 0

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

menot 12 410 000f 6940 000f 2550000] 2920 000

tulot 2 085000 1920000 165 000 0

Netto 10 3250001 5020000f 2 385000] 2920 000

SUONENJOEN KAUPUNKI YHTEENSA

menot 13 010 000f 7 225000f 2 725000] 3060000

tulot 2130 000f 1945 000 175 000 10 000

netto 10 880 000 5 280000] 2550000] 3050000
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen lisaksi eri sidosryhmia, jotka varojen kayttoa valvoessaan ja tulonsiirtoihin
perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kun-
nan taloudesta.

Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellaan tuloslaskelmakaavassa tuotto- ja kululajeittain.
Tuloslaskelma laaditaan annetun tuloslaskelmakaavan mukaisena riippumatta siita, mi-
ten kunta on toimintansa organisoinut. Toiminnan tuottojen ja kulujen jaottelu tehtavit-
tain ja hankkeittain voidaan esittda talousarvion toteutumisvertailussa, joka kuntalain
113 pykalan mukaan kuuluu laatia tilinpaatokseen.

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettédva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka
tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuo-
sikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijdéiden kaytdsta aiheutu-
neet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyyttéa arvioidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai va-
hentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Uudistukset

Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palvelui-
den jarjestamisesta siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Ensimmaéinen sote-uudistuksen
jalkeinen vuosi 2023 oli kunnille monella tapaa poikkeuksellinen. Uudistus vaikutti mer-
kittdvasti sekd kuntien toimintaan etta talouteen. Kertaluonteisilla sote-uudistukseen liit-
tyvilla tekijoilla oli olennainen vaikutus kuntien positiiviseen tulokseen.

Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien muodostamille yhteis-
toiminta-alueille 1.1.2025. Samassa yhteydessa kuntien vastuu tyottomyysetuuksien ra-
hoituksesta laajenee. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin mydnnetaan taysimaarainen valtion-
osuusrahoitus. Tyollisyysalueita tulee olemaan yhteensé 45, joista 39 jarjestaa tyovoi-
mapalvelut vastuukuntamallilla ja kaksi kuntayhtymamallilla. Uudistuksen yhteydessa
kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan koskemaan tydomarkkina-
tuen lisaksi myos perus- ja ansiopédivarahaa. Tyottoman osallistuminen tyollistymista
edistavaan palveluun ei jatkossa enéé katkaise kunnan vastuuta ty6ttomyysetuuden ra-
hoituksesta.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan ko-
toutumislain mukaisesti. Kunnille mydnnetaan rahoitusta muun muassa matalan kynnyk-
sen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen toimintaan,
monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestdmiseen seka tydvoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Muutokset ovat kuntakentan kannalta historiallisen suuria, ja niiden vaikutukset kuntiin

ja kuntatalouteen alkavat nékya nyt noin vuoden viiveella. Roolien muuttumisesta huoli-
matta kuntalaiset kuitenkin pysyvat, ja kunta on yha kuntalaisiaan varten.
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Suonenjoen kaupungin osalta valtionosuudet tulevat merkittavasti pienenemaan vuo-
desta 2025 lukien. Muutos johtuu muun muassa hyvinvointialueiden seka kuntien keski-
naiseen rahoitukseen sovitusta vuoden 2022 verotuksen vaikutuksesta, missa kuntien
valtionosuuksia sopeutetaan valtion suuntaan. Leikkaukset ovat kuntien osalta tasasuu-
ruiset (euroa/asukas) ja jaksottuvat vuosille 2025-2027. Liséksi kaupungin myonteisesti
kehittynyt yhteiséveron jako-osuuden kasvu leikkaa valtionosuuksien kautta kaupungille
kohdennettavaa verotulojentasausta. Vaikutus ajoittuu vuodesta 2025 eteenpain.

Liséksi vuoden 2025 osalta TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle kustannuksineen ja
niiden rahoittamiseen tuleva valtionosuus vahvistetaan ennen palvelujen tuottamisen
aloittamista, milla tulisi kattaa syntyvat kustannukset. Vastaavien uudistusten osalta 100
prosenttien kustannusten kattaminen ei ole paasaantoisesti toteutunut. Lisaksi tuleva
palvelun tarve voi merkittavasti vaikuttaa syntyvin kustannuksiin. Suonenjoen kaupungin
osalta TE-uudistuksen lakisdateisten palvelujen tuottamisen kustannukseksi on arvioitu
650.000 euroa ja tyémarkkinatuen kustannusten nousuksi +300.000 euroa. Tamé& on
otettu huomioon vuoden 2025 talousarvioesityksessa elinvoima- ja hallintopalvelujen
osalta.

Vuoden 2026 alusta kaupungin SoTe-kiinteistdjen vuokraus paattyy ja palvelujen tarvit-
semat SoTe-kiinteistot tulee vuokrattavaksi yhtion kautta, joka siis heikentaa emon ta-
loudellista asemaa ja teknisten palvelujen kayttétaloutta merkittavasti.

Toimintatuotot ja —kulut

Kaupunginhallitus on 26.08.2024 § 192 hyvaksynyt toimialoille talousarvioraamit vuoden
2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2027 taloussuunnitelman laadintaa varten. Raami
esitettiin edellisvuoden tapaan ulkoisten tulo- ja kuluerien muodossa, mika sitoo myods
toimialojen budjetointia. Sisaisten- ja laskennallisten erien arviointi muutoksen yhtey-
dessa oli erityisen hankalaa ja naiden erien muutokset ovat merkittvia tapahtuvan ra-
kenteellisen uudistuksen myo6ta. Sisaiset ja laskennalliset erdt on budjetoitu ja toimialo-
jen tulee kayttaa niitd muun muassa yksikktkustannusten ja sisdisen laskennan osalta.

Kaupunginhallituksen asettamien raamien lahtékohtana oli, ettéa ulkoiset toimintakulut
ovat -25,6 milj. euroa. Lautakuntavaiheen jalkeen vertailukelpoinen ulkoisten toimintaku-
lujen taso oli -25,6 milj. euroa.

Toimintakate talousarviossa vuodelle 2025 on -19,8 milj. euroa, +3,3 %:a ja +0,6 milj.
euroa suurempi kuin vuoden 2024 tilinpaatésennusta, missa on huomioitu toimialajoen
arvioitu maararaha ja valtuuston vahvistamat lisamaararahat.

Toimintatuottojen ja kulujen muutokset kayvéat ilmi laskelmista seka kayttotalousosan
lautakuntakohtaisista taulukoista.

Verotulot

Talousarvion verotulot perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon tietoi-
hin, jossa kunnallisveroprosentti vuodelle 2025 on 9,10 %. Yleinen kiinteistéveropro-
sentti on 1,05 %. Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti on 0,70 %. Muiden asuinra-
kennusten kiinteistéveroprosentti on 1,25 %.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 verotulot ovat arviolta 16,3 milj. euroa. Verotulojen
arvioidaan nousevan noin 0,4 milj. euroa (+2,5 %) vuodesta 2024.

Valtionosuudet

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ovat vuonna 2025 noin 3,2 mrd. euroa.
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Valtionosuudet nousevat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna noin 690 milj. euroa.
Valtionosuuksien nousua vuonna 2025 selittaa erityisesti TE-uudistuksen voimaantulo,
minka seurauksena kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin sisallytetdan ty6- ja elinkei-
nopalveluiden rahoitus seka korvaus tyottomyysetuuksien laajenevasta rahoitusvas-
tuusta.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 valtionosuudet ovat arviolta 5,4 milj. euroa. Laskua
kuluvasta vuodesta on noin 0,3 milj. euroa (-5,2 %). Lasku selittyy merkittavalla verotu-
lojen tasauksen romahtamiselle Suonenjoen kaupungin osalta.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotoissa ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuo-
toissa ilmoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista seka maksuliikenneti-
leiltd saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna. Muihin rahoitustuot-
toihin siséllytetaan lisaksi verotilityskorot, osingot ja osuuspddomien korot, viivastysko-
rot seka kurssivoitot rahoituslainoista ja arvopapereiden myyntivoitot.

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluihin
kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaista lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja
ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja luottotappioprovisiot samoin kuin
muut koron liséksi rahoituslainasta johtuvat kulut, kuten esim. kurssitappiot seké laina-
saamisiin ja rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden muiden sellaisten rahoitus-
varojen arvonalentumiset. Lainasaamisista aiheutuneet luottotappiot ovat myts muihin
rahoituskuluihin sisaltyvia arvonalentumisia.

VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikate ilmoittaa riittaédkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot. Vuosikate on talousarvi-
ossa noin 2,5 milj. euroa vuonna 2025. Vuosikate riittda poistojen kattamiseen. Kaytto-
omaisuuden hankintahinnoista lasketut poistot on arvioitu 2,4 milj. euroon. Vuosikate ei
riitd kattamaan vuoden 2025 arvioitua investointitasoa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista pois-
toista, joita on tullut noudattaa tilivuodesta 2013 alkaen. Ohjeessa suositellaan otetta-
vaksi kayttoon poistoaikojen alarajat, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole eri-
tyista hyoddykekohtaista perustetta. Suonenjoen kaupungin hyddykekohtainen poisto-
suunnitelma vahvistetaan vuosittain talousarvion investointiohjelman yhteydessa.

Tilikauden tulos muodostuu vuosikatteen seka poistojen ja satunnaisten tuottojen/kulu-

jen yhteissummana. Tilikausi 2025 nayttaéa talousarvion perusteella osoittavan +0,1 milj.
euroa ylijgdmaa.
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Suonenjoen kaupunki
Tuloslaskelma, ulkoinen

Tuloslaskelma TP 2023 TA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1281705 1227 600 1240 100
Maksutuotot 573 078 493 100 524 200
Tuet ja avustukset 543 556 538 500 653 100
Muut toimintatuotot 3614 900 3287 300 3319 000
Toimintatuotot yhteensa 6 013 239 5546 500 5 736 400 3 350 000 3400 000
Valmistus omaan kayttoon 89 604 57 000 57 000 50 000 50 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -13 408 354| -13 650200/ -13555 400
Palkat ja palkkiot -10694 485| -10817 100/ -10 830 900
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut -2 264 306 -2 414 200 -2 375 000
Muut henkiléstésivukulut -449 563 -418 900 -349 500
Palvelujen ostot -6 270174 -6 013 300 -6 914 900
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -2 831910 -2 548 400 -2 586 000
Avustukset -645 656 -721 600 -1 037 600
Muut toimintakulut -1 790 945 -1 728 300 -1 477 000
Toimintakulut yhteensa -24 947 039| -24 661 800| -25570900| -25000000| -25 650000
Toimintakate -18 844 196| -19058 300| -19 777 500| -21 600000 -22 200 000
Verotulot 15868 940/ 15400000f 16 300000( 16800000/ 17 300000
Valtionosuudet 5171101 5 700 000 5 400 000 4900 000 5000 000
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 216 900 180 000 200 000 200 000 200 000
Muut rahoitustuotot 1132694 950 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Korkokulut -797 906 -680 000 -590 000 -500 000 -400 000
Muut rahoituskulut -8 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 551 680 450 000 610 000 700 000 800 000
Vuosikate 2 747 525 2 491 700 2 532 500 800 000 900 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 860 497 -2 400 000 -2 400 000 -1 900 000 -1 900 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 198 238
Satunnaiset kulut -60 422
Tilikauden tulos 24 845 91 700 132 500 -1 100 000 -1 000 000
Poistoeron lisdys/ vahennys
Varausten lisays/ vahennys
Rahastojen lisdys/ vahennys
|Ti|ikauden yli/-  alijaama 24 845 91 700 132 500 -1 100 000 -1 000 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 24,1 22,5 22,4 13,4 13,3
Vuosikate / Poistot, % 96,1 103,8 105,5 42,1 47,4
Vuosikate, euro / asukas 409,59 376,39 387,23 123,84 141,07
Kertynyt yli / alijaama Meur 8,82 8,91 9,04 7,94 6,94
Asukasmaara vuoden lopussa 6708 6620 6540 6460 6380
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Muutos %
TA24-TA25

1,0%
6,3 %
21,3 %
1,0%
3,4 %
0,0%

-0,7 %
0,1%

-1,6 %
-16,6 %
15,0 %
15%
43,8 %
-14,5 %
3,7%
3,8%
58 %
-53%

11,1 %
53 %
-13,2 %

35,6 %
16 %

0,0%

44,5 %

445 %
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMAN TARKOITUS JA SAANNOSTAUSTA

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Talousarvi-
oon on kuntalain 110 pykalan 4 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoittei-
den edellyttdmét méaararahat ja tuloarviot seké osoitettava, miten maararahojen rahoi-
tustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetaan talousarvion rahoitusosassa, joka
kunnan talousarviossa tulee olla tuloslaskelmaosan seka kayttétalousosan ja inves-
tointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijagadmainen tai alijgadmainen. Rahoituksen rahavirralla tarkoitetaan, mi-
ten alijaamainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagdma on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelma samoin kuin tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava
laskelma.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA KIRJAUSPERUSTE

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen néhtévissa toiminnan ja investointien raha-
virrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin ra-
hoitusléhteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi
pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen
varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan padoman muutokset
tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten ra-
hoituksen rahavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainojen ja lainakannan muutok-
set.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien
pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailytta-
miseksi esitetddn siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset eréat.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vas-
taa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla,
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa
rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitetta-
vat lisdykset ja vahennykset tase-erissa perustuvat suoriteperusteisesti kirjattuihin tu-
loihin ja menoihin.

91



RAHOITUSLASKELMAN SISALTO
Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmaan otetaan toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka
satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetaan vuosikatteen jalkeen. Tulorahoituk-
sen osatekijat on eritelty yksityiskohtaisesti aiemmin tuloslaskelmassa.

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoi-
tuslaskelmassa bruttomaaréisind. Investointimenot ovat sekd osakkeiden ja osuuk-
sien ostoja etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden inves-
tointeja.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 investointimenot ovat noin 7,2 milj. euroa ja net-
toinvestoinnit 5,3 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muut-
tunut. Pitk&aaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitk&aaikaista lainaa tai uusinut sita. Pitk&aikaisten lainojen vahennys
osoittaa, kuinka paljon lainoja lyhennetdan vuoden aikana. Toteutumissa eréat esite-
tadan bruttomaaraisina.

Lainakanta oli vuoden 2023 lopussa noin 16,2 milj. euroa eli noin 2.400 euroa / asu-
kas. Vuoden 2024 osalta on nostettu 4 milj. euroa uutta talousarviolainaa. Lisaksi
vuoden 2024 jarjestellaan kaupungin lainasalkkua uudelleen maksaen pois kalliim-
pien marginaalinen lainoja ja rahoituksen vajetta paikataan aktiivisella lyhytaikaisen
lainan nostolla. Vuoden 2024 lainakannan arvioidaan sailyvan vuoden 2023 tasoi-
sena ollen noin 16 milj. euroa.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2025 talousarvio perustuu olettamukselle, etta uutta
lainaa otetaan vuoden aikana 6,0 milj. euroa. Lainoja maksetaan takaisin vuonna
2025 noin 1,3 milj. euroa. Vuosikate on 2,5 milj. euroa, joka riittaa lainanlyhennyksiin
(n. 1,3 milj. euroa), mutta ei investointimenojen kattamiseen.

Suunnitelmavuosina 2025 - 2027 kaupungin lainakanta kadantyy ripeaan nousuun. Ol-
len vuoden 2027 lopussa noin 25 milj. euroa (3.800 euroa / asukas). Keskeinen korol-
lisen vieraan padoman maardan vaikuttava tekija on vuosikatteen romahtaminen vuo-
sille 2026 ja 2027. Lisaksi on huomioitava, etta mittavien kiinteistdinvestointien siirty-
minen perustettavan SoTe- ja teollisuuskiinteistdyhtididen vastattavaksi vaikuttaa
kaupungin lainakantaan. Toki konsernitasoinen lainakanta kasvaa merkittavasti. Ja
sen myota kaupunkikonsernin korko- ja kiinteistoriskit.

Maksuvalmiuden muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskeminen
osoittaa vaikutuksen kaupungin maksuvalmiuteen.

Vuoden 2025 talousarvioesitys pitaa sisallaan 800.000 euron suuruisen varauksen

Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokrataloille mydnnettavaksi paaomalainaksi ja 50.000
euron varauksen yhdistyksille myénnettavaan valiaikaisrahoitukseen (siltarahoitus).
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TP TP TA TA TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3429878 2747525 2508100 2 532 500 800 000 900 000
Satunnaiset erat 3121 137 816
Tulorahoituksen korjauseréat -131 703 768 323
Tulorahoitus yhteensa 3301296 3653664 2508 100 2 532 500 800 000 900 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1232 292 -2043053| -5105000{ -7225000| -2725000| -3060000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25079 0| 1400000 1 925 000 155 000 0
Pysyvien vastaavien
hydd.luovutustulot 259 583 858 593 20 000 20 000 20 000 10 000
Investoinnit yhteensa -947 631 -1184 460 -3685000| -5280000[{ -2550000( -3050000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 2353666| 2469205 -1176900| -2747500( -1750000( -2150000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 -800 000 0 0
Antolainasaamisten vahenn. 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yht. -800 000 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0] 2900 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1846 622 -1857812| -1900000{ -1300000{ -1400000| -1400000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000| -2 500 000 0 2 000 000 -500 000 0
Lainakannan muutokset yht. -2 846 622 -4357812| 1000000 4 700 000 2 100 000 2 600 000
Oman pddoman muutokset -124 481
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien
muutokset -605 -4 073 -50 000
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 561 995| 1724820
Korottomien velkojen muutos 239 845| -2 749 459
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa 801 235| -1028 712 0 -50 000 0 0
Rahoituksen rahavirta -2045 387 -5511005| 1000000 3850 000 2100 000 2 600 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 308 279| -3 041 800 -176 900 1 102 500 350 000 450 000
Rahavarat 31.12. 3968 882 927 082 750 182 1852 682 2202682 2 652 682
Rahavarat 1.1. 3660603 3968882 927 082 750 182 1852682 2 202 682
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LIITTEET
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SUONENJOEN KAUPUNKI ON JASENENA SEURAAVISSA JARJESTOISSA JA
YHTEISOISSA JA MAKSAA NIILLE JASENMAKSUA:

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry

Nopeat itaradat neuvottelukunta (Kouvolan kaupunki)
Pohjois-Savon pelastusalan liitto

Pro Ysitie ry

Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry

Sisa-Savon perinneyhdistys ry

Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Tieyhdistys r
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