KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild(t): Tekninen johtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € TA|Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 3721603 3625 600 3700 500 74 900 2,1%
Toimintamenot -4 617 471 -4537700] -4670900| -133200 2,9%
Toimintakate -895 867 -912 100 -970 400 -58 300 6,4 %
Suunnitelmapoistot -2038539| -1606200| -1606 200 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0| #JAKO/0!
Netto -2934 407 -2518300| -2576600 -58 300 23%

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittdéd asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisén ja ekologisesti kestéavan ympariston ja
yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet

- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etté yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisié tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyill&.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Seurataan tarkistettujen palvelutasojen ja toimintojen vaikutuksia]Osallistetaan kuntalaisia/ Panostetaan vetovoimaltaan ja
esim. turvallisuuteen ja viihtyvyyteen. keréataan tietoa asiakasvaikutuksiltaan ensisijaisiin
palvelutasotarpeisiin kohteisiin.

liittyvista palautteista

toteutunut / ei toteutunut — —
Kts. Ylla toimenpiteita voi olla

useampia tavoitteen saavuttamiseksi.

Toimintaan integroidaan ilmastopaastdjen vahentadminen Energiakulutuksen seuranta |Kaupungin ilmastosuunnitelman
mukaiset toimenpiteet.

Esteettdomyyden huomioiminen kaikessa toiminnassa ja Osallistaminen Nostetaan esteettdmyysasiat entista
kehittamisessa. nakyvammin suunnitteluun ja
toimintaan. Tiedon hankkiminen
kayttajilta.
Asiakaslahtoisyytta kehitetdan, palautteiden ja Palautejarjestelmaa Digitaalisien palveluiden
kehittdmisideoiden eteneminen ndkyvammaksi. kehitetty/ ei, asiakaskyselyja [hyddyntdminen nykyista
toteutettu tehokkaammin.

Palveluiden kohdentaminen tarpeita
vastaavaksi.




Tuotantotavoitteet:

Edistetdan vetovoimaa yrittdjien ja asukkaiden suuntaaan.

Yritysten
laajentumismahdollisuuksia
ja sijoittumisedellytyksia
parannettu.
Asuntotuotantovalmius
parantunut.

Toimitilojen muokkaus, saneeraus ja
mukauttaminen asiakastarpeisiin.
Tarpeiden kartoitus.

Rakennetaan ja peruskunnostetaan
infraa, reagoidaan kaavoilla.

Yrittdjavuoropuhelut




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Kaavoittaja

Palvelualue: 419 Maankéyton ja suunnittelun palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TA2024- |TA 2024 -
TA 2025 TA 2025
Toimintatulot 452 850 445 000 491 000 46 000 10,3 %
Toimintamenot -401 539 -471 500 -459 600 11 900 -25%
Toimintakate 51311 -26 500 31400 57 900 -218,5%
Suunnitelmapoistot -3084 -21 500 -21 500 0 0,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto 48 227 -48 000 9900 57 900 -120,6 %

Toiminta-ajatus

Maankayton ja suunnittelun palvelualue vastaa maankaytdn suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta,
asemakaava-alueen kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustydsté, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja
turvaa julkisen lilkenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan siten, etta yhti6 voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttaminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteiséja. Samassa yhteydessé koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettimaa uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asuinrakentamisen lisddminen ja yritysten toimintaedellytysten
parantaminen maankayton keinoin. Luodaan mahdollisuus eri
asumisvaihtoehtoihin monipuolisella tonttitarjonnalla.

eteneminen ja
hyvéaksyminen.

Rakentamisen maara.
Tonttien vuokraus ja myynti.
Muuttoliike. Asemakaavojen

Jatketaan tonttien markkinointia
karkina Onnelanranta ja Jauhojérven
tontit seka Karhukiven teollisuusalue.
Toteutetaan kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen liittyvat
palvelut nopeasti, sujuvasti ja
riittdvan laadukkaasti.

Tuotantotavoitteet:

Saadaan pientalo- ja teollisuusrakentamista elvytettya ja uudet
aluee asemakaavan mukaiseen kayttoon.

lisaanny.

Kiinnostus ja yhteydenotot
tonttiasioissa liséantyy / ei

Tonttien markkinointia jatketaan
osana kaupungin markkinointia.




Palvelusuunnitelma

Jatketaan taajaman asemakaavan paivitystd omana tyond. Tehdaan asemakaavan mukaisten yleisten alueiden ja tonttien

lohkomisia kaupungin omistamilla alueilla kiinteistdjarjestelman selkeyttamiseksi.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityistieavastuksiin varaus vuodelle 2025 yhteensa 70.000 euroa.

Kysyntéa- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala 31.12. ha 6 6 6 0 0,0 %
Metsépinta-ala 31.12. ha 381 381 381 0 0,0 %
Vuokralle annettujen alueiden pinta- ha 147 147 147 0 00%
ala 31.12.
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 0 1 1
Valmistuneet asemakaavat kpl 0 2 2 0 0,0 %
Hyvaksytyt asemakaavat ha 0 1 1 0 0,0 %
Kiinteistonmuodostuksia kpl 17 15 20 5 33,3 %,
Avustettuja tiekuntia kpl/km 100/244 100/244 100/244 3/7
Kutsutaksireitteja kpl 5 5 5 0 0,0 %




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6(t): Kiinteistopaallikkd
Palvelualue: 429 Kiinteistdjen palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 ZMO”Z‘Z“_’ST: ZoAzs TA 2024 -
TA 2025
Toimintatulot 2979 798 2 958 400 2987 100 28 700 1,0 %
Toimintamenot -2988 044| -2941800( -2975300 -33 500 1,1%
Toimintakate -8 245 16 600 11 800 -4 800 -28,9 %
Suunnitelmapoistot -1 312553 -847 300 -847 300 0 0,0 %
Vyorytykset 0| #JAKO/0!
Netto -1320 798 -830 700 -835 500 -4 800 0,6 %

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimiala vastaa kiinteistopalvelujen tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin. Toimiala toteuttaa omien
rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kaynnistamisen ja rakentamisen kaytannon toteuttamisen ja osallistuu
kiinteistokannan kehittdmiseen. Toimiala vastaa kiintedssa yhteistydssé elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen tehokkaasta ja
tarkoituksenmukaisesta kaytosta ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittAminen toteutetaan siten, etta yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtiéttdminen tulee
todennakdisesti koskemaan myds teollisuukiinteiséja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettim&a uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua
tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyilla.

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Kaupungin kiinteistjen maéra ja laatu vastaa kayttajien Tehdéaan tarveselvityksia ja
tarpeita. Selvitetdan tehostetun palveluasumisen ja kuntotutkimuksia ennen
terveyskeskuksen kokonaistilatarpeet tulevaisuudessa investointipaatoksia.
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa. Em. toimii pohjana ) ) Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
saneeraussuunnittelulle. Tehtyjen tarveselvitysten |, opirsmisaloitteet mahdollisimman

maara nopeasti.

Siséilmaongelmat selvitetédén ja tehdaan
tarvittavat toimenpiteet / korjaukset.

Tilojen turvallisen kéyton tehostaminen ja saavutettavuuden Laajennetaan palautekanava myos
parantaminen kayttajalahtoisesti. julkiseen tilojen kayttajien kayttéon
Asiakaslahtoiset digitaaliset
palvelut, mittarina Tilojen varausmenetelmien
palautteiden méaara kehittdminen. Huomioidaan mm.
mahdollisesti tulevassa terveysaseman
peruskorjauksessa.

Tuotantotavoitteet:

Futurian paarakennuksen
kayttotarkoituksen selvittdminen.
Ravintolayrittajan Idytaminen.

Futurian E-F talon kéytdsta poisto.
Sairaalakatu 10 purkaminen.

Muutos edennyt / -

Kiinteistéjen vahentaminen ja kayton tehostaminen toteutunut Pankkilan, Valkeisenmaen paivakodin ja
Yrittdjankadun kiinteistéjen myynti /
vuokraus vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdjen yhtiittdminen




Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteistdnhoitajat, kiinteistdnhoitaja/séhkdasentaja, hallimestari ja
kirvesmies yhdeksén (9) henkil6a, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa.
Kiinteist6jen kehittamissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaan
tarvittaessa konsultteja.

Hyvinvointialueen kanssa neuvotellaan uudet vuokrasopimukset, jotka tulevat voimaan v. 2026 alusta. Sotekiinteistdjen ja
teollisuuskiinteistdjen yhtidittdminen toteutetaan v. 2026 alkuun mennessa. Rinnalla mietiédn omien toimintojen vaatimia tiloja, joista
paivakotiin liittyvat tilaratkaisut toivotaan selvidvan jo alkuvuodesta. Saastotorin vuokraamiselle mietitdén vaihtoehtoja enemman
omia kiinteistoja hyodyntéen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:
Hyvinvointialueelta tulevat muutokset rakennuksiin mm. lukitus ja valvonta. Kouluverkkoselvitykseen liittyvan rakennuskannan

muutokset. Osassa kohteita on ehdollinen mééaréaraha peruskorjauksen etenemiselle. Etenemiseen tarvitaan koulu ja paivékotiverkon
tarkentuminen ja vaikutusten ennakkoarvionnit.

Purkamista odottaa veljeskoti, Futurian E-F talot, Sairaalakatu 10 ja mahdollisesti Sammalselén koulu talonmiehen asuntoineen,
riippuen tulevasta paivakotihankkeen paatdksesta. Purkukustannusten maararahavaraus vuodelle 2025 yhteensa 200.000 euroa.
Purkamisista paatetaan erikseen.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a
Lammitettavia rakennuksia m3 293 484 293 484 287 923 -5561,0 -1,9%
k-m2 34 376 34 376 34 159 -217 -0,6 %

Kiinteistét omassa kaytdssa
m3 160 255 160 255 158 642 -1 613 -1,0%
k-m2 28511 28511 27 386 -1 125 -39%
Kiinteistdt vuokralla
m3 135 587 135587 132194 -3 393 -2,5%
k-m2 773 773 773 0 0,0 %
Vuokratut tilat

m3 2 009 2 009 2 009 0 0,0 %




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024 - TA TA 2024 -
2025 TA 2025
Toimintatulot 288 955 222 200 222 400 200 0,1%
Toimintamenot -1227888| -1124400( -1236000 -111 600 9,9 %
Toimintakate -938 933 -902 200( -1013600 -111 400 12,3 %
Suunnitelmapoistot -722 903 -737 400 -737 400 0 0,0 %
Vyodrytykset 0| #JAKO/0!
Netto -1661836| -1639600( -1751000 -111 400 6,8 %

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylistd, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja
aktiivisen arjen edellytyksia ja viihtyisda elinympéristda. Tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ja taata turvalliset, hyvin

saavutetavat harrastupaikat ja liikennevaylat.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Sotekiinteistdjen yhtidittAminen toteutetaan siten, ettd yhtid voi aloittaa toimintansa viimeistaan v. 2026 alusta. Yhtidttdminen tulee
todennakdisesti koskemaan myos teollisuukiinteisdja. Samassa yhteydessa koko palvelutuotannon organisoituminen joudutaan
miettima& uusiksi. Tavoitteena on mahdollisimman kevyet hallintorakenteet ja joustavan palvelutuotannon mahdollistuminen koko
kaupunkikonsernille. Teknisten palvelujen palvelulaajuutta ja -tasoa tarkistetaan nykyisia tarpeita vastaavaksi. Palvelujen laatua

tullaan mittaamaan asiakas ja kuntalaiskyselyill&.

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Liikkennympériston kehittaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toteuttaminen

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja
kayttajalahtoisesti.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet onnettomuudet

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kayttéon

Tuotantotavoitteet:

Méaaritetaan likennevaylien kuntotaso ja korjausvelka. Auttaa
maarittelemaan saneerausjarjestyksen.

Teetétetaan korjausvelka-analyysi

Tehty/ ei likennevaylille vuodelle 2025.
Méaaritetaan likennevaylien kunnossapidon taso _ Valmistellaan esitys tekniselle
Katujen i
. . lautakunnalle. Selvitetaan
kunnossapitoluokitus SR L .
on/off orginisoitumisen mallit ja yhteistyon

mabhdollisuudet.

Méaaritetaan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus

Ulkoliikuntapaikkojen
hoidon toiminnanohjaus-
jarjestelma luotu /ei

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle.




Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan paaresurssi on yhdeksan ammattitaitoista vakituista tyontekijaéd. Palvelualueen tavoitteisiin paasy perustuu
henkiléstén ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kalustoa on tarve uudistaa siten, etté toinen kuorma-auto uusitaan.
Kunnossapito on sesonkiluonteista ja tyontekijamaara kasvaa etenkin kesalla méaraaikaisilla tydntekijoilla. Jatkossa ei saada
palkkatukea maaraaikasten palkkaamiseen. Tyévoimakustannusten kohdentumismuutos on huomioitu budjetoinnissa.

Liikenneturvallisuuteen ja likenneymparistdon tehdaén investointeja: jatketaan kévelyn ja pyorailyn olosuhteiden

kehittdmissuunnitelmaa (ns K&Py-suunnitelma) toteutusta kaupungin paavaylalla.

Liikenneturvallisuuden ja esteettdomyyden kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja
likenneturvallisuustydryhman asiantuntemukseen. V. 2024 toteutettu esteettdmyyskartoitus antaa lisatietoa myds pienista liikkumisen
esteista. Kuntalaisten ja jarjestdjen palautteiden liséksi toteutetaan palvelutuotantoon liittyva tyytyvaisyyskysely.Palvelutuotantoon
littyvét organisoitumismuutokset tulevat koskemaan myds kuntatekniikkaa, jotta myds yhtiditetyille kiinteistdille saadaan tuotettua

palvelut tehokkaasti.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos yks. / %:a

Katujen kokonaispituus km 65,68 65,8 -65,8 -100,0 %
Jalankulku- ja pyorailyvaylat km 17 17,3 -17,3 -100,0 %
Paallystettyja katuja km 35,4 35,55 -35,6 -100,0 %
Puistot ja muut yleiset alueet ha 14,1 14,1 -14,1 -100,0 %
Kuorma-autojen kayttdaste KayttGtunnittyStunnit 59,0 % 65,0 % -65 % -100,0 %

vuodessa %




