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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta
on tuloksellista.

Suonenjoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
mukaisesti kaupunginhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien
tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavana on
toimeenpanna sisainen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja
raportoida niistad hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta
vastuussa olevalle toimielimelle.

Vuoden 2024 osalta arviointi toteutettiin talousarviossa vahvistetuille
tilivelvollisille sekd Vesi Oy:n ja Suonenjoen Vuokratalojen toimitusjohtajille
suunnatulla kyselylla. Kyselyyn vastasi 22 pyydettya tilivelvollista viran- tai
toimenhaltijaa.

Kysely toteutettiin ajalla 17.1.-3.2.2025. Kyselyn tulokset jaetaan
kaupunginhallituksen jasenille oheismateriaalina kaupunginhallituksen
Teams-kansion valitykselld. Kaytetty asteikko vastausten osalta oli
seuraava: 1=taysin eri mielta, 2= lahes taysin eri mielta, 3= jonkin verran
eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= lahes samaa mielta, 6 =
taysin samaa mielta.

Lisaksi vuodelta 2024 toimialat (lautakunnat) seka tytaryhtididen hallitukset
ovat raportoineet kaupunginjohtajalle annettujen ohjeiden mukaisesti
vuoden 2024 aikaisista siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimenpiteista ja havainnoista. Raportoinnin tukena on ollut laadittu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan muistilista, jota toimialajohtajat ovat
koostaneet yhteistydssa toimialan esihenkildiden kanssa. Kaikki toimialat
ovat raportoineet osaltaan lautakuntatasoisesti sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta.

Elinvoima ja hallintopalvelut (Kaupunginhallitus 17.03.2025 § 72)

Toimialaa koskevan arvioinnin perusteella sisainen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja ohjeita
noudatetaan. Riskiarviointien toteuttaminen on toteutunut paaosin hyvin
vaikkakaan kaikkea ei ole dokumentoitu. Keskeiset havainnot arvioinnista:
toimialalla toivotaan enemman konkreettisia ohjeita ja koulutusta arkiseen
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan. Samoin saannollisesta
henkildston tyotyytyvaisyyskyselysta koettaisiin olevan hyotya toiminnan
kehittamiseen. Merkittdvimmat tunnistetut taloudelliset ja toiminnalliset



riskit liittyvat arvioinnin mukaan henkiléston saatavuuteen ja pysyvyyteen,
riittdvaan perehdytykseen ja prosessien kuvauksiin, kunnan taloudellisiin
nakymiin (mm. valtionosuuksien pieneneminen toiminnan rahoituksessa)
seka yllattaviin toiminnan jatkuvuutta uhkaaviin hairiétilanteisiin.

Kasvun ja oppimisen palvelut (Kasvun ja oppimisen lautakunta
25.03.2025)

Toimialaa koskevan arvioinnin perusteella sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja ohjeita
noudatetaan. Tehtavat ja vastuut on selkeasti maaritelty. Sisaiseen
valvontaan ja riskienhallintaan kaivataan kuitenkin lisdohjeistuksia ja -
koulutusta. Henkiléston jaksamisen ja sairauspoissaolojen seuranta on
systemaattista, mutta ennaltaehkaisevaa toimintaa tulisi kehittaa. Talouden
ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja
muutokset otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa. Haasteeksi
koetaan toisinaan varhaiskasvatuksen ja koulutoiminnan lukuvuosisyklin ja
kaupunkitasoisen kalenterivuosittain etenevan toiminnan erilainen rytmitys.

Toimialan kriittiset riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niille on pyritty
maarittelemaan hallintatoimenpiteita. TurvaArvi -jarjestelma on
saannodllisessa kaytdssa. Uhka- ja vaaratilanteiden ennaltaehkaisya tulisi
edistad ja sattuneiden tilanteiden kasittelyyn kaivataan tehostettuja
toimenpiteita. Henkiléston osaamista ja ammattitaitoa tuetaan koulutusten
my0ta ja uusien tydntekijdiden perehdytykselld. Toiminnalliseksi riskeiksi
tunnistettiin vdheneva lapsimaara seka kelpoisen henkiléstdn saaminen
erityisesti lyhyempien sijaisuuksien ajalle. Varhaiskasvatuksessa myds
tiloihin liittyvat epakohdat koettiin ongelmaisiksi.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat ohjeistukset koettiin selkeiksi.
Paatoksentekoprosessi on hyvin hoidettu. Kasvun ja oppimisen
palvelualueen investointien maara on suhteellisen pieni ja koettiin melko
etaiseksi. Yksikdiden kalusto- ja materiaaliomaisuuden arvo on vahainen,
eika niista ole tehty ajantasaista inventaariota. Kiinteiston vuosittaisiin
tarkastuksiin toivottiin selkeampaa yhteisty6ta teknisen toimen kanssa.
Sopimusten hallinta koettiin olevan erittdin hyvalla tasolla. Tiedottamiseen
oltiin tyytyvaisia niin yksikdn ja toimialan sisaisessa viestinnassa kuin
kaupunkitasoisestikin.

Tekniset palvelut (Tekninen lautakunta 19.02.2025 § 23)

Tekniset palvelut on arvioinut teknisten palvelujen riskienhallintaa.
Nostoina havaituista riskeistd mainittakoon, ettd osaamisen
varmistamiseen liittyy riskeja, joihin on syyta paneutua.

Joidenkin merkittdvien hankintojen suhteen riskien tarkastelu on syyta
tehda nakyvammaksi ja dokumentoiduksi. Ehkapa myos pienempien
hankintojen suhteen olisi Idydettavissa oikean mittakaavan
riskientarkastelu, jolla voisi perustella rajattua kilpailutusta tai
suorahankintaa dokumentoidusti.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Tehdyn konsernitasoisen arvioinnin perusteella sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutuminen on paaosin hyvalla tasolla ja hyvaksyttaja
ohjeita noudatetaan. Dokumentoitujen riskiarviointien toteuttaminen on
kehittynyt edellisvuodesta. Keskeiset havainnot ja kehittdmistoimenpiteet
kohdetuntuvat vastuiden edelleen selkeyttamiseen seka valvonta
toimenpiteiden jasennellyn dokumentoinnin toteuttamiseen ja prosessien



kuvaamiseen. Esille nostettuna tarpeena on konkreettisemmat ohjeet ja
koulutusta arkiseen sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan.

Sopimusten lapikaynti ja kilpailuttamisen tarkastaminen on tehostunut
entisestaan. Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan ja sahkdisiin rekistereihin
littyvat vastuut vaativat viela selkeyttdmista. Lisaksi jarjestelmien
toipumissuunnitelmat on kuvattava. Kaupungin Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeen mukaisesti toimialajohtaja vastaavat
yleisesta tietoturvallisuuden valvonnasta, seurannasta ja ohjeistamisesta.
Toimielimen ja tulosalueen sisaisesta tietoturvan toteuttamisesta ja
valvonnasta vastaa myos esihenkild. Taloudellisia panostuksia tarvitaan
sahkdisten jarjestelmien kehittdmiseen seka jarjestelmien tietosuojan ja -
turvan arvioimiseen.

Talouden seuranta ja raportointi on sdanndllista ja toteutuu hyvin.
Omaisuuden hoidon osalta irtaimiston luetteloinnissa on vield osin
parannettavaa. Paatdksenteko menettelya arvioidaan saanndllisesti ja
havaittuihin puutteisiin reagoidaan. Toimenpiteiden vaikuttavuuden ja
niiden ennakkoarviointiin on otettu kayttdon yhteinen toimintamalli
kaupunginhallituksen paatokselld. Ennakkoarvioinnin kayttddnottoa on
suoritettu erityisesti elinvoima- ja hallintopalvelujen seka kasvun ja
oppimisen toimialan osalta. Jalkauttaminen teknisten palvelujen osalta
vaatii toimenpiteitd sekd mahdollisesti yhteisten linjausten tarkentamista.
Toiminnallisten tavoitteiden kirjallinen raportointi on ollut osin kevyehkda
vuoden 2024 aikana. Kasvun ja oppimisen palvelut ovat onnistuneet
toiminnallisuuden raportoinnissa lautakunnalle erinomaisesti.

Kuntatalouden heikkeneminen seka henkiléston saatavuus ja pysyvyys
arvioitiin keskeisiksi riskeiksi tulevaisuutta ajatellen.

Henkildstohallintoon liittyvat toimenpiteet ovat saanndallisia ja niihin liittyvaa
tietoa saadaan entistd paremmin sahkdisista jarjestelmista. Henkildstéon
liittyvat riskit ovat paaosin tunnistettu. Henkildstén jaksamisen ja
sairauspoissaolojen seuranta on systemaattista, mutta ennaltaehkaisevaa
toimintaa tulisi kehittda. Esihenkildiden omaa vastuuta mm. tyontekijdiden
palkkaukseen liittyvien asioiden tarkastamisessa on syyta tasmentaa.
Henkildston viestintdkanavat ovat vakiintuneet ja viestintda suoritetaan
saanndllisesti. Tiedottamiseen ollaan paaosin tyytyvaisia niin yksikdiden ja
toimialojen sisdisessa viestinnassa kuin kaupunkitasoisesti.

Toimialojen raportoimien toimenpiteiden perusteella toiminta on toteutunut
ohjaavien saaddsten ja maaraysten mukaisesti. Perustoiminnat ovat hyvin
hoidettuja ja esihenkil6illa on hyva hallinta vastuuyksikdidensa
johtamisesta ja laadullisesta kehittamisesta. Omaisuus on vakuutettu ja
sen kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu sdanndllisesti. Vakuutuksia
kaydaan saanndllisesti 1api kaupungin vakuutusyhtién vakuutusasiamiehen
kanssa. Vuoden 2024 aikana on toteutettu yhteistapaaminen
vakuutusyhtidn ja toimialajohtajien ja konsernin tytaryhtididen
toimitusjohtajien kanssa. Kaupungin vakuutusten kilpailuttamista
valmistellaan vuoden 2025 aikana.

Kehitettavaa ja ohjeistettavaa nahtiin sopimusten hallinnan prosesseissa,
inventaarion prosessissa seka tietojarjestelmiin liittyvissa tietojarjestelmien
ja toipumissuunnitelmien kuvaamisissa. Naihin on hyva tarkastella
toimintatavat ja resurssit osana henkilostojarjestelyja. Kokonaisuutena
sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta seka johtamiseen edellyttavan luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen tiedon riittdvyydesta.



Ehdotus

Paatos

Toimialajohtajien raportoimien toimenpiteiden perusteella toiminta on
toteutunut ohjaavien sdaddsten ja maaraysten mukaisesti. Omaisuus on
vakuutettu ja sen kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu sdanndllisesti.

Vaarinkaytoksia ei ole ilmennyt eikd kaupunki ole joutunut oikeudellisiin tai
merkittaviin taloudellisiin korvausvastuisiin.

Tiedonkulkua ja informaatiota henkildstélle pidetdan ylla erilaisin tydpaikka-
ja johtoryhman kokouksin. Henkiléston edustaja on mukana
kaupunginjohtajan johtoryhmassa, joka kokoontuu paasaantoisesti
viikoittain. Tiedonkulkua paattajiin tukevat sdanndllisesti toistuvat
kaupunginjohtajan ja luottamushenkildiden pitdmat palaverit.
Sosiaalisenmedian kayttda ja nakyvyytta on lisatty. Yhteistyota
henkilstojarjestdjen kanssa on pidetty ylla ja se on hyvalla tasolla.

Sahkoisten palvelujarjestelmien tehokkaampi kayttoonotto seka viestinnan
ja kuntamarkkinoinnin kehittdminen nahdaan myoés kaupungin
kehittamistoimenpiteind. Kaupungin osallisuussuunnitelman ja
hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet ovat edenneet. Asukkaiden
osallisuus ja vaikuttamisen kanavat ovat laajasti kaytdssa ja aktiivinen tyo
edistda Suonenjoen kaupungin Visio 2040 tydskentelya.

Kokonaisuutena sisainen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta,
varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamiseen edellyttavan
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon riittdvyydesta.

Kaupunginjohtaja ehdottaa, ettd kaupunginhallitus merkitsee
oheismateriaalina olevan arvioinnin kyselyn tulokset vuodelta 2024
tietoonsa saatetuksi.

Ehdotus hyvaksyttiin.



