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Henkilostokertomuksen alkusanat

Henkilostokertomus antaa tietoa henkildstopolitiikan kehittamiseen seka linjausten tueksi. Se on myds
tydvaline meidan strategiatydhémme. Raportti antaa kaupungin johdolle, henkildstélle, poliittisille paa-

toksentekijoille ja potentiaalisille uusille tydntekijaehdokkaille tilannekuvan Suonenjoesta tydnantajana.

TyOnantajan on valttamatonta arvioida jatkuvasti henkiléstdvoimavarojaan toimintansa ja palveluiden
suunnittelussa, samalla toimintaympariston jatkuvasti muuttuessa. Raportin tunnusluvut tukevat tie-

dolla johtamista ja tuottavat tietoa toiminnan suunnittelemiseksi.

Raportointi on toteutettu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n antaman suosituksen mukaisesti, jol-
loin yhteiset tunnusluvut ovat verrannollisia muiden kuntaty®nantajien raportointien kanssa. Raportoin-
titapaa on muutettu suosituksen mukaisesti vuodesta 2023 alkaen, joten aikaisempien vuosien luvut ei-
vat ole suoraan verrannollisia kaikissa tunnusluvuissa raportointitavan muutoksesta johtuen. Vertailuai-

neisto on pyritty toteuttamaan uusilla mittareilla.

Laadullisia ominaisuuksia ja vaikuttavuutta on kuvattu kaupungin oman strategian ja henkildstostrate-
gisten linjausten nakodkulmasta. Henkildstoraportin tilastotiedot perustuvat henkiléstdnohjauksen ja ta-

loudenohjauksen tietojarjestelmista koottuihin tietoihin.

Tama henkilostoraportti on luettavissa myos sahkdisena Suonenjoen kaupungin internetsivuilla.

www.suonenjoki.fi.
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Arvot, strategia ja henkildéstoohjelmamme

Toimintaamme ohjaavat periaatteet ja arvot ovat:

e rohkeus

e yhteisty®

e vastuullisuus
Yhdessa maarittelemamme arvot kehottavat toimimaan yhdessa, katsomaan samaan suuntaan ja etsi-
maan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Teemme yhdessa tyota kaupunkilaisten parhaaksi.
Meilla on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme luvan oppia tekemistdmme virheistd. Teemme roh-
keasti valintoja paremman tulevaisuuden puolesta. Uskallamme kokeilla ketterasti ja luopua vanhasta,
erehtya, onnistua ja kehittya. Jokaisella tydntekijalla on mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua toimin-

nan kehittamiseen.

Kohtelemme kaikkia tydntekijoitdmme tasavertaisesti, ja emme hyvaksy hairintaa tai syrjintaa. Kiusaami-
sen suhteen meilla on nollatoleranssi, ja kiusaamistilanteisiin puututaan aina. Rekrytointimme on oikeu-

denmukaista. Viestimme henkil6stdllemme monikanavaisesti ja oikea-aikaisesti.

Meilld on vapaus tehda tyota merkitykselliselld ja tuloksia tuottavalla tavalla. Edistdmme valinnoillamme
ja toiminnallamme kestavaa eldmantapaa ja toimimme vastuullisesti siten, etta tulevat sukupolvet voivat
tehdd myos valintoja. Tuotamme palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympariston nakékulmasta kes-

tavalla tavalla.

Henkilostostrategiamme linjaukset ohjaavat toimintaamme kaupungin strategian ja arvojen mukaisesti.
Olemme veto- ja pitovoimainen kaupunkitydnantaja. Huomioimme tydntekijan ja mahdollisen perheen
muun elaman, tarjoten joustoja ja soviteltua ja raatalditya tyonantajapolitiikkaa. Lisédamme ja vahvis-
tamme tydnantajanakyvyyttamme. Edistamme henkildston tydssa kehittymistd, osaamista ja tyéhyvin-
vointia. Tarjoamme mahdollisuuden kehittya tehtavassa ja uralla. Kehitdmme toimintatapojamme seka
johtamista vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista. Viestinta ja vuorovaikutteisuus on

tarkeaa, jotta tyontekija kokee olonsa tarkeaksi ja turvalliseksi.
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Kaupungin henkilésto lukuina

Henkildstomaaramme oli 31.12.2024 yhteensd 377 henkilda. Henkilotydvuosiksi muutettuna henkil®-
maaramme on 242 henkildtydvuotta, joka on 4 henkilétydvuoden verran edellistd vuotta suurempi. Ky-
seessa on vuoden viimeisen paivan tilanne, eli yhden paivan poikkileikkaus, joten koko vuoden tilannetta

tasta tunnusluvusta ei voida suoraan paatella.

Lukuihin ei sisally sivutoiminen henkildsto eika kesatydntekijat. Henkilétyévuodet on laskettu Kunta-
tydnantajat KT:n ohjeistuksen mukaan, palkallisten palveluksessaolopdivien mukaan.

Toimiala 2024 HTV2 HTV2 HTV2
2023 2024 muutos

_ vakinaiset 61
_ maaradaikaiset 10 7
_ tyollistetyt 2 1
sivutoimiset 105 107
_ vakinaiset 137 122
_ maaraaikaiset 51 48
_ tyollistetyt 0 0
_ vakinaiset 29
_ maaradaikaiset 1 2
_ tyollistetyt 0 0

2023-2024

Muutokset henkilostomaarissa

Henkildstomaara vaheni vuonna 2024. Henkiléstdmaaran vahennysta selittda kaventunut sijaistarve
seka pieneltd osaltaan palkkatukitydllistamisen paattyminen. Lisaksi tayttdlupamenettely on edelleen
tarkan harkinnan mukaista ja eldkepoistuman tai eroamisten myd6ta tehtavien uudelleenjarjestelyn mah-

dollisuudet selvitetaan.
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Maaraaikaisuuden syita olivat mm. sijaisuus, kaupungin sisalla toisessa tehtavassa tydskentely, oppiso-

pimuksella opiskelu, projektityd tai henkildn oma pyynto.

Henkiloston ikarakenne

Henkildstdmme keski-ika on pysynyt samalla tasolla verrattuna edellisvuoteen, eika vakituisen ja maara-

aikaisen henkiloston valilla ole suurtakaan eroa.

2023 2024

Vakituinen henkilosto 48,8 49,5
Maaraaikainen henkilosto 51,0 50,5
Koko henkiloston keski-ika 49,9 50,0

Henkildston jakautumista eri ikaluokkiin tarkastellessa huomio kiinnittyy tulevaan elakoéitymiseen varau-
tumiseen. Noin 5-10 vuoden paasta eldkeidn saavuttavien maara on noin 40,0 % koko henkilostosta.

Eldkoitymiseen tulee varautua vahvistamalla osaamista ja siirtamalla hiljainen tieto ennen eldkepoistu-

maa. Alle 30-vuotiaiden tydntekijdiden maara on lahtenyt hienoiseen nousuun.

Henkiléstonika Henkil6itd vuonna  Osuus vuonna Henkiloita Osuus vuonna
vuosina 2023 2023 (%) vuonna 2024 2024 (%)
Alle 30 20 5,1 28 7.4
30-34 22 5,6 24 6,4
35-39 33 8,4 21 5,6
40-44 60 15,2 40 10,6
45-49 42 10,7 58 15,4
50-54 52 13,2 50 13,3
55-59 68 17,3 69 18,3
60-64 69 17,5 62 16,5
yli 65 28 7,1 25 6,6
Yhteensa 394 100 377 100




SUONEN)&KI

Elakdityminen ja tulevaisuuden elakoitymisennuste

Kevan tietojen mukaan vuonna 2024 taydelle vanhuuselakkeelle jai 6 henkilda. Tydkyvyttdmyyselakkeelle
jai kolme (3) henkilda ja osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyi yksi (1) henkild. Eldkkeelle siirtyneiden keski-

ika on pysynyt samalla tasolla kuin edellisena vuotena.

Elaketurvakeskuksen mukaan osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen (OVE) suosio on kasvanut mer-
kittavasti viime vuosina. Koska tydskentely osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen aikana on mahdol-
lista, niin tydnantajalla ei ole tietoa, minka verran henkildstdsta on aloittanut osittain varhennetun van-
huuselakkeen nostamisen. Eldketurvakeskuksen uuden tutkimuksen mukaan osittaisen vanhuuseldk-
keen aloittavat muita todennakéisemmin miehet, tyd6ttdmat ja yrittdjat. Myds korkeamman tyottémyy-

den alueilla ja Pohjois-Suomessa eldke otetaan muita alueita todennakdisemmin.

Eldkelaji 2022 2023 2024
Vanhuuseldke 6 8 6
Tyokyvyttomyyseldke 6 0 2
Osatyokyvyttomyyselake 1 1 1
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika 62,6 59,0 59,1
Kaikki elakelajit 13 9 9

Kevan elake-ennusteen mukaan meilta elakdityy henkildstoa vanhuuselakkeelle keskimaarin 10 henkilon

vuosivauhtia.

Elékoitymisennuste eldkelajeittain

[l Taydet tysky y ©:

12 kpl

10 kpl

8 kpl

6 kpl

4 kpl

2 kpl

0 kpl
2041 2042 2043 2044

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Vuosi

Kevan eldkditymisennusteen mukaan suurimmat poistumat viiden seuraavan vuoden aikana (2025-
2029) ovat verrattuna ammattinimikkeeseen;

e toimistosihteerit 3 (42 %)
e siivoojat 6 (30 %)
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e kiinteistohuollon tydntekijat 3 (30 %)

e varhaiskasvatuksenopettajat 4 (23 %)

e perhepaéivahoitajat 2 (30 %)

e peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat 18 (21 %).
Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin

W 2025-2029 [ 2030-2034 2035-2025 [ 2040-2044

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Luokanopettajat

s Koulunkayntiavustajat _ -
% Lastentarhanopettajat _ -
E Kiinteistohuollon tyontekijat - .
Erityisopettajat - I
Yleissihteerit - .
Perhepaivahoitajat - .
0 10 20 30 40 50 60

Eldkoityminen, henkil6a

Palvelussuhteiden luonne

Valtaosa henkilostéstamme (56,2 %) tydskentelee vakituisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaisia palve-
lussuhteita on 15,4 %, joista tydllistettyjen osuus on 0,3 %. Vakituisen henkiléstdn prosenttiosuus on pie-
nentynyt edelliseen vuoteen verrattua 3,5 prosenttiyksikkdd, henkildiden maara on vahentynyt 13 hen-

kilolla.

Henkildstdsuunnitelmassa on jo muutaman vuoden ajan linjattu, etta henkildstéa vakinaistetaan tarvit-
taessa tehtdvissa, joissa maaraaikaista henkildstda on merkittavasti ja samanaikaisesti ei ole nahtavissa
madraaikaisen henkildstdon tarpeen vahentymistd. Vakinaistamisten tarkoituksena on sitouttaa tyénteki-
joita palvelukseemme ja vakiinnuttaa ty6paikkojen arkea seka vahentaa hallinnollista rekrytointeihin liit-

tyvaa tyota.

Palveluverkkomuutosten vuoksi erityisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden henkilstosuunnit-
telussa on arvioitava tulevina vuosin henkiléston sisaisten siirtojen tarvetta tarkasti, myos elakepoistu-
maa huomioidaan muutosten nakékulmasta ja on mahdollista, etta henkildstoa taytyy siirtaa tyoyksikoi-

den valilla aiempaa enemman.
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Palvelussuhteen luonne Yhteensa henkil6a

Vakituiset 212 56,2
Maaraaikaiset 57 15,1
Tyollistetyt 1 0,3

Sivutoimiset 107 28,4
Yhteensa 377 100

Tilannepaiva 31.12.2024

Sukupuolijakauma

Henkildstémme on sukupuolijakaumaltaan naisvaltainen (75 %), joka on yhtenevdinen KT:n julkaiseman
kunta-alan henkildstétilastotietojen kanssa. Arvojemme mukaan kohtelemme kaikkia tyontekijéitamme
tasaveroisesti ja emmeka hyvaksy hairintaa tai syrjintaa. Kiusaamisen suhteen meilld on nollatoleranssi,

kiusaamistilanteisiin puututaan aina.

Rekrytointimme on oikeudenmukaista. Henkildstdn tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmista-
miseksi on laadittu mm. toimenpiteita palkkauksen lapinakyvyyteen ja mahdollisen epaasiallisen kohte-

lun kokemuksen kasittelyyn seka henkiloston lisdkouluttamiseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan vuoden 2025 aikana ja ty6ta tullaan seuraamaan
yhteistoimintaryhman kanssa. Ryhmassa on edustus eri toimialoilta ja sen tehtavana on seurata suunni-

telmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista ja tarvittaessa paivittda suunnitelmaa.

henkil6a %
Miehia 94 25
Naisia 283 75
Yhteensa 377 100
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Olemme pito- ja vetovoimainen kaupunkitydnantaja

Kaupunkistrategiamme painopisteind on olla osaavan ja innostuneen henkiléstén Suonenjoki. Halu-
amme olla veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jolla varmistamme, ettd saamme meille tydskentelemaan
tarvitsemiamme osaajia seka huolehdimme siita, etta jo meille kiinnittyneet henkilét ovat sopivissa teh-
tavissa ja pysyvat meidan palveluksessamme. Vuonna 2024 teimme mm. seuraavia toimenpiteita pito- ja

vetovoiman vahvistamiseksi:

Tiedottaminen ja viestinta

Olemme vahvistaneet tiedottamista ja viestintaa henkilostolle. Haluamme viestia monikanavaisesti, jotta
voimme varmistaa tiedon saatavuuden kaikille. Tiedottamiskanavina meilld on kdytéssamme muun mu-
assa:

e Intra

e Teams-kanavat

e kerran kuukaudessa ilmestyva henkildstétiedote
e sahkoposti.

Toteutamme kuukausittain esihenkildille suunnatut esihenkildiltapaivat tai -klinikat, joissa kasitellaan

ajankohtaisia asioita ja ohjeita.

Henkiloston saatavuus

Henkilostdon saatavuus on kriittinen menestystekija. Rekrytointeihin on saatu hyvin hakijoita, mutta on
my®s tehtavia, joiden tayttaminen on ajoittain ollut haasteellista. Myonteisen tydnantajamielikuvan luo-
miseksi ja yllapitamiseksi rekrytointiprosessia tarkastellaan ja kehitetdan jatkuvasti. Rekrytoinneissa on
kaytdssa perinteiset tydnhakukanavat kuten Kuntarekry. Kaikki avoimet tydpaikkamme 16ytyvat myods

kaupungin verkkosivuilta.

Vuonna 2024 ty6paikkoja oli avoinna yhteensa 40, niista virkoja oli 9 ja tehtavia 31. Tydpaikoista vakinai-

sia oli 27 ja maaraaikaisia 13.

Sisdisten rekrytointien maaraa on tietoisesti pyritty lisdadmaan. Sisdisessa haussa tehtavaa ei laiteta julki-
seen hakuun, vaan kaupungin omalle henkildstélle tarjotaan mahdollisuutta hakeutua urallaan uusiin
tehtaviin. Tastd olemme saaneet positiivista palautetta ja tehtdvan vaihdoista on saatu erittdin hyvia
kokemuksia. Arvostamme yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta tydyhteisdssamme ja kannustamme

monenlaisista taustoista tulevia hakemaan meille toihin.

10
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Kaupungin tyépaikat toimivat myds harjoittelupaikkoina opiskelijoille vuosittain. Harjoittelujen myéta
opiskelija saattaa kiinnostua kaupungista ty6- ja asuinpaikkana. Harjoittelijoita pyritdan myds kiinnitta-
maan muun muassa varhaiskasvatuksen puolella keikkalaiseksi jo opiskeluaikana. Houkuttelemme
meille tdihin myds muualta muuttajia yhteistydssa Savo Grow:n kanssa, josta saa apua muun muassa

muuttoon liittyvissa asioissa. Harjoittelijoiden ohjaajille on kaytdssa korvaus opiskelijan ohjaamisesta.

Kaupunki tydllistaa kesaisin useille tydpaikoille suonenjokilaisia nuoria. Vuonna 2024 kesatyéhakemuk-
sia tuli yhteensa 51 kappaletta. Valinnat tehtdviin tehtiin padosin maalis- ja huhtikuun aikana, mutta osa
tehtdvista taytettiin vield toukokuussa ja peruutuspaikkoja myds kesan aikana. Nuorille viestittiin haku-

prosessista kevaan aikana useita kertoja.

Henkiloston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuutta voidaan kayttaa mittarina pitovoiman osalta. Henkildstén vaihtuvuutta voidaan
vahentda varmistamalla hyvat ty6olosuhteet, mielekkaat tyotehtavat, kouluttautumismahdollisuudet
seka uralla etenemismahdollisuudet sekd varmistamalla kilpailukykyinen palkkataso. Henkildstén vaih-
tuvuutta lasketaan vakinaisten palvelussuhteiden osalta. Laskennassa on poistettu luvuista Kunta-

tydnantajan ohjeistuksen mukaan oman organisaation sisalld tapahtuneet tehtavasiirrot. Henkildston

vaihtuvuus lukuja ei ole aiemmin mitattu, joten saatavilla ei ole viela vertailu tietoa.

Henkildston vaihtuvuus Vaihtuvuus % *
Alkaneet palvelussuhteet 21 2024
Paattyneet palvelussuhteet 28 6,5

* vaihtuvuusprosentti lasketaan kaavalla: tydsuhteisiin tulleiden henkildiden maara 1.1. - 31.12. + tydsuhteesta
lahteneiden maara 1.1.-31.12./2/henkildston maara 31.12.%¥100

Palkkaus ja palkitseminen

Suonenjoen kaupungin henkildston kokonaispalkka koostuu paasaantodisesti
1) tehtavakohtaisesta palkasta, joka maadraytyy tehtavan vaativuuden perusteella,
2) tyokokemukseen perustuvasta lisasta ja
3) henkildkohtaisesta lisastd, joka perustuu henkildn ammatinhallintaan ja tydssa suoriutu-
miseen.
Kustannukset sisaltavat saannollisen ansiotulon lisaksi lisa- ja ylitydkorvaukset, lomarahat ja lomapalkat,

palkallisen poissaoloajan palkkakustannukset sekd muut tehtyyn tyéhon liittyvat palkkakustannukset.

11
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Kaupungin palkkauksen toteuttamisessa noudatetaan yhteistoiminnallisesti sovittuja periaatteita: oikeu-

denmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu seka mahdollisuus ponnistella henkilékohtaisen lisan saamiseksi.

Vuonna 2024 toteutettiin tydehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset ja neuvoteltiin jarjestelyeran ja-
kamisesta. Nama toimeenpantiin kesakuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin edellisen vuoden neuvotte-
luissa alustavasti sovittujen periaatteiden mukaisesti. Lisaksi erilaisten palkanosien maksamiskaytantdja
sahkadistettiin ja prosesseja kehitettiin paremmin toimiviksi. Henkildstdmenot ovat toimintakulujen mer-
kittavin erd. Henkildstokulut olivat 10,9 milj. euroa, vain 0,21 milj. euroa edellisvuotta enemman tyo- ja

virkaehtosopimusten korotuksista huolimatta.

Henkil6ston palkkakustannukset (milj. euroa) 2020-2024
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Varsinaisten palkkakustannusten lisaksi tydnantaja maksaa lakisaateisia henkildstésivukuluja. Kun nama
otetaan mukaan laskentaan, vuoden 2024 henkildstdkulut olivat yhteensa 13,5 miljoonaa euroa. Henki-
|6stokulujen osuus kaupungin kokonaiskuluista oli noin 50 %. Henkildstékulujen osuus on siis entistakin

merkittavampi.

Toimialakohtaiset palkkakustannukset

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toimialakohtaiset palkkakustannukset vuosina 2023-2024. Viimeinen

sarake kuvaa palkkakustannusten muutosta vuodesta 2023 vuoteen 2024.
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€/2022 €/2023 €/2024 Muutos 2023-2024

Keskusvaalilautakunta 15 133,00 11 499,00 42 335,00 30 836,00
Tarkastuslautakunta 5732,00 5 286,00 7 644,00 2 358,00
0,00

Elinvoima- ja hallintopalvelut 3310 528,001 2875 917,00 3033 599,00 157 682,00
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue 1100 815,00 1186 806,00 1865 748,00 678 942,00
Konserni -ja tukipalveluiden palvelualue 846 322,00 754 054,00 1167 851,00 413 797,00
0,00

Koulutuspalvelut 6 508 638,00 6 685 389,00 6 719 242,00 33 853,00
Varhaiskasvatuksen palvelualue 2173 460,00 2 187 673,00 2 105 540,00 -82 133,00
Perusopetuksen palvelualue 3821207,00] 3830 843,00 3897 748,00 66 905,00
Lukiokoulutuksen palvelualue 513 971,00 666 873,00 715 954,00 49 081,00
0,00

Tekniset palvelut 1014 660,00] 1116 395,00 1104 084,00 -12 311,00
Maankaytdn ja suunnittelun palvelualue 161 525,00 184 676,00 172 328,00 -12 348,00
Kiinteistdjen palvelualue 431 482,00 464 599,00 448 380,00 -16 219,00
Kunnallistekniikan palvelualue 421 653,00 467 120,00 483 376,00 16 256,00
0,00

Suonenjoen Kaupunki 15 678 598,00] 10 694 485,00 10 906 904,00 212 419,00

Tyollistamistyon palkkakustannukset

Vuoden 2024 tydllisyydenhoidon kustannukset olivat yhteensa 497 333 euroa. Suurin osa budjetoidusta
rahasta kaytetiin palkkatukityollistdamiseen ja tydllisyysetuuksien kuntaosuuksien maksuun. Taman li-
saksi tyollistamisty6hon varatusta rahasta maksetaan tyollisyyskoordinaattorin palkka, kesatoihin pal-
kattujen koululaisten palkkakustannukset seka tyéllisyyden kuntalisa ja nuorten kesayrittajyys ja nuorten

tydllisyyssetelin kustannukset.

Tydllistamistydssa onnistuttiin vuonna 2024 tydllistamaan tyéttémia tydnhakijoita myds toimialojen
maadraaikaisiin henkildstésuunnitelman mukaisiin tehtaviin, joiden kulut eivat kirjaannu tyéllisyydenhoi-
don palkkakuluihin. Tyéllisyyspalvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alusta lukien. Vuonna

2024 saatiin valtiolta kertaluonteinen tuki muutosvalmisteluihin, joka nosti valtion osuutta kuluista.

Tydllisyystoiminnan kustannukset | Valtionosuus = Nettomenot Valtion osuus kuluista (%)
2020 132.310 44.417 87.893 33,60 %
2021 209.260 83. 607 125.653 40,00 %
2022 93.235 17.668 75.567 18,9 %
2023 443.193 24.357 418.836 55 %
2024 497.333 102.155 395.815 20,5 %

13



SUONEN]&KI

Osaavan ja innostuneen henkiléston Suonenjoki
Osaamisen kehittaminen

Kaupunkistrategiassa olemme linjanneet olevamme osaavan ja innostuneen henkiléstén Suonenjoki.
Ammattitaidon yllapitaminen ja osaamisen kehittaminen ovat jokaisen tyontekijan oikeus ja velvollisuus.
Myds maaraaikaisessa tydsuhteessa olevilla tydntekijéillamme on oikeus kouluttautumiseen ja koulutus-

toiveita ja -tarpeita voi esittaa jokainen meilld tyéskenteleva.

Automaatio ja digitalisaatio tuovat tydeldmaan edelleen muutoksia kiihtyvaan tahtiin ja muuttavat orga-
nisaation rakennetta. Digitalisaatiosta on tullut olennainen osa jokapaivaista eldmaamme, ja se on muut-
tanut tapojamme kommunikoida, tydskennelld ja oppia. Digitalisaatio on mullistanut tydpaikan ja mah-
dollistanut etatyon, joustavat aikataulut ja tehokkaan yhteistydn. Tydntekijoilta vaaditaan yha enemman
uusien roolien hallintaa seka itsensa johtamisen taitoja. Oman koulutuksen seka osaamisen merkitys

kasvaa, tarvitaan tietotaidon ja asenteiden jatkuvaa paivittamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattu henkildstdsuunnitelman lisdksi myos koko kaupungin
ja eri toimialojen osaamisen kehittamisen painopistealueet. Toimialat pohtivat henkiléstésuunnitelman
laadinnan yhteydessa koulutustarpeita tuleville vuosille. Toimialoja kannustetaan tekemaan pitkan tah-
taimen koulutussuunnitelma tai osaamisen kehittamisen suunnitelma, jossa on huomioitu mahdolliset

osaamispoistumat, lakimuutokset ja niin edelleen.

Henkildstdn osaamisen kehittamisen tueksi koulutettiin henkildstéa vuonna 2024 yhteensa 525 paivan
verran. Naista koulutuksista sisdisia oli 87 paivaga, joita jarjestetaan paikallisesti, jolloin samaan koulutuk-

seen voi osallistua useampi henkil® ilman matka- ja majoituskuluja.

Sisdiset paikalliset koulutukset ovat myds ajankaytannoéllisestikin jarkevia. Usein ns. omaksi ostettuna
koulutus on edullisempi jarjestaa pienehkdllekin ryhmalle, kuin kdyda vastaavien aiheiden koulutuksissa

muualla siten, ettd maksamme osallistumismaksut kutakin henkil6a kohden.

Koulutuspaivien maara nousi edellisesta vuodesta hieman. Koulutuspaivien nousua osaltaan selittaa se,
ettd jokaisella tyontekijalld on mahdollisuus opiskella Eduhousen koulutuksia verkossa. Koulutuksia on

myds siirtynyt paljon Teamsiin.

Koulutuspaivien maara ei vastaa TVR:n eli ty6ttdmyysvakuutusrahaston ohjeen mukaista laskentaa téssa
taulukossa, silla ohjeessa koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia tydntekijaa kohti voi olla enin-
taan kolme. Taulukossa on laskettu kaikki koulutuspaivat mukaan. Henkil6stéraporttisuosituksen mukai-
sia palkattomia koulutuspaivatietoja ei Suonenjoella kerata.
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Vuodelta 2024 koulutuskorvausta Suonenjoen kaupungille maksettiin 7 331,78 euroa. Elinkeinotulosta

vahennettava tydnantajan koulutusvahennys poistuu verovuodesta 2025 alkaen. Vahennys poistuu,

koska silla ei saavutettu sille asetettuja tavoitteita. Koulutusvéhennys ehti olla voimassa verovuodesta

2014 lahtien.

Osaamisen kehittdminen Koulutuspdivien maara
2023 2024
Ammatillinen henkiléstdékoulutus
- sisainen koulutus/henkiloston kehittaminen 87 87
- ulkoinen koulutus/henkiléston kehittaminen 391 438
Yhteensa 478 525
Paivaa/osallistuja 2,9 3,6

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin erilaisia koulutuksia ja seminaareja, jotka kattavat monia eri aiheita ku-
ten esihenkildtyota, ensiapua, kielitietoisuutta ja psykologinen turvallisuus. Koulutukset suunnattiin eri

ammattiryhmille, kuten opettajille, esihenkildille ja varhaiskasvatuksen ammattilaisille.
Nostoina eri ammattiryhmille suunnattuja koulutuksia:

Erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen koulutukset: Erityisopettajille ja varhaiskasvatuksen ammattilai-
sille on tarjolla useita koulutuksia, jotka keskittyvat muun muassa haastavan kayttdytymisen kohtaami-
seen, motoristen taitojen tukemiseen ja inklusiiviseen varhaiskasvatukseen. Nadissa koulutuksissa kasi-

tellaan myds sosiaalisia haasteita ja tunne-elaman ongelmia.

Esihenkildiden ja johtajien koulutukset: Esihenkildille oli tarjolla koulutuksia, jotka keskittyvat muun mu-
assa esihenkilotyon rajoihin, valmentavaan johtamiseen ja ty6hyvinvointiin. Koulutuksissa kasitellaan

myds ajankaytdn hallintaa ja tydyhteisdn yhteiséllisyyden lisdamista.

Ensiapukoulutukset: Koulutuksia suunnattiin eri ammattiryhmille, kuten varhaiskasvatuksen ammattilai-
sille, nuorisotydntekijdille ja hallintohenkildstolle. Koulutuksissa kasiteltiin muun muassa ensiapukoulu-

tuksia, hatdensiapua ja lasten ensiapua.

Jatkuva oppiminen

Suonenjoen kaupungin henkildston kehittdmisen periaatteissa maaritetaan, etta henkildstén moniosaa-
misen kehittamiseen ja koulutuksen laatuun kiinnitetaan erityista huomiota ja etta digitalisaatiota hyo-

dynnetdan  tyfelamassa  entistd  enemman. Kehittamisen  periaatteiden linjauksessa
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korostetaan myds henkildstdén vastuuta oman osaamisen kehittdmisesta. Uusien tyétapojen ja uusien
tydtehtavien tunnistaminen on tarkeda. On tarked myds tunnustaa, etta vaaditaan uudenlaista osaa-

mista tydn luonteen muuttumisesta uuden oppimiseksi.

Henkildston kehittamisen tavoite on antaa henkildstélle valmiuksia onnistua paivittaisissa tydtehtavis-
saan mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on, ettd henkildston osaaminen olisi ajantasaista ja osaamisen

uudistaminen ja yllapitdminen tapahtuisi ketterasta jatkuvan oppimisen periaatteilla.

EduHousen koulutuslisenssin kayttédnotto lisasi osallistumismahdollisuuksia henkildstdlle, koska koulu-
tukset toteutettiin etdyhteyksilla. EduHousen koulutuslisenssi ja oppimisalusta on ollut kdytéssa vuoden

2024 alusta alkaen.
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Terveyspoissaolojen kehitys

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja am-
mattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan

Kuntatydnantajien ohjeistuksen mukaisesti kalenteripdivina.

Terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 4 924 kalenteripaivaa vuonna 2024, joka tarkoittaa lisaysta
392 paivaa edelliseen vuoteen. Laskennassa ovat mukana myds tyétapaturmista aiheutuneet poissaolot.

Poissaolot ovat nousseet lahes 8,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Seuraamme henkiléstémme sairauspoissaoloja yhteistyssa tydterveyshuollon kanssa. Pitkissa poissa-
olossa mielenterveys- seka tuki- ja lilkkuntaelinsyyt ovat suurimmat diagnoosiryhmat. Mielenterveyden
poissaolot ovat lisdantyneet yli viidelld sadalla paivalla. Tahan on jo kiinnitetty huomiota koko organisaa-
tiossa ja lisatty tietoisuutta ko. asiasta. Koko henkildstéllda on myos mahdollisuus kayttda matalankynnyk-

sen mielenterveyden Siria palvelua.

Kannustamme tyoyhteisdja ottamaan puheeksi hankalatkin asiat ja pyrimme vahvistamaan tydyhteiso-
jen yhteistd puhumisen kulttuuria. Tyétilojen terveyteen ja ergonomiaan on kiinnitetty huomiota ja tyo-
oloja on systemaattisesti parannettu. Ty6terveyshuollon kanssa tehdaan myos tehokasta ennaltaehkai-

sevaa tyotad, jolla varmistetaan tydntekijoiden turvallisuus ja tydhyvinvointi.

Sairauspoissaolo voi perustua joko ladkéarin tai sairaanhoitajan antamaan todistukseen tai esihenkilon
suoraan tydntekijalle myéntama. Meilla on edelleen voimassa kdytantd, etta esihenkild voi myoéntaa sai-
rauslomaa seitsemaan paivaan saakka harkinnan mukaisesti. Menettely perustuu luottamukseen ja va-
hentaa rutiininomaista terveydenhuollon tarvetta. Mydnnetyista sairauspoissaoloista 16,9 % 833 paivaa

oli esihenkilén ilman terveydenhuollon arvioita mydntamia.

Sairauspoissaolojen kestot paivina

Sairauspoissaolot 2023 2024
1-3 1069 992
4-9 620 381
10-29 1115 1076
30-59 412 589
60-89 463 458
90 - 853 1428
Kaikki yhteensa 4532 4924
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Taulukossa on mukana palkalliset ja palkattomat paivat. Palkallisista sairauspoissaoloista suurin osa on
kestoltaan 1-9 paivan pituisia. Palkattomien sairauslomien osuus kasvaa sairauslomien pidentyessa ja
suurin osa palkattomista poissaoloista on yli 90 paivaa kestavia poissaoloja. Sairauspoissaolon palkalli-
suus maaraytyy virka- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viranhaltijalla tai tyontekijallda on saman kalente-
rivuoden aikana oikeus tietyin edellytyksin palkalliseen sairauspoissaoloon 180 kalenteripaivan ajalta.
TyOtapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen sairauspoissacloon on yhteensa 240 kalenteripaivan ajalta.
Sairauspoissaolon ajalta ei makseta palkkaa kyseessa olevana kalenterivuonna edelld mainittujen aika-

rajojen taytyttya, ja poissaolot ovat siten palkattomia.

Palkallisten sairauspoissaolojen keston muutokset

Sairauspoissaolojen kestoja verratessa kiinnittyy huomio siihen, etta 1-3 paivan seka 4-9 paivan sairaus-
lomat ovat vahentyneet viime vuodesta. Pidemmat yli 30 paivan sairauspoissaolot ovat edelliseen vuo-
teen verrattuna lisadntyneet. Tyokykyprosessien tarkasteluun kiinnitetdadan huomiota edelleen ja tyoter-
veyshuollon kanssa tehtavalla yhteistyolla pitkittyviin poissaoloihin pyritaan tarttumaan.
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Terveysprosentti

Vaikkakin sairauspaivat ovat lisdantyneet, niin 43 % henkildstdsta on pysynyt terveend, eika heilld ole

terveysperusteisia poissaoloja.

Ei yhtaan sairaspaivaa

2022 44 %
2023 58 %
2024 43 %

Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli on tarkoitus ottaa kdytt6on vuoden 2025 aikana. Tulevan toimintamallin
tarkoituksena on edistaa ja tukea kaupungin henkildston tyokykya seka lisata tuottavuutta ja tyéhyvin-
vointia. Korvaavan tyén toimintamallissa tavoitteena on siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta tyokykykes-

keiseen ajatteluun.

Korvaavaa tyd voi olla hyva vaihtoehto sairausloman sijasta omassa tai muussa kaupungin tydyksikdssa.
TyOntekija voi kuitenkin sairauslomastaan huolimatta kokea, etta hanella olisi tydkykya joihinkin tehta-
viin. Korvaavalla ty6lla tarkoitetaan kevennettya ty6ta, jota tehdaan sairausloman sijaan. Palkkaus pysyy
talla ajalla samana eivatka palkalliset sairauslomapaivat kulu korvaavaa tyota tekemalla. Korvaavan tyon
jarjestely perustuu aina tyontekijan vapaaehtoisuuteen ja jarjestelyista sovitaan aina yhdessa. Korvaavan
tydn kesto voi vaihdella ja toteutustapoja voivat olla esimerkiksi tyd omassa yksikdssa, tyd muussa tyo-

yksikdssa, tyo etatyona tai tyd lyhennettyna tydaikana.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset (Kela 1) vuonna 2024 olivat noin 67 500 euroa, kustannukset henkil6a
kohden olivat 181 euroa (173 euroa vuonna 2023). Kustannukset ovat pysyneet melkein samalla tasolla,
hieman kasvua. Kustannukset jakautuivat KELA 1 eli ennaltaehkaiseva ja tydntekijoiden toimintakykya
yllapitava toiminta ja KELA 2 luokkaan kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveyden-

huollon kustannukset, joita Suonenjoen kaupungilla ei synny.

Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60,0 % hyvaksytyista kustannuksista. Tyoterveyshuollon kor-
vaamisessa voidaan huomioida hyvaksyttavia kustannuksia maksimissaan laskennallisen enimmaismaa-

ran verran. Enimmaismaaran ylittavista kustannuksista ei voida maksaa tyéterveyshuollon korvausta.

19



SUONEN)&KI

Lakisaateiseen eli ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tydkykyarviot ja tydterveysneuvottelut. Tyéterveyshuoltopalvelun kdytté on painottunut viimeisen kah-
den vuoden aikana ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Korvausluokka 0 kustannuksiin ovat kuulu-

neet mm. influenssarokotteet.

Henkilémaara tyodterveyshuollon kustannusten korvaukseen ilmoitetaan vuoden keskiarvona, joten se

poikkeaa tassa kertomuksessa aiemmin kerrotusta vuoden 2024 henkiléstdmaarasta. Vuoden 2024 tyo6-

terveyshuollon kustannusten korvaustietoa ei ole kertomuksen kirjoitus hetkella viela saatavilla.

Henkilo6- Tyontekijékoh- Korvaus tyéterveyshuollon
e tainen korvaus kustannuksista eur
maara
eur

2024 67 492 374 96,60 taydennetaan
2023 68 099 415 98,46 40 859
2022 115 057 550 125,25 60 034
2021 110462 531 124,82 66 277

Tyoterveysyhteisty®

TyOantajan on jarjestettava tydterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -hait-
tojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyékyvyn ja terveyden suojele-
miseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa siind laajuudessa kuin tydsta, tyo-

jarjestelyistd, henkil6ista, tydpaikan olosuhteista ja nilden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Suonenjoen kaupungin tyénterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Oyj. Tydterveyshuollon toimintasuunni-
telma vuosille 2022-2024 laadittiin yhteistydssa tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa. Keskeisena
tavoitteena on ty6hyvinvoinnin edistaminen, mielenhyvinvoinnin tukeminen, sairauspoissaolojen vahen-
taminen seka tydkykyjohtamisen vahvistaminen esihenkil6tydta tukemalla. Toimintasuunnitelmaa paivi-

tetaan havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Tukitoimet tyokyvyn uhkiin

Varhaisen tuen toimintamallimme korostaa esihenkildn ja tydntekijan yhteista keskustelua tyokyvysta jo
varhaisessa vaiheessa. Talldin varsinkin tydsta johtuviin tydkyvyn haasteisiin reagointi ja ratkaisujen |10y-

tyminen on helpompaa.

Vakiintuneeksi kaytannoksi on jo muodostunut esihenkildn luvalla poissaolo sairastumistapauksissa 1-2

paivaa kerrallaan. Esihenkild voi mydntaa sairastumistapauksissa poissaoloja korkeintaan seitseman
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paivaa. Talla olemme tukeneet tydntekijan toipumista siten, ettei pelkastaan sairauslomatarpeen vuoksi

tarvitse lahted terveydenhuollon asiantuntijan luokse.

TyoOterveyshuolto Pihlajalinnan ty6kyvyn tuki - sovellus halyttaa esihenkilon sahkdpostiin, mikali tyonte-
kijalla on sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana yli 30 kalenteripdivaa tai tyontekija on yli 14 paivaa yhtajak-
soisesti poissa tai hanelld on kolme 1-3 paivan sairauspoissaoloa 4 kk:n aikana. Tavoitteena on keskus-
tella mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, mikali tydntekijan tydkyky on heikentynyt. Keskustelujen ja
tydkykyneuvottelujen muistiot kirjataan tyokyvyn tuki -sovellukseen. Tydkykyneuvotteluissa pyritaan 16y-

tamaan kolmikantaisella yhteistyolla tydntekijan tydkyvylle sopivat ratkaisut.

Kun tydkyvyn heikentyminen on jo aiheuttanut pidemman poissaolon tydstd, on tyéhoén paluun tukena
kaytetty edelleen ammatillisen kuntoutuksen prosesseja yhteistydssa tydterveyshuollon ja Kuntien ela-
kevakuutuksen (Keva) kanssa seka Kelan tukemaa osa-aikaista sairauslomaa. Naiden toimien kautta on

haettu sopivaa ty6tehtavaa ja sopivaa tydmaaraa.

Tyoterveyshuollon lakisaateinen toiminta

Suonenjoen kaupunki tarjoaa henkildstoélle lakisdateisen tydterveyshuollon, ennaltaehkaisevan ja tydky-
kya yllapitdvan toiminnan, myds etapalveluna (Kelan korvausluokka I). Henkildstdlle jarjestetaan tyodter-

veystarkastuksia ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Terveystarkastuksia erityisen sairastumisen vaaran vuoksi tehtiin 14 kpl. Kaikkien ammattiryhmien to-
teuttamia muiden terveystarkastusten kaynteja on tehty 26 kpl. Terveystarkastukset pitavat sisallaan tyo-
hon tullessa tehtdvat ja tydn kestdessa tehdyt terveyden seurantaan seka tydkyvyn arviointiin liittyvat

terveystarkastukset, konsultaatiot ja etakontaktit.
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Yksilékohtaisista neuvonta- ja ohjauskaynneista oli tyéfysioterapeutin toteuttamia 45 kpl, tydpsykologin

40 kpl, tyoterveyslaakarin 154 kpl ja tyéterveyshoitajan 148 kpl.

TyOterveysneuvotteluita jarjestettiin tyoterveyshuollon ilmoitusten perusteella yhteensa 38 kpl, joihin

pystyi osallistumaan myds etayhteydella.

Tyopaikkaselvitykset

TyOpaikkaselvityksia tehdaan 3-5 vuoden valein tai riskinarvioinneissa nousseiden tarpeiden mukaan tai
tydpaikan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa. Ty6paikkaselvityksen tavoitteena on tydn ja tydpaikan
olosuhteiden selvittdminen ja terveydellisen merkityksen arviointi. Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan
tydpaikan altisteet, tydn fyysinen ja psykososiaalinen kuormittavuus, tydjarjestelyt seka tapaturma- ja
vakivaltavaarat. Myds ensiapuvalmiuden selvittdminen kuuluu tyépaikkaselvitykseen. Suunnattuja ty6-
paikkaselvityksia tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella, esimerkiksi tydergonomian

parantamiseksi tai psyykkisen kuormituksen kartoittamiseksi.

TyOpaikkaselvityksissa hyddynnetdaan sahkdista esikyselya esihenkildille ja henkildstélle. Tydyhteisot te-
kevat riskien arvioinnin RiskiArvi -jarjestelmaan. Tyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 15 kpl. Toiminta-
suunnitelman mukaisia perustydpaikkaselvityksia tehtiin liikkuntakeskukselle, loput tydpaikkaselvitykset

ovat muun muassa tyofysioterapeutin toteuttamia.
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Tydsuojelutoimikunnan kokouksiin tyéterveyshuolto on mahdollisuus osallistua, tdma ei ole toteutunut

vuoden 2024 aikana.

Kausi-influenssarokotukset

Suonenjoen kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden suojautua kausi-influenssalta. Ne henki-
|6t, jotka terveytensa puolesta kuuluvat THL:n maarittamiin laaketieteellisiin riskiryhmiin, saivat rokotuk-

set oman kuntansa terveyskeskuksesta.
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Tyohyvinvointi

Tydhyvinvointi on usean tekijan summa, suuri kokonaisuus, joka tehdaan yhdessa. Tydhyvinvointiin vai-
kuttaa johtaminen, tyéyhteison ilmapiiri, tydn hallinnan tunne, osaaminen ja motivaatio. My6s tyénteki-
jan nakemyksista itsestadn ja tydyhteisdsta on suuri merkitys. Esihenkildt ovat avainasemassa tydhyvin-
voinnin edistamisessa. Esihenkild tukee tydyhteisonsa mahdollisuuksia toteuttaa perustehtavaa ja hen-
kilostonsa taitoja toimia itsenaisesti. Esihenkil® varmistaa myo0s, etta yhteistyd sujuu ja tydyhteisdssa voi

saada tukea toisilta.
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Yhteenkuuluvuus

Tydnantaja vastaa hyvasta johtamisesta ja tydntekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Tyéntekijalla on
kuitenkin suuri vastuu oman tydkykynsa ja ammatillisen osaamisesta yllapitamisesta. Itse kukin meista
voi vaikuttaa myos tydpaikan myonteiseen ilmapiiriin. Jokaisen tydntekijan tulee huolehtia paitsi omasta
perustehtavastaan, myods terveydestaan ja turvallisuudestaan seka omalta osaltaan tydyhteisén hyvin-

voinnin toteutumisesta.
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Kehittamalla vahvistamme osallistumista, vastuunot-
toa ja onnistumista

Vuoden 2024 aikana aloitettiin yhdessa kehitysty6ta, jolla pyritdan vahvistamaan henkildston osallistu-

mista, vastuunottoa ja onnistumisia.

Nepton tydajanseuranta

Nepton-tytajanseurantajarjestelman kayttéonotto aloitettiin alkuvuodesta 2024. Vuoden 2024 touko-
kuussa Nepton jarjestelma korvasi Kellokortti-jarjestelman, jolloin tuntipalkkaiset tyontekijat saivat Nep-

tonin kayttdon. Projektia jatkettiin niin, etta elokuussa 2024 Nepton korvasi my6s Esmikko-jarjestelman.

Neptonin mobiililittyma on reaaliaikainen tybajanseurantajarjestelma, jossa voidaan ohjata tydaikakor-
vaukset saldoon, pankkiin, ylitydbkertymaan tai palkkaan. Neptonissa tydaikaa voidaan seurata projekteit-

tain, jolloin tydprojektitunteja voidaan kayttaa laskutuksen ja projektiseurannan perustana.

TyOajanseurantajarjestelman avulla saadaan tarkemmin tietoa muun muassa etatyon tekemisesta, li-
saksi voidaan seurata henkildston tydaikoja paremmin. Neptonin avulla saadaan tydajasta johtuvat epa-
saanndllisen tydajan korvaukset maksuun suoraan palkkajarjestelmaan, nain ollen naista johtuva tallen-

tamistyd on Idhes kokonaan poistunut.

Sahkoéinen arkistointi ja allekirjoitus

Vuonna 2024 valmisteltiin sahkodisen arkistoratkaisun hankintaa. Jarjestelmalla hoidetaan asiakirjojen di-
gitaalinen sailytys ja arkistointi. Jatkossa jarjestelmaa tullaan hyédyntamaan myds sahkdisten prosessien
selkeyttamiseen ja automatisointiin, jolloin tyontekijan rutiinitehtavat vahenevat ja asiakirjojen hallinta
helpottuu. Otettiin kayttéon sahkoéinen allekirjoitus useissa jarjestelmissa. Taloushallinnon osalta auto-

matisointia on jo otettu kaytt6én mm. ostolaskujen tilidintiprosessissa.

Tiedolla johtaminen

Pihlajalinnan tydkyvyn tuki-sovellus halyttaa esihenkil6a, mikali tydntekijan sairauspoissaolon halytysra-
jat ylittyvat. Esihenkil® pystyy seuraamaan tydyhteisdn tilaa sairauspoissaolojen nakdékulmasta ja reagoi-

maan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tydkykyhaasteisiin.

Palkkausprosesseja kehitettiin merkittavasti vuoden aikana. Kehitystydn keskitssa oli prosessien sah-
kdistaminen ja paperisten paatdsten poistaminen kokonaan, sekd paatdsten saaminen sahkdiseen ar-
kistointijarjestelmaan.
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Pienia arjen iloja
Kaupunki muistaa tyéntekijoitddn heidan merkkipdivanaan ja eldkkeelle jdadessa. Henkilon tayttdessa
50 ja 60 vuotta ja jaadessa elakkeelle annetaan tydnantajan lahjana 70 euron arvoinen lahjaesine. Lisaksi

luovutetaan pdytaviiri, mikali henkild tayttaa pdytaviirin luovutusehdot. Elakkeelle jaavalle luovutetaan

kukat, mahdollinen keskusjarjestdon ansiomerkki, 100 euron arvoinen lahjaesine.

Kaupungin tyontekijat voivat kayttaa Lintharjun liikuntakeskuksen uimahallin ja kuntosalin palveluja ve-
loituksetta. Lilkuntakeskuksen palvelut ovat kaytettavissa paasaantdisesti aukioloaikoina ilman erillista
ennakkovarausta. Kuntosali on kdytdssa aukioloaikojen puitteissa aikoina, jolloin kuntosalilla ei ole va-
rausta jollekin ryhmalle. Vuonna 2024 uimahallia ja kuntosalia kaytettiin TYHY- edulla yhteensa 4 374
kertaa ja etuutta hyédynsi kaiken kaikkiaan 126 tydntekijaa. Lisaksi kaupungilla on salivuorot Sammal-

selan koululla ja Yhtendiskoulun salissa.

Kaupunki osallistuu Sisa-Savon kansalaisopiston kurssin kurssimaksuun 60 eurolla / henkil6 / lukuvuosi.
Tama etu on tarkoitettu tydntekijalle / viranhaltijalle, jolla on kurssille ilmoittauduttaessa voimassa oleva
palvelussuhde ja hanelle tulee kyseisena kalenterivuonna vahintdan kolme kuukautta tydsuhdetta kau-
pungille. TYHY-etua kaytettiin opistopalveluissa vuonna 2024 kaikkiaan 80 kpl ja rahallinen arvo oli 4 800
€. Kurssille osallistuminen on ollut hyvin suosittu mahdollisuus. Lisaksi henkil6std paasee ilmaiseksi kau-
pungin museoihin ja voi kayda yhden kerran liikuntaneuvonnassa tydajalla, johon vuonna 2024 osallistui

kuusi tydntekijaa.

TyOyhteisdjen hyvinvointia tuetaan palkitsemalla tydyhteisdn "tsemppareita”, jarjestamalld koko henki-
|6stolle suunnattuja TYHY-tapahtumia sekd tukemalla tydyhteiséjen omaa TYHY-toimintaa. Yksikén
TYHY-toimintaa on ollut esimerkiksi yhteinen pydrailypaiva Lintharjun maastossa. Tdman lisaksi tydyh-
teiso voi tilata tydpaikalle ohjatun taukojumpan opastuksen. Kannustamme henkildstéd myoés keskinai-
seen omaehtoiseen tyéhyvinvoinnin tukemiseen tarjoamalla mm. liikuntasaleja ja muita tiloja omaehtoi-

seen toimintaan.

Vuonna 2024 tydntekijéille tarjottiin mielenhyvinvoinnin palveluja, palveluntuottajana SIRIA. Siria tarjoaa
matalankynnyksen, helposti lahestyttavaa tukea mielen ja hyvinvoinnin haasteisiin ja itsensa johtami-

seen. Sirian palvelupaketteja kaytettiin vuonna 2024 yhteensa 7 kpl.

Kaytdssamme on myds pienempia tydhyvinvointia tukevia toimia. Ystavanpaivan henkildstolle tarjottiin
Maitomaan BIG PRO -proteiinijuomaa seka Keskin maukkaita rinkeleita. Vappuna herkuteltiin munkeilla
ja simalla. Joululahjaksi henkildst6 sai jo perinteeksi muodostuneen joulukassin, joka sisalsi paikallisia

herkkuja.
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Tyosuojelu

TyOsuojelun yhteistoiminta on saddetty lailla: Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan tydsuojeluyhteis-
toiminnasta (44/2006). Edelld mainitun tydsuojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnan tavoitteena on
edistaa tydnantajan ja tydntekijdiden valista vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi tydntekijéiden osal-

listuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden kasittelyyn.

TyOsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot seka toimia ennaltaehkaisevasti ja siten
tukea tydntekijoiden tydkyvyn yllapitamista. Suonenjoen kaupunki panostaa ennakoivaan tydsuojeluun
ja pyrkii puuttumaan riskitekijéihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Henkista, fyysista ja psyyk-

kista hyvinvointia heikentavat tekijat pyritdan poistamaan heti niiden ilmaannuttua.

TyOsuojelu on jatkuva prosessi, jossa tydympariston tilaa tarkkaillaan, muutosten vaikutukset ennakoi-
daan ja epakohdat korjataan. Tehokas tydsuojelu on jarjestelmallista ja perustuu tydpaikan vaarojen ar-
viointiin ja yhteisty®ssa tehtyihin suunnitelmiin. Esihenkil vastaa oman toimialueensa tyésuojelutoimin-
nasta. Jokainen toimipiste kartoittaa omassa ty6paikkakokouksessaan ne asiat, joihin on tehtava paran-

nuksia tai muutoksia, jotta ne eivat vaaranna tyokykya.

Vastuu tydsuojelusta kuuluu esihenkil6lle, mutta jokaisen tydntekijan velvollisuus on tuntea oman tyonsa
ja tydymparistdnsa vaarat ja huolehtia tydssaan seka omasta etta muiden tyotekijdiden turvallisuudesta.
Jokainen tyontekija on velvollinen noudattamaan tyopaikalla laadittuja tydsuojeluohjeita ja toimintamal-
leja, kayttdamaan annettuja turvavarusteita, ottamaan huomioon vaaratekijat ja ilmoittamaan tydympa-

ristdssaan havaitsemistaan vaaroista ja epakohdista esimiehelle.

Tyosuojeluvaltuutetut

TyOsuojeluvaltuutettujen keskeiset tehtdvat maaraytyvat tydsuojelun valvontalain ja tydturvallisuuslain
perusteella. Tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat tydpaikkakokouksiin seka yhteistyéhon tyéterveyshuollon

kanssa.

Tydsuojeluvaltuutetut toimivat henkildston edustajina erilaisissa tydryhmissa. Naita ovat esimerkiksi si-

sailmaryhma, tyoterveyden tilaajapalaveri seka kaikissa yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa.

Tyosuojelutoimikunnat

TyOsuojelun yhteistoiminnasta vastaa tydsuojelutoimikunta, jossa kasitellaan tyéntekijoiden turvallisuu-
teen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita. Tydsuojelutoimikunnan muodostavat tydsuojeluvaltuute-

tut, tyosuojelupaallikkd ja kaupunginhallituksen nimeama tyénantajan edustaja, Pia Pentikdinen seka
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kutsuttuna tydterveyshuollon edustaja. Tydsuojelun ohjenuorana toimii lainsaadannén lisaksi kaupun-
ginhallituksen hyvaksyma tydsuojelun toimintaohjelma. Tydntekijan ndkdkulmasta keskeisia tydsuojelu-

toimijoita ovat esimiehen lisdksi tydsuojeluvaltuutetut ja -asiamiehet.

TyOsuojelutoimikunnan kokouksissa kaydaan lapi tydnantajan ja tyontekijoiden esiin tuomia tydsuoje-
luun ja ty6hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia asioita. Kokouksissa saannollisesti kasitellaan palvelualu-
een sairauspoissaolot, tyéturvallisuuspoikkeamailmoitukset, tyéturvallisuutta koskeva tiedottaminen, la-
kimuutokset seka kasitelladn ohjeisiin tehdyt muutokset. Tydsuojelutoimikunnan keskeisena tehtavana
on tehda esityksia tydolojen ja tydturvallisuuden kehittdmiseksi, seurata tydsuojelun toimintaohjelman
ja ty6terveyshuollon toteutumista. Tydsuojelutoimikunnan tehtavana on myds tehda esityksia tydsuoje-
lukoulutuksen, tydnopastuksen ja perehdyttamisen jarjestamiseksi ja osallistua tydkykya yllapitavan toi-
minnan jarjestamiseen. Tydsuojelutoimikunta tiedottaa palvelualuetta omasta toiminnastaan valitsemal-

laan tavalla.

Tyoturvallisuusilmoitukset

Kaytdssamme on sahkdinen lomake, jonka kautta tyontekijat voivat ilmoittaa tydpaikalta ty6turvallisuus-
havaintoja ja vaara- ja uhkatilanteita. Nama ilmoitukset tallentuvat Webropol-jarjestelmaamme. Tieto il-
moituksesta menee sahkopostitse esihenkildlle, tydsuojeluvaltuutetulle ja -paallikélle. Esihenkild kasitte-
lee ja kay tyontekijan kanssa ilmoituksen 1api, jonka jalkeen he yhdessa miettivat tarvittavat toimenpiteet.

My®s tydsuojeluvaltuutettu ja -paallikkd voivat kommentoida tilannetta ja toimia.

[Imoituksista valtaosa kohdentuu varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluihin ja ne ovat lasten ja nuorten
aiheuttamia vaara-, uhka- ja vakivaltatilanteita. Tyopaikoilla on toimintaohjeet, kuinka vaara- ja uhkati-
lanteita ennaltaehkaistaan ja kuinka sellaisen sattuessa toimitaan. Henkildstda koulutetaan ennaltaeh-
kaisemaan tapahtumia muun muassa Avekki-koulutuksin, joiden tavoitteena on luoda turvallinen yhteiso

seka asiakkaille etta tyontekijoille. Tydpaikalla tehdaan tarvittavia toimia tilanteen parantamiseksi.

TyOsuojeluvaltuutetut ja -paallikkd seuraavat osaltaan ilmoituksia ja raportit kasitellaan myds tydsuoje-
lutoimikunnassa soveltuvin osin. Tarvittaessa tyoyhteisdssa pidetaan palavereja, joissa suunnitellaan toi-

menpiteita asian ratkaisemiseksi.
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Turvallisuusilmoitukset 2024 Maara kpl  Prosenttia
ilmoituksista
Lahelta piti -ilmoitus 5 5,8 %
Turvallisuushavainto / turvallisuusidea 3 3,5%
Tapaturmailmoitus 10 11,6 %
Vakivalta-, hairinta- tai uhkatilanneilmoitus 29 3372 %
Sisailmailmoitus 39 45,3 %
Kuormitusilmoitus 0 0%
Neulanpistoilmoitus 0 0 %

Iimoitukset toimialoittain

Elinvoima- ja hallintopalvelut 16 18,6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 68 79,07 %
Tekniset palvelut 2 233%

Vakivalta-, hairinta tai uhkatilanneilmoituksia maara kasvoi huomattavasti edellisvuodesta (2023 ilmoi-

tuksia 17), sisdilmailmoitusten maara hieman laski edellisesta vuodesta (2023/46 kpl).

Tyo- ja tydmatkatapaturmat

Ty0- ja tydmatkatapaturmia, joista tehtiin ilmoitus vakuutusyhtiédn, sattui vuonna 2024 yhteensa 5 kap-

paletta, tama on 58 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Ty6tapaturmien maarat

TyOmatkatapaturmien maara 3 4 0
Ammattitauti 2 0 0
Yhteensa 30 12 5

29



SUONEN)&KI

Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa henkildstéjohtamisen ja kehittdmisen paamaarien toteutumista
seka parantaa tyOyhteisdn toimintaa ja tydoloja. Yhteistoimintamenettelyiden merkitys korostuu erityi-

sesti tydelaman muutostilanteissa.

Yhteistoiminnan keskeisena tavoitteena on

e edistaa vuorovaikutusta yrityksen ja sen henkildston valilla

e kehittda yhteisymmarryksessa organisaation toimintaa

e kehittaa tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa heidan tydtaan, tydolojaan ja asemaansa kos-

keviin paatoksiin.

TyOnantajan ja tydntekijan yhteistoimintaa saadtelee yhteistoimintalaki seka useat muut saadokset ja tyo-
markkinajarjestojen valiset sopimukset. Yhteistoimintalakia sovelletaan yrityksiin, joiden tydsuhteessa
olevien tyontekijdiden maara on saanndllisesti vahintaan 20 (tiettyjen sdanndsten osalta soveltamisra-

jana on 30 tydntekijaa)

Yhteistoiminnan osapuolina ovat tyénantaja ja henkildstd. Asian luonteesta ja laajuudesta riippuen asiat
kasitellaan tyontekijan ja hanen esihenkildnsa tai tydnantajan edustajan ja henkildstéryhman edustajan
valilla. Yhteistoiminta on prosessi, joka vaatii jatkuvaa analysointia ja tdman pohjalta tehtavaa kehitta-

mista.

Yhteistyotoimikunta

Kaupunkitasoisena, henkildstda yleisesti tai laajasti kasittelevana edustuksellisena yhteistoimintaeli-
mena toimii kaupungin yhteistydtoimikunta, jonka jasenia ovat kaupunginhallituksen nimeamat edusta-

jat, kaupunginjohtaja, paaluottamusmiehet ja henkildstopaallikko.

Kaupungin yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa. Yhteistyétoimikunta kasitteli mm.
vuoden 2023 henkilostokertomuksen, tydterveyshuollon korvaushakemuksen Kelalle vuoden 2023 tyo-

terveyshuollon kustannuksista ja vuoden 2025 talousarvion.

Kunnallisia padsopimuksen mukaisia paikallisneuvotteluja kaytiin kevaalla 2024, suurin osa koski kunta-
alan paikallisten jarjestelyerien kayttamista eri sopimusaloilla 1.6.2024 lukien seka henkilokohtaisen lisa-
jarjestelman uudistamista. Jarjestelyerien kayttoon liittyvia paikallisneuvotteluihin valmistavia tyénanta-

jan ja paaluottamusmiesten palavereja pidettiin useita ennen lopullista paikallisneuvottelua.
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