Sotekiinteistdjen ja teollisuuskiinteistdjen yhtidittaminen, EVA

Kiinteistdjen vuokraaminen kilpailluilla markkinoilla tulee kuntalain 126 8 mukaisesti toteuttaa yhtiomuodossa.

Lain perusteella yrityksille vuokratut teollisuuskiinteistot ovat markkinoille vuokraamista ja sotekiinteistot. HVA ei vuok-
raa Sotekiinteistdja enaa muutoin, kuin yhtildlta vuoden 2026 alusta. Toimeenpanoasetuksen mukaan HVA:n paatok-
sella niita olisi voinut vuokrata viela vuoden 2026 loppuun asti.

Suonenjoella yhtidittamisveltoitteen alaisia sote- ja pela- kiinteistdja ovat:
- Vainola
- Sairaalapolku 3
- Terveyskeskus
- Paloasema
- Vanhainkotipalvelukeskus

Yhtidittamisvelvoitteen alaisia teollisuuskiinteistdja ovat
- Lintikkohalli
- Futuria
- Mansikkaraitti 7
- Rudus Oy hallikokonaisuus
- Rinkelihalli

Paatoksen ennakkoarviointi on lakisaateinen toimenpide, jolla varmistetaan, ettd paatdkseen liittyvat vaikutukset tulee
arvioitua oikea-aikaisesti ja laajuisesti ennen paatoksen tekemista. Myds avoimuus paatoksenteon valmistelussa tulee
huomioiduksi. Suonenjoen kaupunginhallitus on linjannut periaatteet milloin ja miten paatdsten vaikutusten ennakkoar-
viointi pitaa toteuttaa (KH 2.4.2024).



Sotekiinteistdjen yhtidittamisprosessilla on laajat vaikutukset kaupungin toimintaan taloudellisessa mielessa ja toteuta-
mistavasta riippuen myos useiden henkildstdryhmien asemaan kaupungin organisaatiossa. Yhtidittaminen tai sen teke-
matta jattaminen voi vaikuttaa myds kuntalaisten saamiin sosiaali- ja pelastuspalveluihin. My6s yrityksille teollisuuskiin-
teistdjen yhtidittamisella voi olla suuri merkitys.

Liitteet: Tiedotussuunnitelma

Kuulemissuunnitelma



Vv

sininen = positiivinen

Vaalea = neutraali

Negatiivinen

[Kuvataan vaihtoehdon keskeiset vaikuttavat tekijat ja niiden vaikutus. Arvioidaan

tekijoiden kokonaisvaikutus, jonka pohjalta laatikon pohjavariksi merki-

taan sininen. vaalea tai harmaa

vaihtoehdon keskei-
set vaikuttavat teki-
jat ja niiden vaiku-

tus.

VAIHTOEHTO A
Ei yhtiditetd mitdan Kiin-

teistéja

Strategia ja hyvinvointi-
suunnitelma vaikutuk-

set

Strategiassa on tavoitteena
hyvinvoiva suonenjokelainen
ja strategiasta johdetusti tek-
nisten palvelujen toiminnalli-
sena tavoitteena on, etta kiin-
teistdjen maara ja laatu vas-

taa kayttajien tarpeita.

= Sotepalveluja ei voi-
taisi jarjestaa jatkossa
Suonenjoen kiinteis-
téissa, mika voisi vaa-
rantaa jatkossa palve-

lut Suonenjoella.

VAIHTOEHTO B
Yhtiditetdan sotekiinteistét
ja teollisuuskiinteistét sa-
maan yhtioon

Mahdollistaa vuokraustoimin-

nan jatkumisen. On huolehdit-

tava, ettd muutos toteutetaan
taloudellisesti kestavasti, kuten

strategia edellyttaa.

VAIHTOEHTO C
Yhtiditetdan sotekiinteistot
ja teollisuuskiinteistot erilli-

siin yhtiéihin

Mahdollistaa vuokraustoimin-
nan jatkumisen. On huolehdit-
tava, ettd muutos toteutetaan
taloudellisesti kestavasti, kuten

strategia edellyttaa.

Lisaa hallintoa nykyisyyteen
nahden ja vaihtoehtoon B nah-
den, joten taloudellisesti kes-
tava toteutustapa on vaike-

ampi saavuttaa.

VAIHTOEHTO D
Myydaan kiinteistot tai osa

kiinteistoista

Starategian ja hyvinvoitisuun-
nitelman puolesta ei ole es-
teitd, jos on usko, etta toiminta
jatkuu samalla tavalla suonen-

jokelaisia palvelevalla tavalla.

Riskina osamyynnissa voi olla,
ettd HVA:ta kiinnostaa vain
kiinteistot, jossa varmuudella
sailyy toiminta pitkalla aikajan-
teelld. Kaupungin yhtiéon jaisi
vain suuremmalla vajaakayton

riskilla olevia kiinteistoja.




On vastoin strategiaa, ellei
korvaavia tilantarjoajia ole

tiedossa.

Teollisuuskiinteistdjen myynti
on mahdollinen, jos vuokralai-

sellekin se kay.

Kuntalaisvaikutukset

Voi vaikuttaa palvelujen lop-
pumisena ainakin tilapaisesti,
silla HVA:lla ei ole korvaavia
kiinteistdja paikkakunnalla,
eika HVA vuokraa v. 2026

alusta muilta kuin yhtigilta.

Ei vaikutuksia kuntalaisiin nah-

den.

Todennakaisesti tyollistaa
enemman toimihenkil6ita, jo-
ten enemman menoja kaupun-
gille. Muutoin ei vaikutuksia

kuntalaisiin nahden.

Ei vaikutuksia kuntalaisiin nah-
den, jos toteutetaan halliten
yhtion toimintaedellytysten ris-

kit.

Ymparistévaikutukset

Tyhjilleen jaavat kiinteistot pi-

taisi purkaa ennen aikojaan.

Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia




Organisaatio- ja henki-

[ostovaikutukset

Kiinteistot poistuisivat kay-
tosta. Merkittava tyollisyytta
vahentava vaikutus. Tyésken-
telyn tehokkuus voisi karsia,
kun vastuualue pienenisi

henkilosto kaventuisi.

Taloudelliset vaikutuk-

set

Kiinteistdhuoltomenot pie-
nenisivat, kun kiinteistojen
vuokraaminen loppuisi aina-
kin sotekiinteistdjen osalta.
My®os tulot jaisivat pois ja li-
saksi tulisi ennenaikaisten
purkujen aiheuttamat purku-
kustannukset ja taseen alas-

kirjaukset.

Tyollistaa nykyisyytta enem-
man yhtion hallintaan liitty-
vissa asioissa (nykyiset toimi-
henkilot). On mahdollisuus to-
teuttaa niin, etta ei vaikuta tu-
kipalvelujen tuottaviin henki-
|6ihin; kiinteiteisténhoitajat, sii-

voojat, koneenkuljettajat ym.

Yhden yhtién hallinto olisi hel-
pommin ja taloudellisemmin

jarjestettavissa, kuin kahden.

Jos yhtidsta vuokraaminen sai-

lyisi hyvalla tasolla, yhtio tuot-
taisi ja tulouttaisi kaupungille
vuokrausasteesta riippuen hy-

vin tai heikosti.

Tydllistaa merkittavasti nykyi-
syytta enemman yhtién hallin-
taan liittyvissa asioissa (nykyi-
set toimihenkilot). On mahdol-
lisuus toteuttaa niin, etta ei
vaikuta tukipalvelujen tuotta-
viin henkil6ihin; kiinteiteiston-
hoitajat, siivoojat, koneenkul-

jettajat ym.

Tassa mallissa hallinto koko-
naisuutena raskain ja kallein.
Jos yhtiosta vuokraaminen sai-
lyisi hyvalla tasolla, yhtid tuot-
taisi ja tulouttaisi kaupungille
vuokrausasteesta riippuen hy-
vin tai heikosti. Yhtion talous-
ongelmien kohdalla emokau-

punki joutuisi rahoittajaksi.

Kiinteistdt poistuisivat omasta
omistuksesta. Tyollisyytta va-
hentava vaikutus. HVA joutuisi
ostamaan esim. kiinteistohuol-
topalvelut markkinoilta. Tek-
nisten palvelujen tydskentelyn

tehokkuus voisi heikentya.

Saatu myyntitulo auttaa ko.
hetkella kaupungin kassaa,
eika tappiota synny, kun
myynti tapahtuu vahintaan ta-

searvolla.

Jos yhtion varmimmat 100 %
kayttdasteella vuokrattavat
kiinteistdt myydaan voi vajaa-
kayton riskit heilauttaa yhtion
tai yhtididen taloutta enem-

man ja kaupunki joutua talou-

den pelastajaksi nain ollen hel-

pommin.




Tehokas kiinteistonhuoltopal-
velun tuottaminen voi karsia,
kun kiinteistokanta piene-

nenisi.

Kokonaisuutena "Emokau-

punki menettaisi vuokraa tuot-
tavat kiinteistot ja sinne jaisi
pakolliset nettokulukiinteistot.
Koko kaupunkikonserni me-
nettaa parhaimmillaankin yhti-
dittamisessa ja yhtididen toi-
minnan aikana veromaksuja

valtiolle.

Kokonaisuutena "Emokau-
punki menettaisi vuokraa tuot-
tavat kiinteistot ja sinne jaisi
pakolliset nettokulukiinteistot.
Koko kaupunkikonserni me-
nettaa parhaimmillaankin yhti-
dittamisvaiheessa toiminnan
yhtiéiden toiminnan aikana ra-

haa veroina.

Tehokas kiinteistonhuoltopal-

velun tuottaminen voi karsia,

kun kiinteistokanta pienenee.

Jos muut vaihtoehdot muo-
dostuisivat kalliiksi ja talou-
dellisesti kannattamatto-

maksi, niin tamakin vaihto-

ehto voisi tulla kyseeseen.

Yhtion talousongelmien koh-
dalla emokaupunki joutuisi ra-

hoittajaksi.

Erillisissa yhtidssa riski toimin-
nan aikaisen verojen maksami-
seen on suurempi koska pien-
ten yhtididen sisalla tuottojen
kompensointi menoilla on vai-

keampaa.

Verosuunnittelu vaikeutuu sita
enemman, mita pienempi yh-

tio on




Tiedotussuunnitelma

Tiedottaminen toteutetaan....tarkentuu

Kuulemissuunnitelma
Yhtidittamisessa tulee kuulla henkildstda, nykyisia yhtioita, yrityksia, HVA:ta

1. Henkiléston kuuleminen
» Vaihtoehtojen tiivispohdinta tiekoksi kaikille (......2025 mennessa)
» Palveluealueittain ryhmissa tj. ja palvelupaallikkdvetoisesti
» Varataan mahdollisuus henkilékohtisiin keskusteluihin
» tj:nja palvelupaallikéiden kuuleminen kaupunginjohtajan ja henkilostopaallikon vetamana, (....men-
nessa.
» muutosneuvottelukuulemisesta sopiminen - henkilostopaallikkdvetoinen
2. Suonenjoen Vesi Oy:n ja Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalojen kuuleminen
3. Yritysten kuuleminen
» Yrityksien kuuleminen yhtiékohtaisesti
» Yrityskohtaisesti suuria eroja eri vaihtoehtojen suhteen. Esim. myynti ennen yhtié perustamista on

yrityksen nakdkulmasta taloudellisesti jarkevaa.



4. HVA:n kuuleminen

= toteutuu sovituissa vuokraneuvotteluissa

TARKENTUU



