Suonenjoen kaupunki

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN MUISTILISTA 2025

Kohde

Tekniset palvelut, maankayton, kiinteistdjen ja kuntatekniikan palvelualueet

Tarkastaja Kimmo Halinen

Paivamaara | 11.2.2026

Raportin jakelu

Tekninen lautakunta ja kaupunginhallitus

Valvontatapa tai

Yksikko on raportoinut saannollisesti
suoritettujen riskienarviointien tulokset?

palvelualuepaalli
kdiden ja Snj.
Vesi Oy:n
kansaa yhdessa.
Arviosta saadaan
kooste.

alkuvuodesta.

Viimeisin
vuoden 2025
alussa.

1.RISKIENHALLINTA hyviiks. pa&tds Ajankohta | Huomiot / toimenpiteet
e e e . : Sisaisen ot s . . . .
Yksikon kriittiset riskitekijat on tunnistettu ja Palvelupaallikét ja tekninen johtaja tekee arvioinnin
- valvonnan 02/2026
arvioitu? arviointi vastaamalla Webropol- kyselyyn
S;Iﬁgtgg{rlﬂgﬁ;:ifeil;nnlstetunle riskeille asetettu KH 24.5.2021 Hallituksen velvoittama seuranta riskeille, osalle on
Yksikdssa valvotaan riskien jatkuvaa ja
. ) s . Jatkuva seuranta |tarpeen
hallintatoimenpiteiden toteutumista?
mukaan
Onko kaikki talouden ja toiminnan Teklassa fi\s'atn N Felaportmdaan, m|ka![| ||Ime.Te(.e. T.iilan tia kavdas
poikkeamatiedot ml. vaarinkaytosepailyt taloustoteumien | o oo58; aousseurannassa fuiee 'mi polkkeamat ja kaydaan
raportoitu toimialan '/ kaupungin johdolle? seuranta teklan n. 1 lapi syyt poikkeamiin. Toimintaan liittyen on myds
) kerta/kk ennaltaehkaisevat keskustelut.
Sis. valvonnan
vastausraportti
tehdaan Vuosittain

Webropol- kyselyn tulokset menevat suoraan
hallintojohtajan/ kj:n tutustuttavaksi.
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Valvontatapa tai

tarkastettu?

ennen
tilaustarpeita
tarkistetaan

2. SOPIMUKSET JA HANKINNAT ol e v Ajankohta Huomiot / toimenpiteet

Onko yksikdn hankinnat kilpailutettu hankintalain On, jatkuva jatkuvaa Puitesopimuksia uusittu kilpailuttamalla esim. kone- ja

ja kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti? valvonta, kuorma-autopalveluihin ja kiviainesten hankintoihin.

hankintapaatoks Isommat hankinnat kilpailutettu ja paatokset tehty
et kaupungin hankintaohjeen ja hankintalain mukaisesti.

Myds Sansian puitesopimuksia kaytetaan.
Rakennusurakoihin saatu hyvin tarjouksia ja Hilmaa
on kaytetty myds pienhankintoihin tarjoajien
I6ytamiseksi.

Yksikoén sopimusten voimassaolot on Jatkuva tarkkailu, | jatkuvaa Myds Sansialta tulee hankinnassa

mukanaolotarkistuksia. Sopimuksen paattymisesta
muistutusta. On syyta itse tarkkailla.

Jos yhteishankinnassa mukana oloon liittyy riskeja
epaedullisesta hankinnasta Suonenjoen kannalta,

vastataan mukanaoloon aluksi; "mahdollisesti”.

Sopimusehtojen noudattamista on seurattu?

Valvonta on tehty
omana tyéna

Sopimusaikan
a jatkuvaa

Pitkissa sopimuksissa sopimusehtojen sisaltéa
tarkistellaan tarpeen mukaan sopimusaikana. Sansian
tekemissa kilpailutuksien sopimusten saatavuus ei ole
automaattista ja katevaa. Sopimuksenmukaisuuden
seuranta on nailta osin edelleen tydlasta em. syista
johtuen. Urakoissa kaytetty projektipankkina aiemmin
Teamsia, mutta viime vuonna otettiin kayttdon
SokoPron pienhankepankki, jossa voi katevammin
jakaa luku ja kirjoitusoikeuksia kansiokohtaisesti.
My®os Kilpailutus toimii sitd kautta katevasti.
Tilaajavastuiden seurantaan pitkissa sopimuksissa on
Kiinnitettdva huomiota — véliseuranta.

Leasing- ja vuokravastuiden voimassaolo ja
ehdot on tarkistettu?

Satunnaista
tarkkailua esim.
laskuhyvaksyntdj
en yhteydessa

Vastuun ajat tyolaita tarkistaa, eika kaikki hyvaksyjat
niitd suoraan paase tarkistamaan. Paattymisista tulee
hyvin ilmoitukset ainakin Kuntarahoitukselta. Leasing
vastuut kootaan tiedoksi kirjanpitoon tilinpaatésta
varten.
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3. TOIMINTA- JA TUKIPROSESSIT

Valvontatapa tai
hyvédks. paitos

Ajankohta

Huomiot / toimenpiteet

Onko merkittdvimmat toimintaprosessit kuvattu
ja tarvittavilta osin onko prosessit dokumentoitu?

Osa on

Hankintaprosessi on kuvattu, mutta hankintaohje
tulee paivittaa kuluvan kevaan aikana. Erityisesti
ilmaston huomioimiset pitada kirjata
hankintaohjeistukseen. Kiinteistdn huoltotoimet
kuvattu Ensrs- sdhkoéisessa huoltokirjassa,
rakennuttaminen, talvikunnossapito,
ulkoliikuntapaikkojen hoito kuvattava ja pavelutasot
selkeytettava. (Enersissa on kuvattu osittain
ulkoalueita ym.)

Sisaltyykd merkittavimpiin toimintaprosesseihin
rittavat tarkastustoimenpiteet?

Eners —
merkinnat,
urakoiden
valvonta

jatkuvaa

Viat ja puutteet ja niiden hoitaminen nakyy Enersissa.
Muutoin tehokkuus/ kustannustehokkuus nakyy
kustannusseurannasta. Eri vuosien visuaalinen
vertailuraportti on tydlas tehda
kustannusseurannasta. Urakoissa on edellytetty
tydkohtaisten ja/tai yleisten tydselitysten mukaisia
tarkistustoimenpiteita, esim. katujen rakennekerrosten
tiiveysmittaukset.

Urakoiden valvonnasta jaa merkinnat
kokouspdytakirjoihin ja rakennuttajan ja urakoitsijan
valisia oleellisia sahkodposteja talletetaan urakka-ajan
projektikansioihin. Myds Enersin tarkastusraportti
tydkalua kaytetdan puutelistojen kirjaamiseen
urakoissa ja takuutarkastuksissa. Vakuiden
palauttamista ennen tarkistetaan urakoiden
vastaanottokokouksissa, etta urakoitsija on hoitanut
sovitut velvoitteet. Takuuajan puutteiden poistamista
seurataan viela jalkitarkastuksin.

Vuonna 2025 paivitettiin katukaivuun ja
aluevaltauksiin liittyvia ohjeita ja ehtoja.
Talvikunnossapitourakoitsijoiden seurantaa lisatty
ottamalla kayttdon sijainnin ja toiminnan
reaaliaikainen seuranta.

Arvioidaanko yksikdssa saanndllisesti
toimenpiteiden toimivuutta ja tehokkuutta?

Esimiesten
seuranta.
Enersissa nakyy,

Jatkuvaa.

Viat ja puutteet ja niiden hoitaminen nakyy Enersissa
(tydmaarays menee punaiseksi ja tekee muistutuksia,
jos tyd on tekeméattd). Muutoin tehokkuus/
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onko ty0 tehty
maaraajassa jne

kustannustehokkuus nakyy kustannusseurannasta —
haasteena kustannusarvioiden oikeellisuus
mittareiden puuttumiset. Esim. kustannusarviossa tai
budjetissa pysyminen ei ole tehokkuusmittari.
Tdiden etenemista seurataan tiiviilla esimies-alais
vuorovaikutuksella.

Toimintaprosessien ja palvelutuotannon Riskikartoitukset |jatkuvaa ja Urakoissa viikkotarkastukset urakoitsijan taholta ja
turvallisuutta on yksikdssa arvioitu? on tehty laajasti |tarvittaessa aloituskokouksessa kaydaan lapi turvallisuusasiat
syksy 2021, asetusten mukaisesti. Urakoitsija laatii
kiinteistojen turvallisuussuunnitelman tilaajan turvallisuusasiakirjan
palvelualueella ja urakan erityispiirteet huomioiden. Haasteena
2025 kunnossapidon ja huoltotoiminnan turvallisuuden
Urakoissa arvioinnin nakyvaksi tekeminen ja arviointi. Vuonna
sopimuksen ja 2026 paivitetaan asianmukaisten tyoturvallisuuden
asetusten viikko ja kuukausitarkastusten jatkuvuus ja
mukaan toimintamalli.
Laskujen asiatarkastus- ja hyvaksymisoikeudet Alkuvuodesta | Alkuvuosi ja Laskujen jalkiseuranta on vaikeaa, jos ei ole itse ole
ovat ajan tasalla? vuosittain tarvittaessa kasitellyt niitd. Tarkastusten ja hyvaksymisien osalta
lautakunnan hallintosaantd on ajan tasalla. Sihteerit tiliGivat
paatos merkittdvan osan laskuja, jonka lisaksi laskun
oikeellisuus pitaa tarkastaa ja hyvaksya. Tahan liittyy
toiminnallinen riski, joka on tunnistettu ja siten
hallinnassa.
Saatavien perintatoimet toteutuvat yksikdssa? Kylla, laskuttajan | Vahintaan Laskuttaja hoitaa ja raportoi normaalia isommista
seuranta kuukausittain. | poikkeamista saatavien suhteen tekniselle johdolle.
/ ei Seurantavalia ja raportointikynnysta on tiivistetty.
pysakadintivirhem Hallintosaantoon on tdsmennetty
aksut maksuaikajarjestelyyn liittyvia oikeuksia ja velvoitteita.
Pysakointivirhemaksujen séhkoista ulosotto (ULJAS)
on sovittu, mutta ei vielakaan toiminnassa.
Laskujen maksuaikoja koskevat menettelyt ovat Kylla/ ei jatkuva On sallittu my6s 14 vrk. maksuaika, jos on selkeita, ei
ohjeiden mukaiset? Ja maksuaikoja seurataan? | Hallintosaantdpai monen hyvaksyttavia laskuja. Vuokrasaatavien
vitys maksuaikajarjestelyista on neuvoteltu vuokralaisen
valtuustossa kassa ja siihen liittyvia oikeuksia velvollisuuksia on
2025 tasmennetty paivitettyyn hallintosaantéon.

Hallintosdanndssa on kirjaus, mika on
kiinteistdpaallikon ja teknisen johtajan liikkumavara
vuokran kohtuullistamisen ja rastien suhteen.
Siséaisen palvelujen tydaika ja koneen kayttdaikojen
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kohdentaminen kohteille on selvitettava alkuvuodesta
2026. Nepton- kellokorttijarjesteld aiheuttaa haasteita
sen suhteen.

4. OMAISUUDEN HOITO

Valvontatapa tai

kassakaappiin ja
ennen pankkiin
viemista

liilkuteltaessa

hvva P Ajankohta Huomiot / toimenpiteet

yvaks. paatos

Yksikon irtainomaisuus on luetteloitu / Kylla - ei Sisaisissa palveluissa on kirjattuna merkittavat

rekisteroity? tydkoneet, laitteet ym. pienemmista puuttuu — olisi
tarkistettava tarkkuus. Esim. leikkipaikoilta on
leikkivalineittain luetteloitu — arvoja ei ole.

Varastojen inventaariot on toteutettu? Kylla Vuosittain Varasto on paaosin Vesi Oy:n

Yksikon kateiskassojen tarkastus on tehty? Kylla, ennen Rahoja Tori ja vessa seka Futurian asuntojen vuokra

(ulkomaalaiset opiskelijat)., ei muita kassoja.-
Yksikolld on maksupdaate, jota kaytetdadn nykyaan
torimaksujen vastaanottamiseen. Kateiskassan
tarkistus tehdaan ennen kassakaappiin laittoa ja
pankkiin vieja tarkistaa, etta kuitit ja rahat tdsmaa.
Tavoitteena saada keskitettya esim.
liikuntakeskuksen kassajarjestelmaan. Kirjanpidolliset
haasteet em. suhteen on selvitetty v. 2025.

Saamisten ja luottotappioiden tarkastaminen?

Laskuttaja
seuraa ja
raportoi johdolle

jatkuvaa ja
poikkeaman
ilmetessa

Ks. aikaisemmat kohdat maksuaikajarjestelyihin
littyen. Avainmaksuissa ja autopaikkamaksuissa
sihteeri seuraa. Lukion kuntosalilla vaihdettiin 2024
alussa ilog- avainpesa. Avain voidaan tehda
toimimattomaksi, jos maksut ovat hoitamatta.

Vakuuksien voimassaolo ja riittavyys on kayty
lapi?

Kylla,
rakennuttaja/
valvoja,

Sopimuskohta
isesti

Johto on tiiviisti laatimassa vakuusvaateita.
Vakuustodistukset sailyttaa ja arkistoi sihteeri. Rak.
aikaset vakuudet eivat palaudu ennen takuuajan
vakuuden asettamisia. Takuuajan vakuiden
palautuminen tapahtuu automaattisesti vakuusajan
paattyessa, ellei palautumista erikseen esta viestilla.
Ennen takuuajan paattymista tarkistetaan, etta
takuuajan velvoitteet on hoidettu. Vakuudet ovat
vahintdan Yse98 mukaisia. Takuuajan vakuutta ei ole
jarkevaa asettaa tyodlle, josta ei voi
valmistumistarkastuksen jalkeen osoittaa
tekemispuutteita. (esim. reunakiven asennus,
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tiiveysmittauksin todennettu purkukohteen montun
tayttd jne. Kokonaisvaltaisissa rak. urakoissa aina
takuuajan vakuus.)

Osakkuusyhtididen seuranta (omistajaohjaus ja
konsernivalvonta) Konsernijohto

Tahan kohtaan vastannee keskushallinto.

Kiinteistoihin liittyvat riskitekijat on arvioitu?

Tehty 2025.
Kiinteistojen
kehittamissuunnit
elmat, PTS:t
Paloviranomaise
n tarkistukset,
sahkon
maaraikaistarkas
tukset

KS:n paivitys
vuosittain ja
kuntot.
tarvittaessa ja
saneerauksen
laehstyessa,
palo ja
vaestaotilatarki
stukset
muutaman
vuoden vélein
tai tilanteiden

Turvallisuuteen liittyvat riskikartoitukset tehty syksylla
-25.

Taloudelliset ja toiminnalliset investointitarpeet
kehittdmissuunnitelmassa ja pitkan tdhtadimen
suunnitelmissa, riskit kuntotutkimuksissa, joita
tehdaan vuosittain tarvittavissa kiinteistdissa.
Kuluvana vuonna tehty vaestotilojen tarkistus —
varusteluihin ja tekniikkaan investointitarpeita.
Tarvittaessa kokoonnutaan sisailmaryhmissa ja
paatetaan jatkotoimenpiteista.

muuttuessa.
% % Valvontatapa tai . . . .
5. TIETOJARJESTELMAT hyviks. paites Ajankohta Huomiot / toimenpiteet
Tietojarjestelmakuvausten ajantasaisuuden i Muutosten Muutosten yhteydessa ainakin — ICT-vetoinen. Tehty
tarkastaminen, mm. muutosten yhteydessa. yhteydessa kaavoituksen ja maankayton osalta v. 2025

Tietojarjestelmarekisterin tarkastaminen, mm.
muutosten yhteydessa.

ICT, paakayttajat

Toipumissuunnitelmien ajantasaisuuden
tarkastaminen, mm. muutosten yhteydessa.

ICT, syksylla 2022 tietosuojaan liittyva
varautumisharjoitus

Kayttdoikeus- ja salasanahallinnan on
varmistettu / tarkastettu?

ICT: Ita
tarkistukset aika
ajoin

Osa ohjelmista vaihdattaa salasanoja automaattisesti.
Salasanojen sailytykseen on ohjeistuksia.
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Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit on

Kaupunkitasolla

Tietosuoja-asioiden tietosuojavastaava osaaminen on

arvioitu? Kylla, siteerille | jatkuvaa toimistosihteerilla
vastuutettu
6. TALOUDEN JA TOIMINNAN SEURANTA ‘I’:;'\‘,’;’I':;afa';at;:' Ajankohta Huomiot / toimenpiteet
Kayttotaloussuunnitelmat tehty ja hyvaksytty Kylla Itk/ Syys-
valtuusto joulukuut
Menojen toteutuman seuranta / kk kylla - Itk 1/ kk Tiedoksi lautakunnalle n. kuukausittain.
Tulojen toteutuman seuranta / kk kylla - Itk 1/ kk -
Tunnuslukujen toteutuma seuranta / 6 kk Kylld/ ei Raportti puolivuotistarkistuksesta puuttuu.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuman seuranta Kylla Kayty tilanne lapi sisdisessa palaverissa.
/ 6 kk
TA-muutoksista raportointi ja muutetut Kylla Itk/ Talousarviomuutokset Itk/ valtuusto. Lautakunnassa
kayttétaloussuunnitelmat, johto, Itk, kh valtuusto palvelualueen sisaiset.
Mikali toteutuneet tavoitteet poikkeavat Kylla — Itk, tarvittaessa Lapikaynti tiedoksi- pykalissa ja tarvittaessa
merkittavasti asetetuista tavoitteista, syyt kuukausittain, |lautakunnan ajankohtaiset asiat kohdassa.
poikkeamiin selvitetdan ja niihin reagoidaan? kaytannossa
syksy -
loppuvuosi

Merkittavien hankkeiden (esim. rakennus) Kylla Oikea- Taloudelliset loppuselvitykset tehdaan joko
seuranta ja loppuselvitykset? aikaisesti vastaanoton yhteydessa tai erillisend. Tehdaan aina,

kun ei ole kyseessa yksittaisten laskujen urakka.

Lopullinen urakkasumma maaraad mm. takuuajan

vakuuden.
Avustusten hakeminen ja seuranta on On toteutettu/ |jatkuvaa Kaikissa avustuksissa myds omarahoitusosuus, johon

toteutettu?

kirjaantumatta
syyt, jos ei haeta

rahojen ja resurssien saaminen pitaa pystya
perustelemaan. Avustusten hakemiseen tai
hakematta jattamiseen liittyvat perustelut olisi syyta
kirjata paremmin. Molempiin ratkaisuihin liittyy myos
riskeja.
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Valvontatapa tai

7. TOIMIELIN-/ VIRANHALTIJAPAATOKSET hyviks. paats Ajankohta Huomiot / toimenpiteet
Lautakunnalle tiedoksi viranhalijapaatokset,
Paatosten tarkastaminen on tehty? LTK, esimies Jatkuvaa Lautakunnanpaatdsten tarkistus hallintosaannon
mukaan.
Paatdsperustelut kirjataan paatdspykalassa tai
litetiedostoissa. Kaikki perustelut kirjautuvat
paatoksen alle. Mita vaikutuksia arvioidaan —
Paatdsten vaikutusten arviointia ja perustelua on | Paatosta Jatkuvaa harkinnan mukaan. Merkittaviin paatoksiin tehtava
toteutettu? tehtaessa. EVA prosessi. Paivakodin hankesuunnittelusta
EVA:uksen teki kasvun ja oppimisen lautakunta.
EVA:n tekemisen vastuutaho paatetaan
johtoryhméassa.
Kaupungilla . . gy
Oikaisuvaatimukset ja muutoksenhaku on ajan | keskitettya . On ajan tgsalla, multt.a esim. Iautak_l_Jpr_m_an paatoksun
Tarvittaessa |on syyta jatkossa kirjata, kenelle paatos laitetaan
tasalla? koulutusta . R v ey e
. : tiedoksi. Tata edelleen teravoitettava.
sihteereille
Paatosten toimeenpanoa seurataan / valvotaan? | Esimiehet ja
- Jatkuvaa
vastuuhenkil 6t
Toimivaltuuksien, maaraysten ja ohjeiden Toimialajohtaja
noudattamista valvotaan? valvoo ja Jatkuvaa
ohjeistaa

Asiakirjojen julkisuus ja hyva tiedonhallintatapa
toteutuu?

Toimialajohtaja
vastaa. Sihteerit
kouluttautuu

Tarkistukset
paatdsta
julkaistaessa

Tahan asiaan tulee jatkuvasti uutta kaytantéa, joten
kouluttautuminen on valttamatonta.

8. HENKILOSTO JA TIEDONKULKU

Valvontatapa tai

- I Ajankohta Huomiot / toimenpiteet
hyvaks. paatos
Henkildston kanssa on pidetty Toimilalajohtaja |1 kerta/ v. Palvelupaallikot pitaa kehityskeskustelut ja tekn.
kehityskeskustelut? 2025 johtaja palvelupaallikdiden ja sihtereiden kanssa.
pitdmatta Kehityskeskustelusta tulossa uusi toimintamalli.

Palkanmaksun oikeellisuus on tarkastettu?

Esimiehet
tarkistavat
hyvaksytyista
palkkataulukoista

Palkkatauluko
t
henkilostohalli
nnolta, kun
muuttuvat

Maksuun pannut palkat jaava tyontekijan itsensa
tarkistettavaksi. Taulukoista ei nde kaikkien lisien
kirjautumista talta osin mahdoton valvoa. Essista ei
nae todellista loppupalkkaa kaikkien lisien ja
vuosikorotusten jalkeen.
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Osaamis- ja koulutussuunnitelman toteutuminen Toimitus Vuositasolla | Seurantaa, valvonta ja ohjeistus
ja seuranta? henkiléstdhallinn henkiléstohallintovetoista. Tekninen johtaja toimittaa
olle henkiléstopaallikdlle ennen, kuin kasitelldan
henkildstbjaoksessa.
Yksikodssa noudatetaan kaupungin rekrytointi- ja Esimiehet Jatkuvaa. Hallintosaannon mukaisesti rekrytoinnit.
perehdyttamiskaytantoja? ohjeistettu Perehdytyksesta yleisia kaupunkitasoisia ohjeita ja
henkildstéhallinto soveltaen palvelualueittain. Esim. kesatydntekijoille
vetoisesti, - oma mallinsa. Turvallisuusperehdytkseen lisaksi
hallintosaanté tieturvakoulutus kuntatekniikan puolella.
ohjaa
Henkildston poissaoloja seurataan ja varhaisen | Kylla, ohjeistus ja | Jatkuvaa Pihlajalinnan jarjestelma halyttaa, kun
puuttumisen mallia noudatetaan? jarjestelma puuttumiskynnys ylittyy. Vastuuhoitajan vaihtuminen
tihedan on ongelma — jatkuvuus ja tavoitettavuus.
Korvaavan tyon ohje ja kaytannét tulossa kayttoon.
Yksikoén henkildston jaksamista, Kylla/ ei Tyotyytyvaisyyskysely (KEVA) on toteutumassa
sairauspoissaoloja ja tydtyytyvaisyyttd seurataan kevaalla 2026. Kyselysta on tarkoitus tulla
saannollisesti? saanndllisesti toistuva. Tydssajaksamisen tekijoita
keskusteltu palvelualuittain esimiesvetoisesti.
Yksikon henkilostd saa esimieheltaan riittavasti Kylla Jatkuvaa Kaytannossa useat kokevat, etta tietoa ei liiku
tietoa toiminnan kannalta? tarpeeksi, mutta jatkuvasti tiedon jalkautuksen eteen
tehdaan toita.
Yksikko tietdd kaupungin sisdisen viestinnan Kylla /ei Jatkuvaa Osa kaikkia esimiehia tai henkilost6a koskevasta
kanavat ja saa niista riittavasti tietoa toimintaa ohjeistuksesta on vaikeasti 16ytettavaa intrasta tai ns.
varten? R- asemalta. Tarkeita ohjeita voi olla jaanyt myds
esimieskirjeen alle. Yleisesti ottaen viestin ja ohjeen
laatija kylla 16ytaa, mutta muilla voi olla vaikeampaa
tiedon I6ytdminen.
9. MAHDOLLISET MUUT HAVAINNOT \Ilﬂlalv?ntata_P__a}al Ajankohta Huomiot / toimenpiteet
yviks. paatos
Osaamisen varmistamisen riski Riittavasti jatkuva Huolena on, ettd osaamisessa joudutaan tyytymaan

patevia hakijoita

jatkossa entistd enemman liikaa henkildihin, jotka
eivat ole riittdvan ammattilaisia ko. tehtavaan.
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Pahimmillaan koulutamme henkilén ja ko. henkil®
hakeutuu sitten muualle.

Hankintaan liittyvat riskitarkastelut

Merkittavia
hankintoja ennen

Jatkuva

Ennen hankintaprosessin ja hankintamenettelysta
paattamista tulisi pohtia (kirjallisesti), mitka ovat riskit
esim. hankintamenettelyn suhteen. Pienhankinnan
avoimeen menettelyyn voi sisaltya vakavakin
laadullinen riski, jos hankinnan aihe on uusi ja
laatukriteerit vaikeasti |0ydettavissa. Suorahankintaa
tulisi kayttaa rohkeasti vaativasti vertailtavissa
hankinnoissa kansalliseen kynnysarvoon asti. Talta
osin suorahankintaan liittyvat mahdollisuudet tulisi
paivittdd kaupungin uuteen hankintaohjeeseen.
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