Suonenjoen kaupungin kestavan kuntatalouden pitkdntahtaimen suunnitelman valiarviointi /
elinvoima- ja hallintopalveluiden toimiala

Kaupunginhallitus 11.09.2023 § 188
173/02.00/2023

Valmistelija: hallintojohtaja Maikki Rouvinen, p. 044 744 2933

Kaupungin hallitus on pyytanyt 22.05.2023 § 122 toimialojen (elinvoima ja
hallintopalvelut, kasvun ja oppimisen palvelut ja tekniset palvelut) arvion
hyvaksytyn talouden pitkantahtdimen suunnitelman toimeenpanosta ja sen
etenemisesta. Toimialojen tulee arvioida tekemiaan talouden
tasapainottamisen paatoksia suhteessa hyvaksyttyyn suunnitelmaan. Mitka
asiat ovat toteutuneet, mitkd ovat paatdéksenteossa viela kesken ja milla
aikataululla tulevat paatdéksentekoon.

Elinvoima- ja hallintopalveluiden osalta suunnitelmassa oli tavoitteena:

Toimenpide TA-2021 | Ts. Str Vastuutaho
2022- | 2024-
2023 2025
Kansalaisopiston 0 20000 | 20 000 | Elinv.-ja
kurssimaaran hallintopalv.
tarjontaa alennetaan hallintojohtaja ja
saatavan kaupunginjohtaja,
valtionosuusmaaran kaupunginhallitus
mukaiselle tasolle.
Oman liikunta- / 0 0 50 000 | Elinv.-ja
ryhméatoiminnan hallintopalv.
selvittdminen hallintojohtaja ja
suhteessa kaupunginjohtaja,
kansalaisopiston ja kaupunginhallitus
seurojen
jarjestamaan
toimintaan.
Tavoitteena
mahdollisten
paallekkaisyyksien
karsinta ja
toimintojen

sopeuttaminen
tarjontaa tasaamalla.

Konservatorion 0 0 40 000 | Elinv.-ja

kautta toteutettavan hallintopalv.
musiikkiopetuksen hallintojohtaja ja
uudelleen kaupunginjohtaja,
arvioiminen ja kaupunginhallitus
mahdollinen

sopimuksen

paattaminen

Kaupungin / 0 30 000 | 30 000 | Toimialajohtaja ja
toimialojen kaupunginjohtaja,
hallintopalveluiden kaupunginhallitus

sopeuttaminen
toiminnallisten
muutosten ja
sahkdisten




tietojarjestelmien
kayttédnoton mydta.
Vuoteen 2025
mennessa noin 2 htv.

Kansalaisopiston kurssiméérén tarjontaa alennetaan saatavan
valtionosuusméérén mukaiselle tasolle

Tehty selvitys Sisa-Savon kansalaisopiston toiminnoista, resursseista ja
maksuperustasta ja kasitelty se kaupunginhallituksessa 21.03.2022 § 66.

Vuonna 2021 toteutui noin 720 kurssia ja vuonna 2022 noin 690 kurssia.
Vapaana sivistystydna jarjestettyja tunteja toteutui vuonna 2021 noin
14700 ja vuonna 2022 noin 14100 tuntia. Samalla kuitenkin
valtionosuuden yksikkéhinta on noussut, joten Sisa-Savon kansalaisopisto
saa vuonna 2023 yli 40.000 euroa enemman vapaan sivistystyon
valtionosuutta kuin vuonna 2021. Vuonna 2023 valtionosuus on noin
619.000 euroa. Tulevat valtionosuuden muutokset vuonna 2024
kansalaisopistotoimintaan luo paineen laskea henkildstdkuluja. Se
tapahtuu paaosin vahentamalla toteutuvien kurssien maaraa.

Selvityksen pohjalta on tehty henkildstojarjestelyja niin, ettd kadentaitojen
ja kuvataiteen opettajan toimi muutettiin suunnittelijaopettajan toimeksi
1.8.2023 alkaen. Tanssinopettajan toimi lakkautettiin 1.8.2023 alkaen.

Tilalle perustettiin suunnittelijaopettajan toimi. Kansalaisopiston
toimistosihteeriresurssi arvioitiin uudelleen ja entisen kahden sihteerin
sijaan resurssi on 1,6. Kaikkiaan saastd vuoden 2023 osalta noin 37.000
euroa ja vuoden 2024 osalta noin 41.000 euroa. TA2023 henkildstdkulut
ovat kokonaisuudessaan noin 50 000 euroa pienemmat kuin vuoden 2021
toteumassa. Talta osin on paasty asetettuun Ts. 2022-2023 (20 000 euroa)
ja Str 2024-2025 (20 000 euroa) tavoitteeseen.

Viimeisimmat ovtes- ja kunta-alan yleiset palkankorotukset ovat nostaneet
henkilostokuluja myds kansalaisopiston puolella. Korotus on noin 4-5 %
kokonaisuudessaan kahden vuoden aikana ja erityisesti viimeisimmat
palkankorotukset sydvat suunnitellut euromaaraiset saastot. Tehdyt
henkilostojarjestelyt takaavat kuitenkin sen, ettéa henkildéstokulut sailyvat
vahintdankin samalla tasolla kuin 2021.

Oman liikunta- / ryhmétoiminnan selvittédminen suhteessa
kansalaisopiston ja seurojen jérjestdméaéan toimintaan.
Tavoitteena mahdollisten p&éllekkéisyyksien karsinta ja
toimintojen sopeuttaminen tarjontaa tasaamalla.

Kansalaisopistolla on runsaasti likuntakursseja Suonenjoella.
Liikuntapalvelut vastaavat erityisryhmien liikunnan ohjauksesta. Kaupungin
liikuntapalveluilla ja opistolla on I&hitulevaisuudessa mahdollista
henkilstojarjestelyilld saavuttaa yhteisia etuja toiminnoille.
Henkilostojarjestelyjen tarkempi suunnittelu tapahtuu kevaalla 2024. Talta
osin asian valmistelu on suunnitelman mukaisessa aikataulussa.



Konservatorion kautta toteutettavan musiikkiopetuksen uudelleen
arvioiminen ja mahdollinen sopimuksen pééttadminen

Sopimus turvaa palvelujen saatavuuden lahtdkohtaisesti seuraavan viiden
(5) vuoden ajaksi Suonenijoella.

Sopimus tayttaa osittain valtuuston asettaman talouden
tasapainottamistavoitteen, kun kaupungin bruttomaarainen maksuosuus
alenee 73.000 eurosta esitettdvaan 52.000 euroon / vuosi.

Naapurikuntien maksutuotot jaavat kaupungilta saamatta. Sopimus
yksinkertaistaa Suonenjoen kaupungin hallinnollista prosessia ja poistaa
riskin naapurikuntien palvelun kayttdéon liittyvistd mahdollisista muutoksista
ja tarpeista. Liséksi sopimuksen kesto pitenee ja antaa molemmin puolin
ennustettavuutta toimintojen jarjestamiseen ja mahdolliseen kehittamiseen
Suonenjoen toimipisteen osalta (KH 21.08.2023 § 178).

Kaupungin / toimialojen hallintopalveluiden sopeuttaminen
toiminnallisten muutosten ja séhkoisten tietojarjestelmien
kayttébénoton myété. Vuoteen 2025 mennessé noin 2 htv.

Sosiaalipalveluiden siirtyessa Pohjois-Savon hyvinvointialueeseen siirtyi
hyvinvointialueelle kaksi sosiaalipalveluiden toimistosihteeria. Talta osin
siirron vaikutus on noin 70 000 euroa.

Elinvoima- ja hallintopalveluiden vuoden 2023 henkil6stdsuunnitelmassa
on jarjestelty toimistosihteerien tydskentely niin, ettd hallinnon palvelut
tuottavat yhdessa Sisa-Savon kansalaisopiston kanssa sihteeripalvelut.
Hallinnon palveluiden osalta jarjestely on vahentanyt henkilétyépanosta 0,6
henkilotydvuotta. Talta osin vaikutus on noin 20 000 euroa.

Sahkoisen allekirjoituksen ja arkiston kayttéonottaminen on
suunnitelmassa vuodelle 2023. Taloushallintojarjestelma paivitetaan
tdmanhetkisen tiedon mukaan vuonna 2026.

Kaupunginhallitus 21.11.2022 § 236 on aloittanut yhteistoimintamenettely
koskien elinvoima- ja hallintopalveluja. Osana menettelya tarkastellaan
my0s toimialalla jarjestettavien tukipalveluiden organisoiminen.

Tehdyn selvityksen mukaan elinvoima ja hallintopalveluiden toimialan
sihteereiden tydajasta menee:

- asiakaspalvelutehtaviin 35 % tydajasta

- taloushallinnon tehtaviin 22 % ty6ajasta

- asianhallintaan 25 % tyOajasta

- henkildstéhallinnon tehtaviin 17 % tydajasta
- muihin tehtaviin 1 % tydajasta

Asianhallinnassa on paatdksenteon tuesta on sahkaisilla jarjestelmilla
vahennetty sihteerityon tarvetta prosesseissa. Samanaikaisesti
lainsdadanto tiukentunut mm. kirjaamisessa ja tietosuoja-asioissa, jotka
ovat lisdnnet toimistohenkildstdon asianhallintaan liittyvaa tyota.
Arkistotoiminnassa vahenee analogisten arkistoiden kasitteleminen
keskipitkalla aikavalilla sitd mukaa kun analogisesti kasiteltavat
arkistoaineistot saadaan jarjestettya ja arkistoitua. Asiakirjojen kasittelyn



Ehdotus

Paatos

siirtyminen sahkoiseen edellyttda sahkdisen arkistoinnin menetelmien ja
jarjestelmien kayttdéon ottamista ja yllapitdmista. Arkistotoiminnassa on
sahkdisen arkiston kayttdonoton ja analogisten arkistojen paattamisen
yhteydessa lyhyella aikavalilla lisdantyvaa tyota.

Taloushallinnon prosesseissa on odotettavissa nopeinta tekoalyyn
pohjautuvaa kehitysta, joka tulee nopeuttamaan ja vahentamaan
henkiléston rutiiniluonteista ostolaskuihin ja mahdollisesti
myyntilaskutukseen liittyvaa tyétd uuden taloushallinnon jarjestelman
myo6ta. Ostolaskujen kasitteleminen ja myyntilaskutus vie yli puolet
elinvoima- ja hallintopalveluiden sihteereiden taloushallinnon tukitehtavien
henkildstontydajasta.

Asiakaspalvelussa henkilokohtaisen palvelun tarve on vahentynyt Sisa-
Savon kansalaisopiston palveluissa sahkoisten jarjestelmien kayton myota.
Opisto jarjesteli oman sihteeritydna uudelleen yhteistydssa hallinnon
palveluiden kanssa ja sihteeritydsta on vahentynyt 0,6 henkildtyévuotta.
Asuntopalveluissa on tehty toimintatapamuutoksia, jotka ovat lisdnneet
tukipalveluna tuotettujen sihteeripalveluiden tarvetta. Liséksi asuntotoimen
palveluiden tarvetta on lisdnnyt muun muassa ukrainalaisten asumiseen
littyvat palvelut. Asuntotoimen palveluiden jarjestamiselld on vaikutusta
koko toimialan tukipalveluiden organisoimiseen.

Strategiakauden 2024-2025 osalta tukipalveluiden tuottamisen osalta on
teknisen kehityksen ja lainsdadannon kehityksen merkitysta ja
suunnitelman mukaista tavoitteeseen paasemista tarkasteltava
kaupunkitasoisesti.

Kaupunginjohtaja ehdottaa, ettd kaupunginhallitus merkitsee annetun
arvion hyvaksytyn talouden pitkantahtaimen suunnitelman toimeenpanosta
ja sen etenemisesta tietoonsa saatetuksi.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 17.53-18.00.



