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Kaupunginvaltuustolle

Arviointikertomus vuodelta 2025

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan tiivistys vuodesta 2025

Vuoden 2025 kaupungin talouden osalta on pysytty tasapainossa, mutta tulevaisuus tulee

olemaan haastava. Valtionosuusuudistus ja verotuottojen taso luo erityisen suuria uhkakuvia.

Tarkastuslautakunta esittdd huolen maaseudun elinvoimaisuudesta. Vaikka kaikkialla nykyista
palvelutasoa ei voi sdilyttdd, on kaupungin samalla kiinnitettdvd huomiota myos maaseudun

pito- ja vetovoimaan. Turvallisen elinympériston sdilyttdminen on tirkedd kaikille ikdryhmille.

Kouluverkoston supistuminen kahdella koululla on tarkoittanut henkildston sulautumista
jatkaviin kouluihin, ja menot ovat pienentyneet vuoteen 2024 ndhden. My®dnteistd kaupungin
talouden kannalta on myos se, ettd hankintojen tehostamisessa ja kilpailutuksilla on saatu

sddstoja aikaiseksi.

Tarkastuslautakunta on huomioinut, etti toimialat ovat kiinnittineet huomiota viestintdan, sen

avoimuuteen seki asiakastyytyvdisyyden mittaamiseen.

Tarkastuslautakunta esittdd kuitenkin huolensa maaseudun vesiosuuskuntien taloudellisesta

tilanteesta.

Huolta herittdd myds syrjintd/yksindisyys sekd pahoinvointi lasten ja nuorten keskuudessa.
HYTE-kerroin on kasvanut; 72 vuonna 2025 (54 vuonna 2024), missd merkittivdd nousua
2024-2025, Top26 joukossa. Huikea kasvu: kokonaisuudessaan laaja-alaista ja vaikuttavaa.
Resurssit  HYTE-tyohon panostettu. Kouluissa osallisuus- ja vaikutusmahdollisuudet
lisddntyneet, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kéytto lisdéntynyt, litkuntapalvelut monipuoliset ja

hyvinvointia edistévid toimia toteutetaan eri véestoryhmille.

Yritystoiminnan houkuttelu kaupunkiin edellyttdd tiivistd strategian toteuttamista ja sen

valvontaa. Eldkeldisvieston kulutuksen ohjaaminen paikkakunnan palveluihin tulisi kannustaa.

Eldkeldisten  kykyyn pérjdtd arjessa on  otettu hyvin  huomioon: tuetaan
litkkkumismahdollisuuksia (uimahalli, kuntosali), lenkkeilymahdollisuudet, kansalaisopiston
ohjatut litkuntatapahtumat. Lisédksi olisi hyvé edelleen selvittidd, millaisia palveluja kuntalaiset
kaipaavat.
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Tarkastuslautakunta toteaa myOnteisend havaintona, ettd kaupungin strategiatydskentely on
rakentanut yhteistyotd ja nykyinen tyOskentely ndyttdytynyt avoimemmalta. Niin ollen

tulevaisuustyodskentely on luonut optimistisen ilmapiirin kaupungin toimielimiin. Téstd on hyva
jatkaa.

Suonenjoen kaupungin tarkastuslautakunnan laatima arviointikertomus vuodelle 2025

esitetddn kaupunginvaltuustolle.

Jaana Pellinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA YLEISTA

Tarkastuslautakunnan tehtivistd on sdddetty kuntalain 121 §:ssé ja kaupungin hallintosddnnossa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdna on mm.

e valmistella valtuuston paatettidvét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

e huolehtia kunnan ja sen tytiryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

e valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

e valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnon
madrdyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdin arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellddn valtuustossa tilinpddtoksen

yhteydessa.

Suonenjoen kaupungin valtuusto on valinnut 16.6.2025 §48 toimikaudeksi 2025-2029
tarkastuslautakunnan, jonka kokoonpano on ollut tarkastusvuonna 2025 seuraava:

Puheenjohtaja Jaana Pellinen varajasen Kirsti Kivinen
Varapuheenjohtaja  Juuso Nyyssonen varajdsen Pekka Roponen
Jasen Anna-Liisa Itkonen  varajdsen Anne Luoto

Jasen Pekka Voipio varajdsen Jarno Parhamaa
Jasen Timo Sorsa varajdsen Samppa Siikavirta

Kuntalain 121 §:n mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on oltava valtuutettuja.

Valtuusto on valinnut 18.4.2023 Suonenjoen kaupungin vuosien 2023-2025 tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé Itd — Suomen Tilintarkastus Oy:n. Sen nimedménd vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Timo Nuutinen, joka on toiminut myds
tarkastuslautakunnan  sihteerind.  Sopimuksenmukaisesti tilintarkastussopimus jatkuu

optiovuosien puitteissa (17.11.2025 Kaupunginvaltuusto 79§)
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Tarkastuslautakunta on  todennus lautakunnan jdsenten jddviydet (30.9.2025);
Varapuheenjohtaja Juuso Nyyssonen on tekninen lautakunnan jésen ja Timo Sorsa Suonenjoen

Vesi Oy:n hallituksen jdsen eiki he siten ole osallistuneet ndiltd osin arviointityohon.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 11 kertaa vuonna 2025, joista kolme kertaa uuden
valtuustokauden kokoonpanolla. Vuonna 2026 tarkastuslautakunta on kokoontunut 7 kertaa, ja
viidesti arvioimaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista vuodelta 2025.

Tarkastuslautakunta on hyviksynyt toimintaansa varten arviointisuunnitelman vuosille 2025-
2029, missd on kullekin tarkastusvuodelle maddritelty painopistealueet. Suunnitelmaa
tarkennetaan ~ kokouksissa.  Muilta  osin  tarkastuslautakunnan  tydohjelma  ja

arviointisuunnitelma on salainen (Julkisuuslaki 24§ 1. mom. 15) perusteella.

Tarkastuslautakunta on tehtdvénsd suorittamiseksi seurannut eri toimielinten paitoksentekoa
poytéikirjojen perusteella sovitun tyonjaon mukaisesti. Lautakunta on saanut kayttoonsa
kaupungin toimintaa ja taloutta koskevia raportteja sekd kuullut kaupungin johtoa, johtavia

viranhaltijoita, henkil6stod ja tytaryhtididen edustajia.

2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENTEN VASTUUALUEIDEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunta on jakanut toimielinten tehtdvid ja poOytékirjojen seurantaa seuraavasti
toimialoittain:

o Kaupunginhallitus: Jaana Pellinen ja Timo Sorsa

o Henkilostdjaos: Anna-Liisa Itkonen

o Kasvun — ja oppimisen lautakunta: Juuso Nyyssonen

o Tekninen lautakunta: Pekka Voipio
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3 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KUULTAVAT VUONNA 2025

Tarkastuslautakunnan kokouksissa vuoden 2025 arviointikohteita, toimintaa ja/ tai vuoden

2025 tilinpaétdstd ovat olleet esittelemissé ja kuultavina seuraavat henkilot:

Aika

Kuultava

Aihe

22.10.2025

Kaupunginjohtaja

Ajankohtaiset asiat

22.10.2025

Toimitusjohtaja,
Kiinteistd6 Oy Suonenjoen
Vuokratalot

Ajankohtaiset asiat, vuosi 2025 ja yhtion
talous, valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen
vuonna 2025

15.1.2026

Kaupunginjohtaja

Ajankohtaiset asiat, talousarvio 2026,
yleishallinto, kaupunkistrategian
toteutuminen ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet.

15.1.2026

Hallintojohtaja

Ajankohtaiset asiat, talousarvio 2026,
yleishallinto, kaupunkistrategian
toteutuminen ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet.

15.1.2026

Ty®éllisyyskoordinaattori

Ajankohtaiskatsaus ja esittely omaan
toimenkuvaan liittyvistd tehtavista.

10.2.2026

Yhtendiskoulun ja lukion
rehtori

Yhtenéiskouluun ja lukioon tutustuminen.
Yleiskatsaus vastuualueelta, ajankohtaiset
asiat, mennyt vuosi 2025 ja alkanut vuosi

10.2.2026

Kasvun ja oppimisen alueen
johtaja

Vastuualueen ajankohtaiset asiat, mennyt
vuosi 2025, miten valtuuston toimialalle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat toteutuneet ja alkanut vuosi

17.3.2026

Kiinteistopaillikko

Vastuualueen osalta Vuosi 2025,
ajankohtaiset asiat, valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025, kaupungin
kiinteistdjen ja toimitilojen tilanne ja
tulevaisuuden nakymit.

17.3.2026

Toimitusjohtaja Suonenjoen
Vesi Oy

Vuosi 2025, ajankohtaiset asiat, valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025.

16.4.2026

Tekninen johtaja

Vuosi 2025, ajankohtaiset asiat, valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025 ja
tulevaisuuden nakymdt.

16.4.2026

Kaupunginjohtaja

Vuoden 2025 tilinpditoksen esittely

16.4.2026

Hallintojohtaja

Vuoden 2025 tilinpéddtdksen esittely

28.4.2026

Arviointikertomuksen laadinta

12.5.2026

Arviointikertomuksen laadinta

2.6.2026

Arviointikertomuksen laadinta, tilinpaatos
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4 KOKONAISTALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2025. Vuoden 2024 tilinpditds on
ylijidmiinen noin 0,6 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio oli tehty 0,1 milj. euroa
ylijadmadiseksi. Vuoden 2025 lopussa kaupungin taseeseen kertyneet ylijidmaét ovat 11,7 mil;.

curoa.

Tilikauden tulosta selittdéd kdyttotalouden toimintakatteen myonteisempi kehitys. Samalla kun
kayttotalouden tulot ylittivdt talousarvion, myos kéyttotalouden kulut alittivat sen.

Menotalouden hillintdd on pystytty toteuttamaan talouden tasapainottamisohjelmalla.

Verotulojen toteuma on 15,43 milj. euroa, miké on yli 1,1 milj. euroa vihemman kuin edellisend
vuonna (-7%). Verotulot alittivat 1,0 milj. eurolla alkuperdiseen talousarvioon nihden.

Verotulojen alenemaa selittdd yhteisdverotuoton romahtaminen.

Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2025 yhteensd 5,6 milj. euroa, missd on muutosta edelliseen

vuoteen -0,5 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivét talousarvion +0,1 milj. eurolla.

Rahoitustuottoja kertyi vuonna 2025 yhteensi 1,2 milj. euroa ja rahoituskuluja 0,3 milj. euroa.
Rahoitustuotot laskivat 0,2 milj. euroa vuodesta 2024. Rahoituskulut laskivat noin 0,2 milj.

curoa.

Investointien suuruus vuonna 2025 oli 4,9 milj. euroa. Bioterminaalihanke oli euromééraisesti

suurin investointi.

Kaupungin lainamaéra oli vuoden 2025 lopussa 2193 €/asukas ja se kasvoi edellisestd vuodesta
noin 160 € /asukas. Kaupungin kokonaisvelat ja korolliset vastuut olivat yhteenséd 27,1 milj.

curoa.

Vuosikatetta muodostui noin 3,1 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,5 milj.

euroa. Poistojen arvioidaan pysyvit vuonna 2025 noin 2,4-2,5 milj. eurossa.

Kaupungin talous on alijjddmien kattamisen osalta tasapainossa. Valtionosuudet ovat
merkittdvisti pienemmét vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialueiden ja kuntien keskindisen
rahoitukseen sovitusta vuoden 2022 verotuksen vaikutuksesta, milld kuntien valtionosuuksia

sopeutetaan valtion suuntaan.

Jatkossakin haasteena tulee olemaan ikddntyvén vieston palvelutarpeen ja vihenevéén lasten

ja nuorten médrdn sopeuttaminen. Kaupungin talouden kehityksestd on teetetty ulkopuolisen



Suonenjoen kaupunki tarkastuslautakunnan arviointikertomus

asiantuntijan (Finwise Advisors Oy) laatima selvitys, minkd perusteella on todettavissa, ettd
nykyinen tulopohja ei riitd ylldpitdméaéan toimintaa ilman tehostamistoimenpiteitd. Selvityksen
perusteella kaupungin tulee tehostaa toimintaa 2026-2034 noin 3,5 milj. eurolla. Talouden

tasapaino saavutetaan vain hillitsemélld kustannuskehitysti tai vahvistamalla tulorahoitusta.

Talouden suunnittelussa on edetty suunnitellusti. Tiedostetaan tulevaisuuden ongelmat ja
haasteet, jotka otettu taloussuunnitelmassa huomioon. Tehty hyvid toimija ja saatu kuluja
alemmaksi.

Tehostamistoimenpiteend strategiaa toteutetaan suunnitellulla tavalla ja tarkastellaan

sadnndllisesti toteumaa. Aktiivisia toimia ja ideoita esim. tyhjeneville sote-kiinteistoille ja
vastaaville saataisiinko kéyttdd, esim. teollisuuteen, yrityksille.

5 TULOSALUEIDEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 talousarviokirjassa talousarvion sitovuus on mééritelty seuraavasti:

Kayttotalousosassa valtuusto myontéd médrirahat ja tuloarviot bruttoméardisind toimialoittain seké

asettaa toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Kayttotalouden méiédrdrahat sitovat toimielimid

valtuustoon ndhden toimialatasolla.

Rahoitusosan madrdrahat sitovat valtuustoon ndhden rahoitusryhmittéin.

Investointiosan maérirahat sitovat valtuustoon ndhden yli 150.000 euroa hankkeittain ja muut

hankeryhmittédin. Investointimenojen maérarahat esitetdén bruttoperiaatteella, jolloin mahdollinen

rahoitusosuus tai omaisuuden luovutustulo merkitidin erikseen.

Mikédli talousarvion sitoviin perusteluithin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu

talousarviomddridrahan kiytostd em. yksityiskohtaisempi madrittely, ei sitovista perusteluista voi

poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Investoinnit eivit ole toteutuneet suunnitellusti (esim. Futuriaa koskevat investoinnit, yhtendiskoulun

litkkuntasalin korjaus, Sairaalapolun 5-7 kiinteistd). Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita

positiiviseen menojen sidstymiseen bioterminaalihankkeen investoinnin toteutuksessa (438 309 €).

Investointeja on siis siirretty vuoteen 2026. Péivikotihankkeen jatkovalmistelu valtuuston

paitoksen mukaisesti (kvalt 15.12.2025 § 92).
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6 SUONENJOEN KONSERNI 2025

Kiinteisto Oy Suonenjoen Vuokratalot

Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jolla
on keskeinen rooli kaupungin asuntopolitiikan toteuttajana. Yhtion tavoitteena on ylldpitdd
riittdvad madréllisesti ja laadullista kiinteistokantaa kustannustehokkaasti.

Yhtion taloudellinen tilanne on heikko. Asukasméaérd on hienoisessa nousussa vuodesta 2024,
mutta kayttdaste on huolestuttavan alhainen.

Kiinteistdo Oy Suonenjoen Vuokratalojen keskivuokra vuoden 2025 lopussa oli 11,00 € / m2.
Vuoden kiyttoaste oli 86,6 %. Neljassd kohteessa yllettiin neljdssd kohteessa. Vuoden 2025
lopussa asukkaita oli 504 (huoneistoja 376). Vuodesta 2024 huoneistojen méérad on vihennetty
18 asunnolla.

Vuoden 2025 lopussa 82 %:ia hakijoista on ollut yhden hengen talouksia, kun kolme henkiloa
tai enemmén ruokakuntina hakijoissa on ollut 11 %:ia. Aktiivisia asuntohakemuksia on ollut
vuoden 2025 lopussa 71 kappaletta.

Vuokratuotot ovat olleet 14 %:ia budjetoitua pienemmit. Laskennallinen tappio tyhjistd
huoneistoista vuonna 2025 on ollut 408 600 euroa. (Vuonna 2024 377 397 euroa.). lisveden
koulun vuokrataloon saatiin asukkaista vuokrien alentamisella, mikd oli myonteinen uudistus

vahentdessiin kustannuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025:

Tavoitteet vuodelle 2025 Seuranta_vuodelle 2025 Arviointi

Vuokrat pidetddn kustannustasoa vastaavina. S .

Tulos negatiivinen noin euroa. Kirjanpidollinen tulos Ei
positiivinen. Tulos toteutunut
varauksen purun myoOta.

Tayttoaste pysyy yli 90 %. Kayttoaste. 86,6 %. Ei

toteutunut

Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua Séhkoisten hakemusten Osin

kehitetddn asiakasldhtoiseksi ja palvelun kayttoonotto. Asukasraadit toteutunut

saavutettavuuteen monikanavaisesti ja Hyvis-tiimin tydskentely Naapurusto-

panostetaan. Tiedottaminen aktiivista seka paivat (7

somessa, ettd perinteisissi kanavissa. kertaa)

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat. Sahkoisten lomakkeiden Toteutunut.

Mabhdollisimman monet hakemukset ja ilmoitukset | kdyttdonotto osin toteutunut.

voi jattdd ajasta ja paikasta riippumattomasti.
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Saavutetaan talouden vakaus. Yhtion tulopohja Velkaantuminen taittui. Osittain
kattaa menot. Velkaantuminen taittuu. Kassatulos edelleen negatiivinen | toteutunut.

noin 200 t€.

Tarkastuslautakunta on kiinnittinyt huomiota Suonenjoen Vuokratalojen viestinndn ja

visuaaliseen ilmeen paranemiseen sekd muihin tehostamistoimiin kuten huoneiston rajaamiseen

pienemmaén asunnon saamiseksi.

Tarkastuslautakunta ilmaisee huolensa vuokrataloyhtion merkittdvastd lainaméérésta ja yhtiolla

olevasta ikddntyviin asuntoihin liittyvéstd korjausvelasta. Kulujen tarkastelua on otettava

edelleen tarkemmin huomioon.

Kysynti- ja laajuustiedot:

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos

Kayttoaste
Tyhjakéayntitappio
Huoneistojen lukumééra
Hakijamaard (syksy)
Keskivuokra

Keskivuokra ARA asunnoissa
muualla kuin padkaup.
seudulla vuoden 4. neljannes
Vieraan pddoman maara
Takaukset kaupungilta

Mittari

€ / vuosi
€ / vuosi
€ / vuosi
%

€/ vuosi
kpl
taloutta
€/m2/kk
€/m2/kk

a

TP 2024

2572302
226 044
-413 167
86,0%
377 398
400

60

10,86
12,05

10 545 629
8183 901

TA 2025 TP 2025

2850000 25703503
5000 48 346

0 2

90,0% 86,8%

50 000 408 587

380 376
158 71
11,45 11,00
13,00 12,34

11 000 000 10 556 980
9800 000 | 7736796

Muutos%  Muutos%
TP 2024- TA 2025-
TP 2025 TP 2025

-0,1 -9.,8
121,4 866,9
-100,0

0,7 -3,8
8,3 717,2
-6,0 -1,1
18,3 -55,1
1,3 -3,9
2,4 -5,1
0,2 -3,9
-5,5 21,1
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Suonenjoen Vesi Oy

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kéyttoveden hankintaan ja jakeluun,
hulevesien johtamiseen ja kasittelyyn seka jiatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja
verkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta. Vesihuollon toimintaymparistossa ei tapahdu
merkittdvid muutoksia. Toimintaa kehitetddn edelleen toimintavarmuuden ja laadun

takaamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

* Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sdilyy hyvina ja Karsikonméen jatevedenpuhdistamo
toimii ymparistdluvan mukaisesti.

Arvio: Luvan mukainen toiminta. Asiakastyytyvéisyyskyselyd ei tehty. (ei myoskddn
vuonna 2024). Tavoite on toteutunut osittain.

*Merkittdvimmat verkostoinvestoinnit Pajupurontielle ja Karhukiven teollisuusalueella.
Arvio: Investoinnit on toteutettu taloussuunnitelman mukaisesti.

*Siirtyméd vuodesta 2022 alkaen tdysin etdluettaviin vesimittareihin etenee. Siirtyma tapahtuu
kymmenen vuoden aikana.
Arvio: Asennukset edenneet suunnitellusti. Noin puolet asennettu.

*Viipperonharjun jatkotutkimukset, joita tullaan jatkamaan koepumppauksin, jotta saadaan

varmuus pohjavesialueen todellisesta antoisuudesta ja muista vaikutuksista pohjavesialueeseen.
Arvio: Pohjavesitutkimuksia ei pddsty aloittamaan sdhkolupapdcdtoksen vuoksi. Osittain
toteutunut.

Tarkastuslautakunta suosittelee asiakastyytyvédisyyskyselyn toteuttamista.

Kysynti ja laajuustiedot = Mittari TP2024 TA 2025  TP2025 Muutos% | Muutos%
TP 2024- TA 2024-
TP2025 TA 2025

Liikevaihto €/vuosi | 2265030 2350000 2486332 9,8 5,8
Liikevoitto € / vuosi 111504 300 000 487 340 337,1 62,4
Tulos €/vuosi | -311556 | -28 000 -177 957 | -157,1 -735,6
Verkostoon pumpatun veden 1 000 m3 | 573 610 557 -2,8 -8,7
maard

Laskutetun veden méaara 1000 m3 | 525 570 522 -0,6 -8,4
Kayttovesimaksu, €/m3 1,82 2,03 2,03 11,5 0,0
henkil6asiakkaat

Vastaanotettu jatevesimdard | 1 000 m3 | 612 630 612 0,0 -2,9
Jateveden kayttomaksu, €/m3 3,50 3,89 3,89 11,1 0,0

henkildasiakkaat
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Lainat kaupungilta €/vuosi | 4707430 4707430 | 4707430 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta € / vuosi 6150000 4800000 5689655  -7,5 18,5

Suonenjoen Vesi Oy:n tilikausi kdédntyi voitolliseksi (178 000 euroa) neljin tappiollisen kauden
jélkeen. Tuloksen taustalla vaikuttavat maksujen tarkistaminen ylospéin yleistd kustannustasoa
vastaavaksi, kdyttokustannusten sdilyminen ennallaan, rahoituskulujen lasku ja
poikkeuksellisten kuluerien puuttuminen.

Talousveden laatu ja toimitusvarmuus ovat pysyneet erinomaisella tasolla ldpi koko vuoden.
(yksi vesijohtovuoto) Jitevedenpuhdistamon toiminta on pysynyt vakaana. Puhdistamo on
tayttdnyt pddosin ympéristdluvan mukaiset vaatimukset (yksi lupaylitys)

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota yhtion toiminnan tavoitteiden saavuttamiseen.
Jatkossa tulee kuitenkin kiinnittdd huomioita korotusten maltillisuuteen.

7 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

Strategisia tavoitteita on asetettu seuraavilla osa-alueilla:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen
Asumisen ja elinympériston kehittdminen
Savon yrittdjdmyonteisin kaupunki

Viestinnén ja toiminnan uudistaminen

A

Talous

1.Hyvinvointikertomustyd on tehty ja aktiivisesti kdytdssd. Kuntalaisten hyvinvointiin on
kiinnitetty erityisesti huomiota ennaltachkdisevdssd mielessd. HYVIS-tiimi jatkanut
toimintaansa.

2.Tonttitarjontaa ja markkinointia on tehty. Karhukiven teollisuusalueen kayttoonotto on
edennyt. Pientalotonttien kysyntd ei ole edelleenkdin elpynyt. Onnelanrantaan on suunniteltu
yhteistollisen asumisen korttelia yhdessd Asumisen Uudet Tuulet -hankkeen kanssa.
Markkinointia on tarpeen jatkaa. Julkisen liikenteen esteettomyyden markkinointia tulisi tehda
vahvemmin.

3.Savon yrittdjdmyonteisin kunta tavoitetta ei ole saavutettu. Tarkastuslautakunta kiinnittda
huomioita yritysten pdittymisiin (yleinen taloudellinen tilanne, yrittdjien ikdéntyminen,
toimintaolosuhteet).

Tavoitteena on ollut ammattitaitoisen ja osaavan ty0voiman turvaaminen ja yritysten
kasvumahdollisuuksien edistiminen. Kehittimistd vaatii edelleen oppilaitosyhteistyd.
Tyollisyysalueen valmistelu- ja kehittdimistyoryhmén konkreettinen toiminta kédynnistynyt
vasta vuoden 2025 lopussa.

Yrityksiin jalkautumista on jatkettu vuoden 2025 aikana. Positiiviseen vastaanottoon
panostettava esim. uuden yrittdjin (perheineen) huomioiminen.
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4. Viestinnin ja toiminnan uudistamista on tehty. Toimintatapojen edelleen kehittdmista.
Sahkoisid  palvelujen  kdyttoonottoa on edistetty, samoin myonteistdi mielikuvaa
markkinoinnissa.

Kaupungin palveluhakemisto on tehty selkokielelle (ikdihmiset, vammaiset) helpottamaan
palvelujen kdyttod. Vanhusneuvoston aktiivinen toiminta.

Kaupungin strategiatyon uudistamisen tausta-aineistona on kuntalaispalautetta kysytty varsin
aktiivisesti (esim. kunta-talous, osallisuus ja demokratia, ympdristd ja ekologisuus ja
hyvinvointi). Jatkossa kuntalaispalautteen kerdédmisen tapoja voisi monipuolistaa.

Kaupungin strategia on uudistettu vuoden 2025 aikana.

5.Sitoutuminen on toteutunut tasapainottamisohjelman  toimenpiteissd. Talouden
tehostamistoimenpiteitd on tehty. Esim. kiinteistoveron perusteiden tarkistus tuottanut tulosta.

Talouden tasapainottaminen jatkuu, kulurakennetta on edelleen tehostettava ja investointien
vaikuttavuutta seurattava.

8. KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 2025
Talousarvio tavoitteiden sitovuus

Kayttotalousosassa valtuusto myontéd madrdrahat ja tuloarviot bruttoméiréisiné toimialoittain
ja asettaa myds toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Investointiosassa méédrdarahat myonnetién
toimialoittain hankkeittain. Rahoitusosassa maéddrdrahat myonnetédn rahoitusryhmittdin tai
hankeryhmittiin.

Kéyttotalouden madrdrahat sitovat toimielimid valtuustoon nidhden toimialatasolla. Samoin
toimielin on vastuussa tulojen kertymisestd toteutumasta ja talousarviossa vahvistettujen
tavoitteiden toteutumisesta.

Rahoitusosan maéérdrahat sitovat valtuustoon ndhden rahoitusryhmittdin. Investointiosan
miirirahat sitovat valtuustoon ndhden yli 150.000 euroa hankkeittain ja muut hankeryhmittiin.
Investointimenojen maarirahat esitetddn bruttoperiaatteella, jolloin mahdollinen rahoitusosuus
tai omaisuuden luovutustulo merkitiin erikseen.

Mikéli talousarvion sitoviin perusteluihin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu

talousarvioméérarahan kaytostd em. yksityiskohtaisempi maédrittely, ei sitovista perusteluista
voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston paétostd. (Kuntalaki §110; Talousarvio s 2025, 19.)

8.1 Elinvoima- ja hallintopalvelut-yhteensi (sitovuus KV)

Vaikuttavuustavoitteita oli asetettu suunnitelmakaudella seuraavasti:

”Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen”
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Arvio toteumasta: Kaupungin palvelujen tiedottamista on tehostettu ja palveluista tiedottaminen
ollut aiempaa avoimempaa. Asukkaiden on osallistumismahdollisuuksien lisitty. Tdhdn on
panostettu, mm. HY TE-mittarit on otettu hyvin kdyttoon.

Kaupungin jakama viestintd on ollut aktiivisempaa ja avoimempaa. Kaupungin tyontekijoiden
tyoskentelykulttuuria on kehitetty ja jatkuu edelleen.

Olemassa olevien yritysten ja uusien yritysten toimintaedellytyksiin on kiinnitetty huomioita ja
Savogrown ja kaupunki ovat vahvasti mukana. Vetovoimaviestintdd tulee jatkaa ja edelleen
kehittdd pitkédjénteisesti. Tarkastuslautakunta suosittelee yhteistyon jatkamista.

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6stoon panostamista jatkuvan kehittdmisen periaattein
(aloitelaatikko, aloitepalkkio, jatkuva, sdhkoisesti jne.). Uudistamiseen ja uudistamiseen
panostaminen ja kehitysideoihin myonteinen suhtautuminen osana johtamista.

HR-, taloushallinnon ja sihteeripalvelujen prosesseja on kehitetty kayttijdystavillisemmiksi.

Tarkastuslautakunta on havainnut, ettd kaupunki on vienyt eteenpdin digipalvelujen lisddmista.
Kilpailutuksia tehty vakuutuksista, sidhkon hinnoista, puhelinliittymistd ja arkipdivin
hankinnoista.

Vuonna 2025 on toteutunut taloushallinnon osalta, ettd kaikki laskutus on sdhkoista.
Toimenkuvia henkilostossd sopeutettu ja henkilostd reagoinut hyvin (mydnteinen
suhtautuminen).

8.2. Kasvun ja oppimisen lautakunta / sitovuus valtuusto

Kasvun ja oppimisen kayttotaloussuunnitelma ja toiminnalliset tavoitteet on hyvéksytty
lautakunnassa 28.01.2025. Talousarvion toteumaa on seurattu tasaisesti vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmat, esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelmat, perusopetuksen koulujen vuosisuunnitelmat, lukion
vuosisuunnitelma ja iltapdivdtoiminnan toimintasuunnitelma lukuvuodelle tai kaudelle 2025-
2026 on késitelty Kasvun ja oppimisen lautakunnassa 9.9.2025.

Vuoden 2025 aikana henkilostokulut ovat laskeneet noin 35 000 € vuoden 2025 talousarvioon
verrattuna s.  98. Koulukuljetusten kulut ovat laskeneet vuoden 2025 talousarvioon
verrattuna 90 000 €.

Toteuma: Koulutuspalveluissa on hyvinvointia edistetty hyvinvointi- ja tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyin sekd koulun ja kerhotoiminnan keinoin. Move-mittaukset on
suoritettu vuosittain 5. ja 8. luokkalaisille. Tulokset on julkistettu ja niitd on pohdittu oppilaiden
kanssa. Move! testien tulokset on analysoitu ja toimenpide-ehdotukset luotu. Viestintdd on
toteutettu eri kanavien avulla. Vanhempainneuvoston kautta yhteistyotd tiivistetty huoltajien
kanssa.

Joka toinen vuosi toteutettavaan Kouluterveyskyselyyn on vastanneet alakoulun 4. ja 5. ja
ylakoulun 8. ja 9. luokan seka lukion 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijat. Tuloksia voidaan kéyttaa



o

16
Suonenjoen kaupunki tarkastuslautakunnan arviointikertomus

kouluyhteison  hyvinvoinnin  edistimiseen, oppilashuoltotyohon sekd terveystiedon
opetukseen.

Perusopetuksessa oli 612 oppilasta, joka oli 17 vihemmaén kuin vuonna 2024.

Vaikuttavuustavoitteet ovat olleet
Aktiivisen ja osallistuvan lasten ja nuoren hyvinvoinnin lisdédminen.

Arvio toteumasta: Koulutuspalveluissa on hyvinvointia edistetty henkilokunnan
litkkuntahankkeen myotd ja litkuntaa lisdtddn lasten arkeen. Asiakastyytyvéisyyskyselyt
toteutettu.

Toiminnan ndkyvéksi tekeminen erilaisin viestintdkeinoin.
Huoltaja- ja asiakastyytyvéisyyskyselyt toteutettu.

Tarkastuslautakunta on huomioinut koulutuspalvelujen panoksen tehdysti tyostd aktiivisen ja
osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisddmiseksi.  Kehittdmistoiminnan ja  positiivisen

palautekanavan luominen ja lasten palkitseminen.

Taloudelliset tavoitteet eivit ole tdysin toteutuneet sddnnollisestd seurannasta huolimatta.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita toimintamenojen ylitykseen (65 198 €); mahdollisten
menojen ylityksistd tulisi hakea lupaa heti tilanne havaittaessa, talousarviokauden aikana.
Tarkastuslautakunta painottaa erityisen huomion antamista talousarvion seurantaan ja
valvontaan.

8.2.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen osalta toiminnan tulot jdivit talousarvioon (muutosten jilkeen) asetetusta
28 404€ ja menot toteutuivat 77 808 € pienempind.

Vaikuttavuustavoitteet varhaiskasvatuksen palvelualueella ovat:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisddminen.

Lapsen tunnetaitojen kehittdminen ja tasa-arvoisuuden edistdminen.
Varhaiskasvatuksen toiminnan nékyviksi tekeminen erilaisin viestintdkeinoin.

Arvio toteumasta: Varhaiskasvatusalueella on toteutettu asiakastyytyvéisyyskysely
huhtikuussa 2025, johon on saatu vastauksia 82 huoltajalta. Asiakastyytyviisyys oli hivenen
parempi kuin vuonna 2024 (4,53 vs. 4,5). Erityisen tyytyvdisid oltiin siihen, ettd henkilokuntaa
on helppo ldhestya ja henkilokunnan koettiin arvostavan lasta. Kyselyn mukaan huoltajat olivat
tyytyvéisid lapselle jarjestettyyn, ikdtason mukaiseen liikuntaan.

Metsolan paivikodin esiopetusyksikkd on siirtynyt Kopolan pdiviakodin yhteyteen 1.8.2025.

Liikuntaa edistdvaa kulttuuria on vahvistettu. Tasa-arvoisuuden ja
yhdenvertaisuuden koulutuksia toteutettu. Varhaiskasvatus on tiedotettu ajantasaisesti huoltajia
ja viestien siséltoon on kiinnitetty huomioita. Varhaiskasvatuksen uusien tilojen suunnittelulle
on luotu ndkyvyytta.
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Uuden péivikodin osalta on pédtetty kiynnistad suunnittelu vuodelle 2026 ja toteutus vuodelle
2027.

Kiusaamisen ehkdisyn suunnitelma on paivitetty ja hyvéksytty lautakunnassa 25.03.2025.

Kéytossd on Kopolan ja lisveden pdivdkodit sekd esiopetusryhmét Kopolassa, lisvedelld
ja Lempyylld. Esiopetukseen on arvioitu osallistuvan 2025 — 2026 44 lasta.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd hyvinvoinnin edistdmisen vuosiraportin tulokset huomioidaan
jo varhaiskasvatusvaiheessa. Ennakointi on haasteellista, kun hyvinvointiraportin tulokset
saadaan parin vuoden viiveelld. Seurataan hyvinvoinnin edistimisen vuosiraporttia ja toimitaan
tdmén pohjalta ennakoivasti.

8.2.2. Perusopetuksen palvelualue

Vaikuttavuustavoitteet ovat olleet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisidminen ja kiusaamisen vdhentdminen
Lasten tunnetaitojen kehittdminen

Kodin ja koulun vilisen viestinnén lisddminen

Vuosiviikkotuntien méédrdd on lisdtty kolmella, jotka on kohdistettu 1., 2. ja4. luokan
opetukseen. Luokkien 5-6 siirtiminen yhtendiskoululle on ollut uusi tilanne ja siitd on nyt
kokemuksia. Tarkastuslautakunta pyytdd ottamaan ndistd kokemuksista pohjaa uusille
suunnitelmille. Ajatuksena toimia ennakoivasti.

Sammalselén ja Lempyyn koulut on suljettu 1.8.2025. Tammikuussa on péétetty kaynnistda
yhteistoimintamenettely koskien Sammalseldn koulun henkilostdd. Lempyyn ja Sammalseldn
koulun henkil6std on siirtynyt Yhtendiskoululle. Talouden sdéstdja on syntynyt kiertdvien
opettajien tehtdvien lakkaamisesta ja koulukuljetuksista.

Sammalselén koulun, Lempyyn koulun ja esiopetuksen kustannuspaikkojen toimintakulut on
siirretty syyslukukaudelle Yhtendiskoulun kustannuspaikalle.

Hankeavustuksia on haettu kiusaamisen ja védkivallan ehkiisyyn ja niihin puuttumiseen
perusopetuksessa vuosille 2025 — 2027 yhteensd 145 600 €, ja Opetushallitus on myontdnyt
101 270 € yhteishankkeeseen Keiteleen ja Rautalammin kanssa. Kiusaamisen vastaista
toimintaa on tehostettu ja Resto-toiminta on ollut Yhtendiskoululla aktiivista.

Lisdmairdrahaa on haettu Yhtendiskoululle hiljaisten tilojen hankkimiseksi moduuliratkaisuina
63 000 € ja myo6nnetty 40 000 €.

Yhtendiskoulun jarjestyssdédnnot on péivitetty 2.12.205 toistaiseksi voimassa oleviksi.
Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita talousarvion muutostenkin jdlkeen toteutuneeseen

toimintamenojen ylitykseen (90 452 euroa). Toimintatulojen osalta talousarvioon on syntynyt
tuloja suunniteltua enemmén (51 466€).
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Perusopetuksen oppilasmairét ovat olleet alakouluissa 390 ja yhtendiskoulussa 222 oppilasta
(20.9.). Lasten iltapdivdtoiminnassa on ollut yhteensd 51 lasta, joka 32 %:ia vihemmaén kuin
TP 2024.

8.2.3. Lukio-opetuksen palvelualue

Myo6s lukiokoulutuksen palvelualueella toimintamenot ovat ylittyneet talousarvioon

suunnitellusta (52 555€). Lukion osalta myds toimintatulot ovat jddneet alle suunnitellun
(24 021 €).

Vaikuttavuustavoitteet ovat olleet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisddminen ja lukio-opintojen ldpdiseminen.
Suonenjokelaisen nuoren hakeutuminen omaan lukioon. Jokainen oppivelvollinen saa jatko-
opiskelupaikan toiselta asteelta.

Lukiotoiminnan nakyvéksi tekeminen ja markkinointi.

Lukion tirkeimmaéksi painopisteeksi on valittu yhteisollisyys ja hyvd vuorovaikutus. Ndihin on
kiinnitetty huomiota oppitunneilla, yhteisisséd tapahtumissa ja hanketoiminnassa.

Markkinointia tulee kehittdd jatkuvasti, jotta lukio sdilyy elinvoimaisena jatkossakin.

Lukiossa oli syksylld 2025 125 opiskelijaa. Taémé on suurempi méaréd edelliseen vuoteen verrattuna,
jolloin opiskelijoita oli 107.

Lukion tuen hankkeen kautta on lisétty opiskelijoiden tukea tukiopetuksen, erityisopetusresurssin
sekd moniammatillisen yhteistyon myata.

Lukio-opiskelijoiden keskeyttdmisprosentti on vihentynyt 6,5 % -> 4,0% (2025). Keskeyttineiden
mairia tulee seurata ja reagoida.

TUVA-opetus on ndyttinyt tarpeellisuutensa.

TUVA-opinnoissa yksilolliset opintopolut ja jatko-opintoihin pddseminen ovat tirkeimpié tavoitteita.
Pienryhmaéssid opiskelu on koettu turvalliseksi ja opiskelijoita on voitu tukea hyvin arjen taitojen ja
paivarytmin opettelussa. TUVA-koulutuksen mahdollisuutta on esitelty yhteistydkuntien 9.-
luokkalaisille. TUV A-oppilaiden médrd on laskenut (16-> 11; suonenjokelaisia 6 henkilda.)

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan TUVA- opetusta tulee jatkaa, koska timé
ennaltachkdisee syrjdytymista.

8.3 Tekniset palvelut/ sitovuus valtuusto

Tekniset palvelut kehittavit asukkaille ja elinkeinoeldmaille toimivan, turvallisen, viihtyisdn ja
ekologisesti kestdvan ympériston ja yhdyskuntarakenteen

- jarjestdmalld tarvittavat tontit ja muut alueet
- rakentamalla ja ylldpitdmalla katuja, puistoja, ulkoliitkuntapaikkoja ja muita yleisié alueita
- huolehtimalla jétehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalld tarvittavat toimitilat
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Toimintatuotot toteutuivat liki 217 000 eroa talousarviota suurempana, mutta toimintamenot

ylittyivét liki 77 000 euroa

Toimielimeen nihden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Seuranta-arvo / Mittari

‘1oimenpiteet /
Toteuma Tp-2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Seurataan tarkistettujen
palvelutasojen vaikutuksia esim.
turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Osallistetaan kuntalaisia/
keratdén tietoa palvelutaso-
tarpeisiin liittyvistd
palautteista toteutunut / ei
toteutunut

Kuntalaisia ei ole aktiivisesti
osallistettu.

Palaute vikailmoitusten
kautta.

Kuntatekniikan tydohjelmaa
ja investointiohjelmaa
pdivitetty useamman kerran.

viahentdminen

Toimintaan integroidaan ilmastopaistojen

Energiakulutuksen seuranta.
Kaupungin ilmasto-
suunnitelman mukaiset
toimenpiteet

Ilmastovahdin kdyttoonotto
edennyt.

Esteettomyyden huomioiminen
kaikessa toiminnassa ja

Nostetaan esteettomyys
asiat nakyviksi.

Esteettomyys-
kévely, inva-pysékdinnin

kehittdmisessi valvonnassa, pysékdinnin
kehittdmisestd saatu runsaasti
palautetta.

Asiakasléhtoisyyttd kehitetddn, Palautejirjestelmén Kaupunkitasoinen kotisivu

palautteiden ja kehittdminen ja some

kehittdmisideoiden eteneminen Digitalisaation hyddyntdminen | tiedottaminen aktiivisempaa,

nakyvammaksi. asiakaskyselya.

Tuotantotavoitteet:

Edistetddn vetovoimaa yrittdjien
ja
asukkaiden suuntaan

Yritysten laajentumis- ja
sijoittumis-

edellytyksié parannettu.
Asuntotuotanto

valmius parantunut

Toimitilojen muokkaus,
saneeraus asiakastarpeisiin.
Toimenpiteet Sédstotorilla
ja Sairaalapolulla.
Karhukiven Bioterminaali
tontti suunniteltu on
valmistunut ja puolet alueesta
on vuokrattu.

Infraa kunnostettu
Lintikonkatu,

Olavi Leskisen katu, Pihlaja
katu, Tervontie.
Yrittdjavuoropuhelut.
Kevailld kayty Futurialla
SavoGrown johdolla.
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Infraa on kehitetty ja sitd on peruskunnostettu. Tarpeettomista kiinteistdistd pyritddn pddsemiin
eroon.

Tarkastuslautakunta huomioi, etti tarpeetonta kiinteistomassaa tulee tarkastella ekologisesti joko
uusiokdyttdmaélld tai purkamalla.

Pysédkoinninvalvonnan ohjeistusta on vield kehitettidva, jotta painopiste on liikenneturvallisuuden
kehittdimisessd, ei sddntdjen sentintarkassa valvonnassa Torialueen terveyskeskuksen seudun
turvallisuus on parantunut.

Teknisen toimen omien yksikkokustannusten laskentaa on kehittdva, jotta tiedetddn todelliset kulut
ja voidaan péételld, milloin on jarkevaa tehda itse ja milloin kayttdd ostopalveluja. Ostopalveluihin
liittyva takuu turvaa palvelun ostajan etuja. Tarkastuslautakunta ymmartaa, ettd poikkeustapausten ja
huoltovarmuuden takia on oltava joustoa.

Esteettomyys on huomioitu suunnittelussa, mutta sen edistdmisté tulee jatkaa.

8.3.1 Maankiiyton ja suunnittelun palvelualue/tekninen lautakunta
Seuranta-arvo / Mittari Toimenpiteet / Toteuma
Tp-2025

Vaikuttavuustavoitteet:
Asuinrakentamisen lisddminen ja yritysten| Rakentamisen maéra. Tonttien v| Tonttimarkkinointi Google

toimintaedellytysten parantaminen ja myynti. Muuttoliike. Ads hakusanamainonnalla ja
maankéyton keinoin. Luodaan Ty6paikkojen natiiviartikkelille.
mahdollisuus eri asumisvaihtoehtoihin Asemakaavojen eteneminen ja | Mainokset Pohjois-Savo,
monipuolisella tonttitarjonnalla. hyvéksyminen. Mainonta Keski-Suomi ja
Onnelanranta, Jauhojirven padkaupunkiseutu.
tontit.

Tavoite el toteutunut:
Tonttien menekkiin ei

vaikutusta.
Palautejarjestelman Kaupunkitasoinen kotisivu
kehittdminen ja some
Digitalisaation hyodyntdminen | tiedottaminen aktiivisempaa,
asiakaskyselya.
Tuotantotavoitteet:
Saadaan Onnelanrannan alueelle riittdvést| Kiinnostus ja yhteyden Mainonta jatkuu osana
tonttivarauksia. Kunnallistekniikan otot kaupungin markkinointia.
rakentamisen aloitus vuonna 2025. Ei toteutunut.

Tarkastuslautakunta pitdd hyvédnd, ettd tonttimarkkinointia tehostettaisiin Onnelanrannan
liittyminen suurempiin vesialueisiin tulisi erityisesti huomioida. Tarkastuslautakunta pyytda
kayttdimadn kaikkia nykyaikaisia markkinointikeinoja. Markkinoinnin tulee olla jatkuvaa ja
toistuvaa. Kaupungin kehittymisen kannalta tulisi maankdyton suunnittelun olla etupainotteista.
Toimintamenot ovat alittuneet (55 031 €).
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8.3.2

Kiinteistdjen palvelualue/tekninen lautakunta
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Seuranta-arvo/mittari

Toimenpiteet/Toteuma-
Tp 2025

Vaikuttavuustavoitteet:

Kaupungin kiinteistdjen mééra ja

laatu

vastaa kayttéjien tarpeita.

Selvitetddn tehostetun palveluasumisen ja
terveyskeskuksen tulevaisuuden
kokonaistarpeet

Tarveselvitysten madra

Kiinteistostrategia tehty ja
PTS-

suunnitelmat (kirjasto, palo
asema,

Viinola, yldkoulu ja
Futurian paarakennus

Muutos- ja kehittdmisaloit
teet
tutkitaan ripeésti

Sisdilmaongelmat selvitetiddn
ja tehddin rakenteelliset
korjaukset

Tilojen turvallisen kédyton tehostaminen
ja saavutettavuuden parantaminen

Asiakasldhtoiset digitaaliset
palvelut, palautteiden
lukumaara

Laajennetaan palautekanavia
Opastettu Eners-jarjestelmén
kaytto

Peruskorjaushankkeet ei ole
toteutunut

Tuotantotavoitteet:

Kiinteistéjen vahentdminen ja
kdyton tehostaminen

Muutos edennyt/ ei ole

Futurian padrakennukset
kayttotarkoituksen
selvittdminen.
Ravintolayrittdjan
l6ytdminen: ei

ei ole toteutunut

Futurian E_F-talon
kaytosta poisto. Vuokralla,
tarve toistaiseksi.
Sairaalakatu 10 ja
Sammalseldn koulu purettu.

Pankkila ja Yrittdjakatu on
myynnissé edelleen.

Kiinteistojen yhtidittdmis-
selvitys on tehty

BDO, tekniset palvelut ja
hallinto. Kaupunki paattanyt
olla yhtidittamatta toistaiseksi

Tarkastuslautakunta pitdd tarpeellisena kattavan kiinteistojen korjaustoimenpiteiden ja
kustannusarvioiden tekemisti kaikista rakennuksista, jotta tiedetdén kriittinen kustannusvelka
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ja voidaan tehdd realistisia suunnitelmia tuleville vuosille. Taulukko kiinteistdistd ja
korjaustarpeista ilman korjausten kustannusarvioita ei riitd pidemmaén aikavilin suunnitteluun.

Suositellaan korjauksia suunniteltaessa budjettitarjousten tekemistd kulujen arvioimiseksi
tarkemmin.

8.3.3 Kunnallistekniikan palvelualue/tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta on havainnut, ettd ulkoliikuntapaikat ovat edelleen hyvissid kunnossa ja
ahkerassa kdytossd. Liikkuminen on parasta ennaltachkidisevdd toimintaa hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Leikkikenttien kuntoa on kartoitettu, joissakin leikkipuistoissa ei ole ollut
vuoden 2025 aikana talvikunnossapitoa. Lisdksi ilkivallan lisddntyminen vaikeuttaa
litkuntapaikkojen kunnossapitoa.

Leikkipuistoalueiden turvallisuutta on tarkasteltu; esteettomyys ja kaikkien liikkujien asema on

parantunut.

9 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Valtuuston nahden sitovia tavoitteita ovat:
Verotulot (B)

Valtionosuudet (B)

Korkotulot Muut rahoitustuotot (B)

Korkomenot Muut rahoitusmenot (B)

Verotulojen toteuma oli 15,3 milj. euroa, mika oli yli 1,1 milj. euroa vihemmaén kuin edellisend

vuonna. Verotulojen alenema selittyy yhteisoverotuoton vahenemisella.

Valtionosuuksia kirjattiin yhteensa 5,5 milj. euroa, joka on -0,5 milj.euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Kaupungin veroperusteinen rahoitus (verotulot ja valtionosuudet 20,8 milj.)

laskivat 1,6 milj. euroa edellisvuodesta.

Rahoitustuloja kertyi noin 1,2 milj. euroa ja -kuluja 0,3 milj.euroa. Rahoitustulot laskivat noin

0,2 milj. euroa vuodesta 2024. Samoin rahoituskulut alenivat 0,3 milj. euroa.
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Tuloslaskelman osalta sitovat tavoitteet eivit toteutuneet verotulojen osalta ja ylittyivét niukasti
valtionosuuksien osalta. Tilikauden ylijaidméa 0,6 miljoonaa euroa, kun se alkuperdisessa

talousarviossa suunniteltu oli 0,1 milj. euroa ylijddmaiseksi.

Muiden rahoituskulujen osalta niukasti alittui talousarvioon ndhden.

10 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Sitovat erat Antolainauksen muutokset

e Antolainauksen lisdykset

¢ Antolainauksen vdhennykset Lainakannan

muutokset

e Pitkdaikaisten lainojen lisdys
e Pitkdaikaisten lainojen vihennys

e Lyhytaikaisten lainojen muutos

e Oman padoman muutokset

Suhteellinen velkaantuneisuuprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttStuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on 69 %:ia, missi
nousua edellisvuoteen 10 %:ia.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kunnan lainanhoitokate on hyvé, kun tunnusluku on 2 ja tyydyttédva, kun luku on 1-2. Kaupungin
lainahoitokate 1,59 oli vuonna 2025. (vuonna 2024 2,36). Kunnan riittdvyys eli maksuvalmius on
12 paivéd, mikd on heikentynyt merkittdvésti viime vuosina.

Lainamééri per asukas on pysynyt liki ennallaan vuoteen 2024 verrattuna.
Lainakanta 31.12.2025 / asukas ollut 2.193 € /konsernilainat/ asukas 4701 €)
Lainakanta 31.12.2024 / asukas ollut 2026 € (konsernilainat/ asukas 4694 €)
Lainakanta 31.12.2023/ asukas ollut 2378 € (konsernilainat/ asukas 5044 €)

Lainakanta 31.12.2022/ asukas ollut 3039 € (konsernilainat/ asukas 8553 €)

11 HYVINVOINTI

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kuntalain (410/2015, 1 §) mukaan kunnan
keskeisimpid tehtdvid. Sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimistd koskevan lain (612/2021) 6§ mukaan
asukkaiden hyvinvoinnin tilasta sekd hyvinvointia tukevista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle
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vuosittain. Tdmén lisdksi kerran valtuustokaudessa on valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma.

Suonenjoen kaupunki on laatinut hyvinvointikertomuksen vuodesta 2024 ja -suunnitelman vuosille 2025-
2029 (kaupunginvaltuusto 28.4.2025). Suunnitelmaosa on valmistunut syksylld 2025 ja se on hyviksytty
(kaupunginvaltuustossa 16.2.2026).

Hyvinvointikertomuksessa ~ keskitytddn  erityisesti  valtuustokaudelle = 2021-2025  asetettujen
hyvinvointitavoitteiden ja -toimenpiteiden toteutumisen raportointiin. Hyvinvointisuunnitelmaan vuosille
2021-2025 asetetut hyvinvointityon painopisteet ovat: osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden
viahentdminen, vanhemmuus vahvistuu, itsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistiminen,
mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkdisy, tapaturmien ja védkivallanehkdiseminen seké hyte-resurssien,
rakenteiden ja prosessien vahvistuminen.

Hyvinvointisuunnitelma on valmisteltu monialaisen toimijajoukon kanssa, jossa edustus kaupungin
kaikilla toimialoilla ja yksikdissd, ehkdisevan pdihdetyon verkostossa, nuorten ohjaus- ja palveluryhmaéssa,
oppilashuoltoryhméssd, ikdihmisten hyvinvoinnin tydryhméssd, vanhus- ja vammaisneuvostossa sekéd
nuorisovaltuustossa.

Keskeisimpien sidosryhmien (jarjestot, yhdistykset, seurakunnat) toimenpide-ehdotuksia on keratty
verkkokyselylld ja yhdistysillassa. Kaupunkilaisille on jarjestetty yksi avoin keskustelutilaisuus ja liséksi
heiddn ajatuksiaan keréttiin perheille suunnatussa Kevitkekkerit tapahtumassa ja hyvinvointi- ja
harrastemessuilla. Suunnitelman yhteiselld tekemiselld tavoitteena on ollut sitouttaa toimialojen henkilosto
ja sidosryhmiit.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet on johdettu hyvinvointikertomuksen ilmidistd, joissa on todettu
erityisesti hyvinvointivajeista. Suunnitelmaan on kuvattu hyvéksi havaittuja, ndyttoon perustuvia ja
juurisyihin vaikuttavia toimenpiteitid. Toimenpiteet kohdistetaan kohderyhmiin, joiden parissa on erityisesti
havaittu hyvinvointivajetta.

Toimenpiteisiin =~ on  kirjattu  vastuutahot, jotka  edistivdt toimenpiteiden  toteutumista.
Hyvinvointisuunnitelmaa seurataan valituilla mittareilla. Vastuutahot raportoivat hyvinvoinnin
vuosiraporttiin tavoitteiden toteutumisesta.

1. Toimintaympiristo ja turvallisuus
o Vieston ikddntyy, mutta huoltosuhteen ja tydllisyysasteen indikaattorit ovat parantuneet tai pysyneet
hyvilla tasolla.
o Ympdristohaitoissa, kuten pienhiukkaspaistoissé, tapahtunut selked vihentyminen.
o Rikokset ja liikenneonnettomuudet ovat vihentyneet.
o Liikunnan edistdminen on saavuttanut korkean tason, resurssit liikuntatoimintaan ovat lisddntyneet.

2. Lasten ja nuorten hyvinvointi

o Osallistumisen ja vaikutusmahdollisuuksien kokemukset ovat parantuneet.

o 4. ja 5.k:laisten kokemus siitd, ettei ole osa luokka- tai kouluyhteisdd on verrokkikuntiin ndhden
suurinta

o Koulukiusaaminen ja poissaolot ovat vihentyneet, mutta kiusaamisen kokemukset edelleen lisdéntyneet
nuorten ryhmissa.

o 8.lk:laisten ja 9.lk:laisten kokemus opettajalta saadun vilittivan ja oikeudenmukaista kohtelua on
vahvinta verrokkikuntiin ndhden

o Terveelliset eliméntavat ja liikunta ovat lisddntyneet, vaikka ylipaino ja litkunnan védhentyminen
nuorilla ovat edelleen haasteita.

o Piihteiden kéytto ja paihteettdmyys ovat parantuneet, mutta nuorten sdhkdtupakkakéytto ja pdihteiden
kokeilut lisédéntyvit edelleen.

3. Nuoret ja nuoret aikuiset
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o Vaikutusmahdollisuudet koulutuksessa ovat kehittyneet.

o Syrjaytymisriskissd olevien mairéd on pysynyt korkeana, ja paihteiden kaytto lisdantynyt (tosi humalassa
olleiden miéré on kaksinkertaistunut vuodesta 2019)

o Mahdollisuus vaikuttaa on koettu verrokkikuntiin néhden korkeampana

o Oman terveydentilan koki keskinkertaiseksi tai huonoksi lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista vuonna
2023 31%

o Ahdistuneisuus ja mielenterveysongelmat ovat lisdéintyneet, miké vaatii lisd4 ennaltachkéisevié tukea.

Tydikéiset
o Hyvinvointi-indeksi on parantunut, mutta mielenterveyden ongelmat ja sairauslomat ovat edelleen
haasteellisia.

o Pitkéén tyottdmind olleiden méérd on laskenut
o Tyoéllisyys on sdilynyt hyvénd, ja rakenteellinen ty6ttdmyys on vihentynyt.

Ikaihmiset

o Eldmanlaatu ja paivittdisen parjidmisen kokemus ovat parantuneet.

o Kaatumisiin ja hoitojaksoihin liittyvét tilastot ovat kuitenkin huolestuttavia, ja ikdantyneiden
turvallisuuteen on kiinnitettivd huomiota.

o Luottamus asuinseudun tulevaisuudessa tarjoamiin hyvin elimén mahdollisuuksiin on laskenut

Yhteenveto

Suonenjoen hyvinvointistrategian toteuttaminen on ollut myodnteistd. HYTE-tyoryhmi on tehnyt
perusteellista tyotd. Keskeistd on jatkaa ennaltachkéisevin tyon vahvistamista, osallisuuden lisddmista ja
erityisesti nuorten ja ikddntyneiden hyvinvoinnin tukemista. Suositellaan monitahoista yhteistyotd,
resurssien kohdentamista ja seurantaa, jotta hyvinvoinnin edistiminen jatkuu hyvinvointisuunnitelmaan
asetettujen tavoitteiden mukaisesti myos vuosina 2025-2029. (www.hyvinvointikertomus.fi)



http://www.hyvinvointikertomus.fi/
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11 YHTEENVETO JA TARKASTUSLAUTAKUNNAN KYSYMYKSET
KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Tarkastuslautakunta toteaa myodnteisend havaintona, ettd kuntastrategian (2026-2029)
valmistelu on kehittdnyt yhteistyotd ja tyoskentely on ndyttinyt avoimelta.

1. Missé asioissa kaupunginhallitus ja lautakunnat arvioivat onnistuneensa vuonna 2025?
2. Entd missd asioissa on eniten kehitettavaa?

Suonenjoella 2.6.2026

Puheenjohtaja Jaana Pellinen
Varapuheenjohtaja Juuso Nyyssonen
Jasen Anna-Liisa Itkonen
Jasen Pekka Voipio

Jasen Timo Sorsa



