Kasvun ja oppimisen lautakunnan selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
2025 esitettyihin kysymyksiin

Tarkastuslautakunta on pyytanyt toimielimilta arviota seuraavista kysymyksista:

1. Missa asioissa kaupunginhallitus ja lautakunnat arvioivat onnistuneensa vuonna
20257

2. Missa asioissa on eniten kehitettavaa?

Kasvun ja oppimisen palvelualueiden ja lautakunnan vastaukset perustuvat kasvun ja
oppimisen esihenkildiden 10.9.2026 toteuttamaan arviointikeskusteluun seka kasvun ja
oppimisen lautakunnan kokouksessa 22.9.2026 kaytyyn arviointikeskusteluun.

1. Missa asioissa kasvun ja oppimisen palvelualue ja lautakunta arvioivat onnistuneensa
vuonna 2025?

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa onnistuttiin erityisesti lasten hyvinvointia ja liikkunnallista elamantapaa
tukevan toiminnan kehittdmisessa. Varhaiskasvatuksen liikunnallinen arki -hankkeen avulla
vahvistettiin henkildstdn osaamista lasten liikunnan ja motoristen taitojen tukemisessa.
Yhteistyossa eri toimijoiden kanssa jarjestetyt liikuntatapahtumat lisasivat lasten ja perheiden
mahdollisuuksia osallistua liikunnalliseen toimintaan.

Perusopetus

Perusopetuksessa onnistuttiin erityisesti:
e avoimen ja suunnitelmallisen viestinnan kehittdmisessa
¢ henkiléston osaamisen ja ammattitaidon hyodyntamisessa
e oppilaiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja aktiivisen toimijuuden vahvistamisessa
¢ lilkunnan ja tunnetaitojen lisdamisessa koulun arjessa
¢ kouluverkkouudistuksen toimeenpanossa ja toimintakulttuurien yhteensovittamisessa
¢ oppimisen tuen uudistuksen valmistelussa ja kayttoonotossa
e« toimintatapojen, ohjeistusten ja yhteisten kaytantojen selkeyttamisessa
o tilojen tarkoituksenmukaisessa kaytdssa ja oppimisymparistojen kehittdmisessa
¢ vyhteistyon vahvistamisessa eri palvelualueiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa.



Lisaksi etayhteyksia hyodyntavan opetuksen kehittamisessa saavutettiin merkittavia tuloksia
HUPA-hankkeen kautta. Virtuaaliluokkien kayttéonotto, innovatiiviset pilottikokeilut
etayhteyksia hyodyntavassa opetuksessa seka aktiivinen osallistuminen valtakunnalliseen
kehittamistyohon vahvistivat kuntien valisia yhteistydomahdollisuuksia.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen keskeisia onnistumisia olivat:
e opiskelijamaaran sailyminen vakaana ja lukion vetovoimaisuuden vahvistuminen
¢ lukion tunnettuuden lisddminen aktiivisen markkinoinnin avulla
¢ kansainvalisen toiminnan kehittyminen Erasmus+-akkreditoinnin kautta
e kansainvalisten opiskelijoiden opetuksen, ohjauksen ja jatko-opintoihin siirtymisen
onnistunut toteuttaminen
¢ yhteistydverkostojen hyddyntaminen opetuksen jarjestamisessa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Lautakunta nosti onnistumisen kohteiksi:
e avoimen ja rakentavan keskustelukulttuurin yllapitdminen
¢ hyvan yhteistyon ja yhteisen tahtotilan rakentaminen
e asioiden huolellinen valmistelu ja paatdksenteko
e palvelualueiden kehittamistyon tukeminen
e kouluverkkoratkaisujen toimeenpanon seuranta
e varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen kehittamisen tukeminen
¢ palveluyksikoihin tutustuminen ja toiminnan tuntemuksen lisdaminen.

Lautakunta arvioi, etta haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta palvelut pystyttiin
jarjestamaan laadukkaasti ja toiminnan jatkuvuus turvaamaan.

2. Missa asioissa on eniten kehitettavaa?

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen keskeisimpana kehittdamiskohteena ndhdéan pedagogisen johtamisen
vahvistaminen. Tavoitteena on lisadta pedagogisen toiminnan suunnitelmallisuutta, vahvistaa
henkiloston osaamista seka turvata paivakodin johtajien mahdollisuudet pedagogiseen
johtamiseen.



Perusopetus

Perusopetuksen tarkeimmat kehittdmiskohteet ovat:

lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukeminen

kasvavaan pahoinvointiin vastaaminen ennaltaehkaisevin toimenpitein
henkildston tydhyvinvoinnin vahvistaminen

toiminnan sopeuttaminen muuttuvaan taloudelliseen tilanteeseen
vahenevien ikdluokkien vaikutuksiin varautuminen

oman kunnan lasten ja nuorten tarpeisiin vastaaminen entista paremmin
yhteistydn ja palveluiden kehittaminen erityisesti opiskelijoiden tukemiseksi.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen keskeisia kehittamiskohteita ovat:

monipuolisen opintotarjonnan turvaaminen muuttuvassa toimintaymparistossa
opiskelutaitojen, tavoitteellisen tydskentelyn ja pitkajanteisyyden vahvistaminen
opiskelijoiden aktiivisen osallistumisen lisddminen

koulupaivan pedagoginen kehittaminen ja toiminnallistaminen
yhteistyoverkostojen edelleen vahvistaminen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Lautakunta tunnistaa keskeisiksi kehittamiskohteiksi:

ajantasaisen tiedon hyddyntamisen paatdksenteon tukena

lautakunnan ja palveluyksikdiden valisen vuorovaikutuksen vahvistamisen

lasten, nuorten ja henkildston hyvinvoinnin nykyista systemaattisemman seurannan
viestinnan kehittamisen ja nakyvyyden lisdamisen

lasten, nuorten ja huoltajien osallisuuden vahvistamisen

kayttajapalautteen nykyista laajemman hyodyntadmisen palveluiden kehittamisessa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta pitda tarkeana, etta palveluiden kehittdmisessa huomioidaan
jatkossakin lasten, nuorten, huoltajien ja henkiloston nakemykset seka vahvistetaan heidan

osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiaan.



