suGNEeNJoKi

Korvaavan tyon jJa tyon-
kuvan muokkauksen toi-
mintamallit

YT-ryhma 22.4.2026
Henkilostojaos 29.9.2026




sudnenjoKI

Sisallys
1 Ohjeiden NOUdAtLamMINEI .iiiiiiiiiiiiieeereeeeereerrtiiieeeessseseesssssnrieeeeeesereenns 3

2 Korvaava ty® osana tyokyvyn johtamista ja osa sujuvan

LoV 2 oD (1= = 3
3 Korvaavan tydn MEETITELIMEA wiirrieiiiiereeirieeeerriiiieeeeeeeeserssssssinmneeeeesesseenns 3
4 Mita on korvaava tyd ja tydnkuvan muoOKKauUS?...cceeeeeeennn 4
5 KOTVAAVA T YO iititiitituuiiiiieeeeereeeeereminssieeessessssssmsssmsnneeeeseesssssssssmneeeseseessenn 5
6 TyONKUVAN IMUOKKAUS weerrrriiiieieeeeererrrerrrsiiieeeeeeeressessssmmieeesesessesssssssmneeseees 5

7 Korvaavan tyon edellytykset ja mahdollisuuden

SE LV L L L AIMA NI BTN trturrrrrrrurererrassarsrssssssassessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
8 TYOKYKYJONTAMINIEI tutttiiiiiieiiiieireiiiiiiiieeeeeeeeeeeeetsrrieeeeeeeeesssssssssniresesessessenns 7
Tyoterveysneuvottelut osana tyOkykyjohtamista.. e 7
TyOhon PAlaamMiSEN LUK ciiiiiieiiiiiieeiiireeeeiteeeeeitreeesiteeeeeraeeessasseeesassesssessaseessssseseessseessssssaeesnsssssssssseessnnseens 8
9 Korvaavan tyodn toimintamalli. .. 8
Korvaava ty0 0N MANAOLLISUUS tieiiiieeeiiiuinieienieieiiiinisiineistiissrsnssemmmsermmsssmmmssemsmosssrsmsssrsmsssssssssranssss 8
Korvaavan tyon LyOLehRTAVATL i s e st s s ea s s e s eas s raeses 9
Oma tyd muokattuna (omien tyodtehtavien uudelleenjarjestely) ... 9
Tyd omassa yksikdssa toisissa tehtavisSsS& ., 9
Tyd muualla OrganisSaaltioSSa i 9
= Y PPN 9
KO L U U S e s 9



sudnenjoKI

LN ol Y o w4115 S o L= o WO P P PP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPN 10
KOTVAAVAN LYON PALKKE tirreeiriiereeiiirereirireeeeiieeeeeiiseeeeeisseeessssseesssssesessssssssssssssesssssssesssssssssessssesssssssssssssssesns 10
NEin MenetellE8n KAVEANNOSSE tiiereiiireeeiiireeeeeireeeeeiseresesseeeessssesesessseesssssssessssssesssssseesssssssesssseses 10

10 Tyonkuvan muokkauksen toimintamalli .cceeeeeeeiiiiiiieneeeeennnnn 11
Tydnkuvan muokkaus ON MANAOL LI SUUS iiiiuirieeeriirreeeeiirreeeeireeesrisseeessseeessssseeessssssesssssssssssssesesssssssessnns 11
Tydnkuvan MUOKKAUKSEN LYOLENETATVEAL ciiviiiiiiiieeeiiiteeeeireeeeeireeesrseeeeessseeeessssessssseeessssesesesssesessssssesennns 12

Tiettyjen tydtehtavien valinta . 12

Tehtavan PO1STrajaamMiNe i s r b e e e e e s s s sasaba e e e e e s s snnanaees 12

Tydkavereiden aAVUN 11 SEEAMITIEIN ciuiuiuiuretururutuueueterererererere..tre—————————————.—..sse...........................—....—.—.—————.—.. 12

HEZN oY ole B Mo NN o M Iy KoY ok o= 11 IS o U o F S o ST P PO PR PP PP PR POPOPPPPPPPON 13

Yol o N o= R Lol ol oY 10 5 o LS o WP PP T P P PP ORTP PP POPPPPPRPOPPRS 13

TYOPAILVEAN LY NN L AIMI NI ttttttttuttiuieretereterererererererere ...ttt 13

Tydtehtdvien siirto hiljaisempaan ajankohtaan e 13

Tydskentely-ympariston raUhOittamMINEN i iiieiiieiereieerererra———————————————————————————————————.. 13

Kotona tydskentelyn MahdolliStamimen . s s s s s 13
Tydnkuvan muokkauksen aikainen PalKKa . e enseeessseesnsseessnsssessnnns 13

11 Tavoitteet Ja SEUTANLA.ciiiiiiiiieeeeeerrrereriireeeeeeeeseesesssssnneeneeenns 14

12 Lisdtietoja.... ...y Nt 14



sudnenjoKl

1 Ohjeiden noudattaminen

Ohjeet sitovat koko henkilostoa. Ohjeet tulee saattaa henkiloston tietoon esimerkiksi tiimipalave-
reissa ja tyopaikkakokouksissa kertomalla ja kertaamalla asiasta.

Tassa ohjeessa seka viranhaltijoista ettd tydsuhteessa olevista kdytetdadn nimitysta tyontekija.

2 Korvaava ty0 osana tydokyvyn jJohtamista ja
osa sujuvan tyon mallia

Korvaava tyd on osa kaupungin sujuvan tydn ja tyokyvyn tukemisen toimintatapaa, joka toimii vaihto-
ehtona sairauslomalle tai ehkaisee pitkittyneita sairauspoissaoloja ja ennenaikaisia elakoitymisia. Ta-
voitteena on siirtya sairausnakdkulmasta tydkyvyn hyddyntdmiseen. Varhaisen tuen mallissa kayte-
taan kasitetta tyojarjestelyt. Tyo voi olla raataloitya omaa tyota tai muuta tyontekijan tyokykya vastaa-
vaa tyota.

Korvaavasta tyosta on etua tyontekijalle, tydyhteisolle ja tydnantajalle. Tyontekijan ndkékulmasta
huomioidaan jaljella oleva tyokyky, tyd tukee kuntoutumista ja edistaa hyvinvointia sekd madaltaa
tyéhon paluun kynnysta. Tyoyhteisdn ndkdkulmasta kokonaiskuormitus vahenee ja tydyhteiso pysyy
toimivana. Tyonantajan ndkdkulmasta tyontekijan tydpanos on kaytdssa ja sairauspoissaolokustan-
nukset vdhenevat. Korvaava tyd vahentaa tyokyvyttdmyyden riskia.

Korvaava ty0 ei ole mahdollinen silloin, jos on tarkoituksenmukaisempaa hakea pysyvaa, muuhun tyo-
hon suuntautuvaa ratkaisua esim. ammatillisen kuntoutuksen keinoin.

Joissain tapauksissa korvaava ty0 voi olla myos etatyota, koulutukseen osallistumista tai perehty-
mista/perehdyttdmista. Tyodtehtavien tulee olla mielekkaita, tydnantajan todelliseen tarpeeseen pe-
rustuvia seka tyontekijdn osaamista vastaavia ja/tai osaamista kehittavia tehtavia.

Korvaava ty6 on valiaikainen vaihtoehto yksittaiselle ohimenevalle, lyhytkestoiselle sairauslomalle.
Tyd voi kestaa enintdan kahdeksan viikkoa. Korvaava tyo ei kerryta sairauspoissaolopaivia.

3 Korvaavan tyon maaritelma

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan sita, etta vaikka tydntekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt
tekemastd omaa tyotaan, voi han terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tehda tilapaisesti joko
omaa tyotaan kevennetysti/raataloidysti tai muuta tydkykyaan ja osaamistaan vastaavaa tyota
omassa tai toisessa yksikossa.

Korvaavan tyon tarkoituksena on tyontekijan tyokyvyn ja terveyden tukeminen ja tydhon paluun hel-
pottaminen.
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Korvaavan tyon kolme tarkeaa periaatetta ovat:

1) tarve ja mahdollisuus perustuvat ty6terveyslaakarin arvioon
2) jarjestely perustuu tyontekijan/ viranhaltijan vapaaehtoisuuteen
3) esihenkilon tulee tarjota mielekasta, tyontekijan osaamista vastaavaa tyota

4 Mita on korvaava tyo jJa tyonkuvan muok-
kaus?

Korvaava tyo Ty6énkuvan Osa-aikatyo Ammatillinen
muokkaus osasairauspdi- kuntoutus
varahalla

Mita tyﬁté Mahdollisuuksien mu- Paluu / siirtyminen Omat tydtehtdvat tai la-  Tyokyvylle soveltuvaa
" kaan normaalit tyéteh-  mahdollisuuksien mu-  heisesti liittyvat, 40-60  tyota.

tehdaan tavét kevennetysti/mu-  kaan omaan tydhéntai % tydajalla

kautettuna. muuhun tyéhoén, tyon- Paluu omaan ty6hon,

kuva muokattuna tyo6- siirtyminen muokat-
Tyokykya ja osaamista kyvylle soveltuvaksi. tuun tai uuteen tydhén
vastaava tyo. pysyvasti.

Etatyo tai koulutus.

Perehtymista tai pereh-
dyttamista.

100 % tydaika

Ty6sopimus Toimitaan yleensa voi-  Uusi tai voimassa oleva  Voimassa olevan tyéso-  Palkaton ty6kokeilu
massa olevan tydsopi- tyosopimus tilanteesta  pimuksen puitteissa. (Keva) ylimaaraisena,

muksen puitteissa riippuen Keva maksaa tyonteki-
ESS:n tydaika% ja tyo- jalle kuntoutusetuu-
aika t/vko den.

Uusia tai voimassa
oleva ty6sopimus, tilan-
teesta riippuen

Ty6nantaja Ty6nantaja ja Kela erik-  Ty6nantaja ja Keva
seen erikseen

Vastu utaho Ty6nantaja
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5 Korvaava tyo

Korvaavan tyon mahdollisuus otetaan esille yhteistydssa tydntekijan, esihenkildn ja tyoterveyshuollon
kanssa lyhytaikaisen sairauspoissaolon vaihtoehtona. Korvaava tyo on tydntekijalle vapaaehtoinen.
Korvaavan tyon nakdkulmana on, ettd kun vaiva, sairaus tai tapaturma ei vaadi tyontekijaa olemaan
kotona ja tyontekijalla on tyokykya edelleen jaljella, vaivan, sairauden tai tydkyvyn aleneman sijaan
pohditaan mita tydtehtavia tydntekija voisi tehda turvallisesti.

Korvaava ty0 tarkoittaa sita, ettd tyontekijalle osoitetaan jotain muuta kuin hdnen vakituista ty6taan,
jos han ei ole tapaturman, vaivan tai sairauden vuoksi taysin tyokyvyton. Siis silloin kun tyokyvytto-
myys on ohimenevaa, kesto lyhytaikainen ja tyontekija kykenee terveyttdan vaarantamatta tekemaan
valiaikaisesti jotakin muuta tyota.

Tyontekijalla taytyy olla korvaavaan tyohon tarvittava osaaminen ja turvallisuuden tulee toteutua. Tyo-
tehtavien tulee olla mielekkaita, tydnantajan todelliseen tarpeeseen perustuvia seka tydntekijan osaa-
mista vastaavia ja / tai osaamista kehittavia tehtavia. Korvaava tyo ei ole mahdollinen silloin, jos on
tarkoituksenmukaisempaa hakea pysyvaa, muuhun tyéhoén suuntautuvaa ratkaisua esim. ammatilli-
sen kuntoutuksen keinoin.

Korvaavaa tyota kaytetaan eri tilanteissa kuin Kelan osasairauspaivarahaa tai Kevan ammatillista kun-
toutusta. Periaatteena on, mitd vahemman ja mita lyhyemman aikaa sairaus heikentaa tyokykya, sita
parempivaihtoehto korvaava tyo on.

6 Tyonkuvan muokkaus

Kun on kyse tyontekijan pidempiaikaisesta tydkyvyn heikkenemista eivatka korvaavan tyon keinot
enaa riita tyo- ja toimintakyvyn parantamiseksi ja palauttamiseksi, tarvitaan tydonkuvan muokkausta.
Tarve tydnkuvan muokkaukseen voi johtua tyontekijédn sairaudesta, vammasta tai eldmantilanteesta.
Tydénkuvan muokkauksen mahdollisuus otetaan esille yhteistydssa tyontekijan, esihenkilon ja tyoter-
veyshuollon kanssa.

Tyénkuvan muokkaus tarkoittaa niita toimia, joilla tyd saadaan vastaamaan tyontekijan tyo- ja toimin-
takykya. Nain tydon vaatimukset ja tyontekijan kyky tydskennella ovat keskenaan tasapainossa.

Onnistunut tydnkuvan muokkaus edellyttaa tyonantajan ja tydyhteisdn sitoutumista asiaan. Tydnteki-
jan tehtavana on tunnistaa ja tuoda esille tyokykyasioitaan esihenkildlle, ja esihenkildiden tehtavana
on valmistella, neuvotella, organisoida, seurata ja arvioida tydnkuvan muokkausta. Tyénkuvan muok-
kausta kdytetaan sujuvan tyon ja tyokyvyn tukemisen toimintamallin yhteydessa, kun havaitaan tai
tunnistetaan tyontekijan tydkyvyn heikkenemista. Tyonkuvan muokkauksella pyritaan toimimaan ti-
lanteen parantamiseksi ja vihentamaan sairauspoissaoloja luomalla vaihtoehtoja, jotka parantavat
tydntekijan ja tyoyhteison hyvinvointia.
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7 Korvaavan tyon edellytykset ja mahdolli-
suuden selvittaminen

Esihenkilot ja tyontekijat yhdessa huolehtivat osaltaan toimintamallien toteuttamisesta kaytadnndssa.
Korvaava ty0 ja tydnkuvan muokkaus edellyttavat esihenkilon, tyontekijan ja tydterveyshuollon

avointa vuorovaikutusta. On pidettava huolta siita, ettei korvaava tyo heikenna tyontekijan toipumista
tai tyo- ja toimintakykya ja etta korvaavan tydn tai sairauspoissaolon jalkeen ryhdytaan ajoissa muok-

kaamaan tyonkuvaa.

Korvaava ty6 otetaan esille sairauspoissaolon vaihtoehtona niin esihenkildn ja tyontekijan, kuin tyo-
terveyshuollon ja tyontekijan valisissa keskusteluissa. Tama tarkoittaa meilla sita, etta tyoyksikdissa
keskustellaan ja kartoitetaan mahdollisuuksia korvaaviin tyotehtaviin ja osaamisen kehittamiseen.
Esihenkild ottaa puheeksi korvaavan tydn tai tydnkuvan muokkauksen, kun henkildn ty6- ja toiminta-
kyky on heikentynyt. Korvaavasta tydsta ja tydnkuvan muokkauksesta sopivat esihenkilo ja tyontekija
jatarvittaessa konsultoidaan tyoterveyshuoltoa. Yhdessa siis pyritaan loytamaan sopivin ratkaisu!

Tilanteissa, joissa tyontekija siirtyy toihin toiseen tydyksikkéon, tyonjohdollinen esihenkilévastuu on
kyseisen tyoyksikdn esihenkildlla. Palkan kuitenkin maksaa tydntekijdn oma tyoyksikkd. Monissa ti-
lanteissa korvaava ty0 ja tydnkuvan muokkaus voivat olla hyva vaihtoehto sairauspoissaololle. Tieten-
kaan kaikki tilanteet eivat tadta mahdollista (esim. sairaus tai vamman hoito vaatii sairaalaolosuhteita,
fyysinen/psyykkinen rasitus on ehdottomasti kielletty, minka tahansa tyon tekeminen on ehdotto-
masti kielletty, tyo voisi aiheuttaa vaaraa itselle tai muiden turvallisuudelle, tietynlainen laakitys, tart-
tuva tauti).

Korvaavan tyon ja tydnkuvan muokkauksen tavoitteena on edistaa tyontekijoiden toipumista ja tyo- ja
toimintakykya ja tyontekijan omasta aktiivisuudesta lahteva korvaavan tyon tekeminen voi parhaim-
millaan my0s kehittaa ja laajentaa tyontekijan osaamista. Korvaavan tyon ja tydnkuvan muokkauksen
toimintamallien avulla autetaan koko tyoyhteis6a ymmartamaan, etta “nain meilla toimitaan” ja etta
jokaisella on tarpeen tullen yhtalainen mahdollisuus saada apua tyokykynsa tueksi. Korvaavan tyon ja
tydnkuvan muokkauksen toimintamallien suunnittelusta, kadyttdonotosta ja viestinnasta vastaa paa-
asiallisesti henkilostopaallikko ja esihenkilot omissa tyoyksikoissaan.

Korvaava tyo ja tyénkuvan muokkaus lyhyesti

Korvaava tyo ja tyonkuvan muokkaus edellyttavat esihenkilon, tyontekijan ja tyoterveyshuollon avointa
vuorovaikutusta.

Korvaavaa tyota tehdaan esihenkilon ja tyontekijan yhteiselld sopimuksella. Tydterveyshuolto ottaa kan-
taa mahdollisuudesta korvaavaan tyohon ja tilanteen mukaisesti suosittelee tyontekijalle korvaavan tyon
tehtavia.

Tyonkuvan muokkauksesta sovitaan esihenkilon ja tyontekijan kesken ja se koskee pitempikestoista ai-
kaa tai voi kestaa jopa koko tyo- tai virkasuhteen ajan. Tarvittaessa konsultoidaan tyoterveyshuoltoa.
Kannustamme tyontekijoitdmme pohtimaan ja ehdottamaan itse ratkaisuja korvaaviksi toiksi!
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Toita suunniteltaessa huomioidaan etatydn mahdollisuus.

Korvaava ty0 ei saa heikentaa toipumista tai tyo- ja toimintakykya! Korvaava ty6 voidaan keskeyttaa
akuutin sairauden vuoksi.

Korvaavaa tyota saatetaan tarvita joskus vain osan tyopaivasta (esim. helpottamaan kipuja tai tyonteki-
jalla on tarvittaessa mahdollisuus levata tyopaivan aikana).

Sairauspoissaolo voidaan keskeyttaa ja tyontekija voi palata omaan ty6honsa korvaavan tyon kautta. Toi-
saalta tyontekija voi keskeyttaa korvaavan tyon tekemisen ja siirtya sairauspoissaololle. Oma ilmoitus
esihenkilolle riittaa.

Korvaava ty6 on mahdollista yhdenvertaisesti kaikille tyontekijoille. Esihenkild keskustelee kaikkien tyon-
tekijoidensa kanssa korvaavasta tyosta ja tydonkuvan muokkauksesta ja perehdyttda mallit omassa tyo-
yksikdossaan.

8 Tyokykyjohtaminen

Kun esihenkild tutustuu tydntekijan kokonaistilanteeseen lahemmin, tyokyvyn heikentymaan johtava
prosessi voidaan tunnistaa entistd aikaisemmin, jolloin my6s kuntouttavat toimenpiteet voidaan aloit-
taa jo aiemmin. Korvaava tyo avaa mahdollisuuksia tehda ty6ta eri tavalla ja voi tuoda esiin tyosta ja
tyontekijasta uusia puolia ja kykyja. Korvaavan tyon kayttaminen yllapitaa parhaassa tapauksessa laa-
jemmassakin mielessa tyokykya.

Keskeista tyokykyjohtamisessa on tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja niiden korjaaminen seka
tydolosuhteiden kehittdminen. Tydkykyjohtaminen alkaa itse asiassa tyontekijoista itsestdan; tyonte-
kijdn oma huolehtiminen itsestdan on merkittava osa hyvaa tyokykya. Tydnantajan tukitoimenpiteet ja
tyokykya edistavat toimenpiteet tulevat taman jalkeen.

Meilla on puheeksi ottamisen toimintamalli, jonka nojalla esihenkildn velvollisuus on ottaa asia pu-
heeksi, mikali havaitaan esimerkiksi poissaolorajojen ylittavia poissaoloja tai muuta huomioitavaa
tydkyvyssa (esim. tyot eivat suju, kdytoksen muutos negatiivisemmaksi, tydajan toistuvat ylitykset,
tydilmapiiriongelmat, tavoitteita ei saavuteta, motivaation puute, kiusaaminen ja hairinta, asiakaspa-
lautteen laatupoikkeamat, tyokykytilanteen muutos).

Tyoterveysneuvottelut osana tyodkykyjohtamista

Tyoterveyshuolto ottaa kantaa tyon ja terveyden yhteensovittamiseen, jossa yhtena tarkeadna keinona
on tydterveysneuvottelu. Tyoterveysneuvottelun keskidossa on aina tydntekijan tyo- ja toimintakyky
suhteessa tyon vaatimuksiin. Tavoitteena on yhteisvoimin tukea tyontekijda sovittamalla ty6td hdnen
tyokykyynsa sopivaksi seka tyontekijaa etta tyopaikkaa palvelevalla tavalla. Tyoterveysneuvottelun
jalkeen tyonantaja, tyontekija ja tydterveyshuolto huolehtivat sovituista tehtavista ja toimenpiteista.
Lisatietoa tyoterveysneuvottelusta loytyy mm. KEVA:n ja Tyoterveyslaitoksen sivuilta.
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Tyohon palaamisen tuki

Korvaavan tyon ja tydn muokkauksen toimintamallit tdydentavat tydkykyjohtamista, silla ne tukevat
tyéhon paluuta ja tyokyvyn yllapitamista. Erityisesti pitkissa sairauspoissaoloissa tydsta irtaantumi-
nen voi pahimmillaan alkaa jo 90 paivan kohdalla eli tyontekija ei valttamatta palaa takaisin tyoyhtei-
so0n. Talloin tilapaiset tyojarjestelyt tydonkuvaa muokkaamalla tai korvaavalla tyolla voivat olla hyvia
vaihtoehtoja.

Korvaava ty6 on aina valiaikaista. Korvaavaa tyota voidaan tehda enintdan kahdeksan viikkoa. Korvaa-
van tyon aikana esimiehen ja tydntekijan on tarpeen pitaa seurantapalaveri, jossa arvioidaan tilan-
netta. Mikali tyokyvyttomyys jatkuu, eika tyontekija pysty palaamaan omaan tyotehtavaansa, on tyo-
terveyslaakarin tehtava arvio tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja paluusta varsinaiseen tyotehta-
vaan 30/60/90-saanndn mukaisesti.

Tybkyvyn palauduttua suunniteltua aikaisemmin, paluusta omaan tyéhon voidaan sopia tyoterveys-
laakarin lausuntoon perustuen. Korvaava tyo voidaan myos keskeyttaa, jos tyontekija sairastuu kor-
vaavan tydjakson aikana. Tuolloin menetelldan sairauslomakaytantéjen mukaisesti.

Sijaistyovoiman kayton esihenkild harkitsee tyon luonteen ja tydyhteison kokonaistilanteen kannalta
korvaavan tyon ajankohdan ajalta.

Vakuutukset sairauden ja tapaturman varalta ovat voimassa korvaavaa tyota tehdessa.

9 Korvaavan .tydon toimintamalli

Korvaavan tydn pitda olla tarkoituksenmukaista ja mahdollisuuksien mukaan tyontekijan tavan-
omaista tyotehtavaa/ osaamista vastaavaa. Toimialat ovat maaritelleet yleisella tasolla korvaavassa
tydssa kaytettavat tyotehtavat. Korvaavan tyon kaytto ratkaistaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti ja
sen soveltaminen riippuu tyontekijan tyokyvysta. Talldin on pyrittava loytdmaan molempien osapuol-
ten etujen mukainen ratkaisu.

Korvaava tyd on mahdollisuus

Korvaava ty6 on mahdollisuus palata tydhon sairauspoissaolon sijaan. Esihenkild ja tydntekija kes-
kustelevat korvaavaan tydn vaihtoehdoista ja tydtehtavat raataldidaan niin, etta ne ovat tydntekijan
osaamista vastaavia ja mielekkaita. Tyoterveyshuolto antaa omalta osaltaan tukensa korvaavan tyon
prosessille suosittelemalla tydntekijalle korvaavan tydn tehtavia tapauskohtaisesti. Tydnantajana
huolehtii siita, etta tydterveyshuollolla on ajantasainen tieto korvaavaan tydhdn soveltuvista tyotehta-
vista. Korvaava ty0 on tyontekijalle vapaaehtoista ja mahdollisuus kehittda osaamistaan kokonaisval-
taisesti.

Tyontekija hyotyy korvaavasta tydsta monin tavoin. Han saa tilaisuuden aktiivisesti kehittda omaa
osaamistaan yhdessa tydnantajan kanssa. Korvaava tyd voi toimia mahdollisuutena tutustua toisen-
laisiin tehtaviin. Parhaimmillaan korvaava tyd voi olla terapeuttista ja kuntouttavaa, jarjestely ehkai-
see muun muassa pidempiaikaista tyokyvyttomyytta ja jopa syrjaytymista.

8
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Korvaavan tyon tavoitteena on tukea tyontekijan tyokykya, tydhon paluuta ja tydelamassa pysymista.
Oikein toteutettuna korvaava tyo tukee kuntoutumista sairauspoissaolon sijaan. Toimintakyky ja ela-
manlaatu paranevat, myos ansio- ja elaketaso on parempi. Korvaava tyd ei kerryta tydntekijan sairaus-
paivarahapaivia ja lisaksi korvaavan tyon tekeminen edistaa tydssa jatkamista ja madaltaa tyontekijan
kynnysta palata sairauspoissaolon jalkeen tydhdn, koska poissaoloa ei synny tai se jaa lyhyemmaksi.

Korvaavasta tyosta ei synny tydnantajalle sairauspoissaolokustannuksia ja tyéntekijan tydpanos on
kaytettavissa tydpaikalla ja tydyhteisdssa niissa tehtavissa mihin tydkyky riittaa, tdma vahvistaa myos
tydyhteison tydhyvinvointia. Toita uudelleen miettimalla ja jarjestelemalla saavutetaan kaikkia osa-
puolia hyodyttava ratkaisu - tyotekijaa itseaan, tydpaikkaa seka tyoyhteisoa.

Korvaavan tyon tyodotehtavat

Oma ty0® muokattuna (omien tydtehtdvien uudelleenjarjestely)

Omaa tyota on mahdollista muokata esimerkiksi tydaikajarjestelyin ja tydmatkojen kulkemisen eri
vaihtoehdoilla seka erilaisilla teknologiaratkaisuilla ja apuvalineilld. Omaa tyota voidaan myds uudel-
leenorganisoida. Oman tyon uudelleenjarjestelyyn liittyy keskeisesti avun saaminen tydssa, jolloin
tyontekijalle mahdollistetaan ns. kevyemmat tehtavat. Tyontekijat ja esihenkilot suunnittelevat muo-
katut tehtavat yhteistydssa ja koska tilanteet vaihtelevat, tyot jarjestellaan tapauskohtaisesti.

Tyo omassa yksikOssa toisissa tehtavissa

Silloin kun omien tyotehtavien parissa tydskentely ei ole mahdollista, tulee harkittavaksi oman yksi-
kon sisalla olevat muut tehtavat, jotka soveltuvat korvaavan tyon tekemiseen. Oman tyoyksikon si-
sallad onkin suositeltavaa tehda kartoitus korvaavan tyén mahdollisuuksista jo ennakkoon. Tyénteki-
joita kannustetaan oma-aloitteisesti tuomaan esille korvaavan tyon suorittamisen eri mahdollisuuk-
sia.

Tyo muualla organisaatiossa

Oman tyoyksikon lisaksi korvaavan tyon mahdollisuuksia voi tarjota myds muut organisaation tyoyksi-
kot. Erilaisessa tydymparistossa suoritettava korvaava tyo tuo vaihtelua tyoskentelyrutiineihin, avar-
taa tyontekijan mielts ja saattaa jopa aktivoida ja innostaa tyontekijda miettimaan uudenlaisia ratkai-
suja ja kehittdmisideoita, joita voi hyodyntaa esimerkiksi omassa tydssa. Kannustamme eri tyoyksi-
koissa tydskentelevia kartoittamaan korvaavan tydn mahdollisuuksia jatkuvasti, jotta korvaavaan ty6-
hon siirtyminen sujuisi mahdollisimman ketterasti.

Etatyd

Etatyon yleistyminen on tarjonnut uudenlaisia mahdollisuuksia myds korvaavan tyon suorittamiseen.
Etatyon kautta tyontekija saa vaihtelua normaaleihin tydkuvioihin. Korvaavan tyon suorittaminen voi
olla jopa joissakin tapauksissa suositeltavampaa etana kuin varsinaisessa tyopisteessa tyopaikalla.

Koulutus

Korvaava tyd voi olla myo6s koulutusta. Koulutuksen avulla pystytdan paivittdmaan omaa osaamista,
taitoja ja toimintatapoja nykyisessa tyossa. Tyontekijoita kannustetaan pitamaan ylld omaa osaamista



sudnenjoKl

ja paivittamaan tietotaitoja aktiivisesti. Taman vuoksi koulutus on mahdollista sopia osaksi korvaavan
tyon ajanjaksoa.

Perehdyttaminen

Tyodntekija voi suorittaa korvaavaa tyota perehdyttajan roolissa. Kaytannon tasolla perehdyttamisesta
ja tydnohjauksesta on vastuussa lahin esihenkild, mutta tydntekija ja esihenkild voivat yhdessa sopia
perehdyttamiseen ja opastukseen liittyvista tehtavajaoista. Uudelle tai tehtdvasta toiseen siirtyvalle
tyontekijalle on annettava riittava perehdytys tydhon, tydolosuhteisiin, tydmenetelmiin ja tyévalinei-
siin ja niiden kayttoon seka turvallisiin tyotapoihin. On tarkeaa, etta esihenkildiden lisaksi myos tyon-
tekijat ovat tarvittaessa mukana perehdytysprosesseissa.

Perehtyminen

Henkiloston kehittdminen on jatkuva prosessi, joten korvaavaksi tyoksi soveltuu myds tyotehtaviin ja
toimintatapoihin perehtyminen. Jotta osaaminen pysyy ajan tasalla, jokainen, pitempaankin tyossa
ollut, tarvitsee opetusta ja tukea uusissa tilanteissa ja uusiin tehtaviin siirtyessa. Haluamme tukea
henkildostoa tydssdan, kannustaa tydntekijdita etsimaan kehittdmisen paikkoja omassa tydssa ja
edesauttaa tydntekijoitd syventdmaan omaa osaamista tyéeldman vaatimalla tavalla.

Korvaavan tyon palkka

Korvaavan tyon ajalle ei laadita erillista tydsopimusta/viranhoitomaaraysta, vaan toimitaan voimassa
olevan sopimuksen puitteissa. Tydntekija saa normaalin tehtavdkohtaisen palkan korvaavan tyon
ajalta. Mikali korvaavan tyon vaativuus olennaisesti poikkeaa normaalista tehtavasta, tarkastetaan
palkka tehtavaan sovellettavan tydehtosopimuksen mukaisesti. Tyontekijalle kertyy tydkokemuslisaa
korvaavan tyon ajalta tavalliseen tapaan ja henkildkohtainen lisa sdilyy samana kuin varsinaisessa
tydssa. Korvaava tyo ei myoskaan kuluta sairauspoissaolopaivia, niin kuin sairauspoissaolo. Esimer-
kiksi kun tyontekijalle kertyy sairauspoissaoloja yli 60 kalenteripaivaa, palkka alenee kahteen kolmas-
osaan.

Tybnantajan lakisdateinen tapaturmavakuutus on voimassa myos korvaavan tyon aikana. Korvaava
tyo keskeyttaa tapaturma- ja sairausvakuutuspaivarahan maksamisen. Tyontekija on velvollinen il-
moittamaan korvaavan tyon tekemisesta vakuutuslaitokselle, jos tapaturmavakuutusyhtio on alkanut
maksaa paivarahaa tydokyvyttomyysajalta.

Nain menetellaan kaytanndssa

1) Tyodntekija/ viranhaltija sairastuu tai hanelle sattuu tydtapaturma, eika han kykene kaikkiin tyo-
tehtaviinsa.

2) Tyoterveyslaakari keskustelee tydntekijan kanssa ja arvioi korvaavan tyon mahdollisuuden ta-
pauskohtaisesti. Tyoterveyslaakarilla on kaytettavissa toimialojen suuntaa antavat yhteenve-
dot korvaavan tyon tehtavista.

10
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3) Jos korvaavan tyon kayttd on mahdollista, tyoterveyslaakari kirjoittaa korvaavan tyon lomak-
keen tydntekijan tyokyvysta. Lomakkeessa kuvataan myds mahdolliset rajoitukset, joita sai-
raus tai vamma tyokykyisyydelle aiheuttavat sekd maaritelldan korvaavan tyon jakson pituus.

4) Jos tyontekija toimittaa esihenkildlle muualta kuin tyoterveyshuollosta saadun l&akarintodis-
tuksen tyokyvyttomyydesta;

a. esihenkild voi selkeissa tilanteissa hyvaksya todistuksen (silloin, kun on ilmeista, etta
tydntekijalle ei ole tarkoituksenmukaista tarjota soveltuvaa muuta tyota)

b. esihenkild voi pyytaa tydntekijad menemaan tyodterveyshuoltoon, jos vaikuttaa mah-
dolliselta, etta tyokykya on korvaavaan tyohon eika em. todistuksessa ei ole otettu
kantaa korvaavan tydon mahdollisuuteen.

5) Jostydterveysladkarin lausunnon mukaan tydntekijan tydkyky mahdollistaa korvaavan tydn,
esihenkild kartoittaa korvaavan tydon mahdollisuudet ja on tarvittaessa yhteydessa tyoterveys-
huoltoon.

a. Mikali korvaava tyé on mahdollista, esihenkilo ja tyontekija sopivat tarkemmin korvaa-
van tyon sisallosta, esihenkild kirjaa sovitut asiat ylos.

b. Jos korvaava tyota ei voida hyodyntaa, sairauspoissaolo alkaa tai jatkuu.

6) Mikali korvaavaa tyota tehdaan jo hyvaksytyn sairausloman aikana;

a. tulee koko sairauslomajakso peruuttaa HR-jarjestelmassa ja korvata toteutuneella sai-
rauslomajaksolla.

Korvaavan tydn jakson ajaksi tydntekijan tietoihin merkitdan korvaava tyo.
Mikali korvaava tyo ei toteudu, pitaa sairauspoissaolot laittaa uudelleen jarjestelmaan
ja pyytaa poistamaan korvaava tydo -merkinnan palvelussuhteelta.

Paasaantoisesti jokaisen sairaudesta tai tapaturmasta johtuvan poissaolon yhteydessa tulee ottaa
kantaa siihen, tuleeko korvaava ty6 kysymykseen. Ty6terveyshuollon ammattihenkilén tehtava on ar-
vioida tyontekijan tydkyky, maarittaa sita rajoittavat tekijat ja rajoitusten kesto ja kirjata ne A-todistuk-
seen tai vastaavaan dokumenttiin, esim. ty6kyvynarvioitiin liittyen sopivuus lausuntoon. Todistus an-
netaan tydntekijalle toimitettavaksi edelleen tyonantajalle. Kannanotossa tyoterveyslaakarin on sel-
keasti annettava ilmi, soveltuuko tyontekija tyokyvyttomyyden kestaessa korvaavaan tyohon vai ei.
Korvaavan tyon tekeminen mietitaan aina tyokyky edella, eikd mallin soveltaminen tule kyseeseen ta-
pauksissa, joissa toipuminen nimenomaan nopeutuu levolla.

Tybnantaja tekee paatoksen tydterveyshuollon kannanoton mukaisesti korvaavan tyon osoittamisesta
tyontekijalle. Laakarin/tyoterveyshuollon tehtavana ei ole maaritella korvaavaan tyohon kuuluvia tyo-
tehtavia vaan kirjata selkedasti tydntekijan kohdalla oleva rajoite tyo- ja toimintakyvyssa.

10 Tyonkuvan muokkauksen tolmintamalli

Tyonkuvan muokkaus on mahdollisuus

Tyonkuvan muokkaus mahdollistaa tydskentelyn esimerkiksi terveyteen tai eldmantilanteeseen liitty-
vista rajoitteista huolimatta. Samalla varmistetaan, etta kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
tehda tyota. Tydonkuvan muokkaus on osa varhaisen tuen mallia. Tydonkuvan muokkaus voi olla
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tarpeen silloin, kun tyontekija aloittaa uudessa tydssa, tyontekijan tilanne muuttuu hanen tydssa ol-
lessaan tai han palaa tyohon sairauspoissaololta, tydntekijan siirtyessa osasairauspaivarahalle tai
osatyokyvyttomyyselakkeelle, entisen tydon kaytya terveydellisista syistd mahdottomaksi tai kun tyon-
tekija aloittaa tyokokeilun, tydohonvalmennuksen tai tyoharjoittelun osana ammatillista kuntoutusta.

Tyonkuvan muokkaus auttaa tyontekijaa padsemaan tyéhon tai jatkamaan tydssa, vaikka tyokyky olisi
heikentynyt. Tyontekija pystyy hyddyntamaan osaamistaan ja kehittamaan ammattitaitoaan. Nain tyo-
ura jatkuu, eika siihen tule katkoksia. Tydntekijan ei tarvitse jaada sairauspoissaololle eika tydkyvytto-
myyselakkeelle. Taloudellinen tilanne on tydssa ollessa parempi, ja myos elaketulot karttuvat. Tyoela-
massa oleminen tukee terveytta ja tydssa voi myos kuntoutua. Tyd antaa mahdollisuuden toteuttaa
itsedan, saada palautetta ja nauttia oman tyonsa tuloksista.

Kun yhden tydnkuvaa muokataan, muidenkin tydnkuvat voivat muuttua. Joskus yksilon tydn muokkaa-
minen ei riitd, vaan tyopaikalla tarvitaan laajempia muutoksia. Tydnkuvan muokkaus voi auttaa kehit-
tamaan yhteisia tyotapoja niin, etta koko tydyhteiso hyotyy.

Tydnkuvan muokkauksen ansiosta tydnantaja saa pitda osaavan tydntekijan, joka on sitoutunut tyo-
honsa ja vastaa tydnantajan tarpeisiin tai voi tarvittaessa rekrytoida taydentavaa tyovoimaa. Tyonteki-
jan ei tarvitse jaada sairauspoissaololle, eika hanelle valttamatta tarvitse palkata sijaista. Muutokset
tyoelamassa ovat nopeita, muokattua tyota tekeva tyontekija pysyy karryilla tydssa tapahtuvista muu-
toksista ja voi tehda voimavarojaan vastaavaa tyota. Tyonantajalle ja tyontekijalle tydnkuvan muok-
kaus on edullisempaa kuin pitkittyvat sairauspoissaolot.

Tydonkuvan muokkauksen tyotehtavat

Tiettyjen tyotehtdvien wvalinta

Omaa tydnkuvaa on mahdollista muokata valitsemalla tietyt tehtavat. Tyontekijoita kannustetaan
oma-aloitteellisuuteen, joten tydntekijan toivotaan tekevan ehdotuksia esihenkildlle tydntekijan
omaan tyokykyyn soveltuvista tydtehtavista. Lopullinen tehtdvien valinta suoritetaan yhdessa esihen-
kildn kanssa.

Tehtavan poisrajaaminen

Tyénkuvan muokkaaminen on mahdollista myds jokin tehtdvan tai tehtdvaalueen poisrajaamisella.
Tyontekija tuntee itse parhaiten oman tehtavaalueensa, joten tassakin tapauksessa tyontekijan kan-
nattaa itse pohtia minka tehtavan poisrajaaminen palvelee parhaiten hdnen tilannettaan. Tehtavan
poisrajaamisesta sovitaan yhdessa esihenkilon kanssa.

Tyokavereiden avun lisdaminen

Joustava tyokaveri lOytaa ajan auttaa toista. Mikali tydnkuvan muokkaus toteutetaan lisadamalla tyoka-
vereilta saatavaa apua, vaikkapa paritydskentelyn muodossa, autettavan tyotilanteen lisaksi kiinnite-
taan huomiota myds auttajan tyotilanteeseen. Molemmille pyritaan luomaan sellaiset tyonteon edel-
lytykset, ettei kummankaan tydtilanne karsi. Esihenkild on mukana avun toteuttamisen suunnitte-
lussa.
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Tyotahdin hiljentaminen

Yksi tydnkuvan muokkaamisen keinoista on tyotahdin hiljentaminen. Tyotahdin hiljentdminen vaatii
ainakin alkuunsa totuttelua. Tyontekijan on itse kokeilun kautta loydettava sopiva tahti suorittaa tyo-
tehtaviaan. Tyotehtavien suorittamisesta ja siihen kaytettavasta ajasta sovitaan yhdessa esihenkilon
kanssa.

Tyon tauottaminen

Tydnkuvan muokkaus voidaan toteuttaa niin, etta tydntekijd muokkaa ty6taan tauottamalla tydpaivi-
aan. Lakisaateisten taukojen lisaksi, tyota voidaan tauottaa tydkyvyn mukaiseksi. Tauottamisella pyri-
tdan myos parempaan tyohyvinvointiin. Tyon tauottamisesta tyontekija sopii esihenkilon kanssa yh-
dessa, tyontekijan tyotehtava huomioiden.

Tyopaivan lyhentaminen

Niin tietotyossa kuin kenttatydssakin voidaan muokata tyOaikajarjestelyja, kuten lyhentaa tydaikaa,
valttaa ylitoita ja kayttaa liukumaa. Normaalin tydssaoloajan sijaan tydntekija ja esihenkild voivat so-
pia tyontekijan lyhyemmasta paivittaisesta tydajasta, joka yllapitaa tyontekijan tyokykya. Palkka maa-
raytyy uuden lyhennetyn tydajan mukaisesti.

Tyotehtdvien siirto hiljaisempaan ajankohtaan

Aina loytyy ty6ta, jolla ei juuri silla hetkella ole niin kiire. Tyotehtavien priorisointi ja organisointi on jat-
kuvaa, mutta sen merkitys korostuu tydnkuvan muokkauksen hetkelld. Tyontekija ja esihenkild paatta-
vat yhdessa tyotehtavien toteuttamisesta ja siihen liittyvasta aikataulusta. Hyva suunnittelu takaa,
etta tyot tulevat tehdyksi oikea-aikaisesti.

Tyoskentely-ymparistdn rauhoittaminen

Keskeytykset tyopaivan aikana ovat varsin yleisia. Yhteisilla pelisdannoilla voidaan helpottaa tilan-
netta. Tydhuoneen oven, sdhkopostin ja pikaviestimien sulkeminen seka puhelimen siirtdminen aane-
tontilaan ovat keinoja rauhoittaa omaa tyoskentely ymparistda. Saatat pystya siis itse melko paljon
vaikuttaman siihen, millaisessa ymparistossa tyoskentelet. Mikali tyontekija kokee tydoskentely ympa-
ristobnsa rauhattomaksi, voidaan myos tyoskentelytilaa vaihtaa. Tyotilan vaihtaminen voidaan toteut-
taa vaikkapa osaksi paivaa. Rauhalliseen tydskentelyyn soveltuvat tilat kdydaan yhdessa lapi esihen-
kilon kanssa.

Kotona tyodskentelyn mahdollistaminen

Tybnkuvaa voidaan muokata myds niin, ettd osa siita suoritetaan kotona. Tyontekija voi tehda suunni-
telman yhdessa esihenkilon kanssa kotoa kasin suoritettavista tyotehtavista, mikali tyotehtavat sen
mahdollistavat.

Tyonkuvan muokkauksen aikainen palkka

Koska tarve tydnkuvan muokkaukseen voi olla valiaikaista tai pysyvaa, maaraytyy tydonkuvan muok-
kauksen aikainen palkka aina tapauskohtaisesti. Tydnkuvan muokkauksen ajalle laaditaan useimmi-
ten uusi tydsopimus/viranhoitomaarays ja tyontekijalle maksetaan tydaikaprosentin mukaista palk-
kaa. Mikali muokatun tydnkuvauksen vaativuus olennaisesti poikkeaa normaalista tehtavasta,
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tarkastetaan palkka tehtdvaan sovellettavan tydehtosopimuksen mukaisesti. Tyontekijalle kertyy tyo-
kokemuslisaa tyonkuvan muokkauksen ajalta tavalliseen tapaan ja henkilokohtainen lisa sailyy. Huo-
mioitavaa kuitenkin on, etta seka tydkokemuslisa ettd henkilokohtainen lisa maaraytyvat tydaikapro-
sentin mukaisesti.

11 Tavoitteet ja seuranta

Korvaavan tyon tavoitteena on, etta tyontekija palaa normaaliin tydhonsa. Tarvittaessa selvitetaan
mahdollisuus ammatillisen kuntoutuksen kautta uuteen tyéhon.

Tybpaikkaselvitysten yhteydessa seurataan korvaavan tyon kayttoa eri yksikdiden osalta. Vuositasolla
seuranta henkilostoraportissa.

12 Lisatietoja

Lisatietoja korvaavan tyon kaytosta antaa henkilostopaallikko. Ongelmatilanteissa, kuten pohditta-
essa korvaavan tyon keskeyttamista tai muuttamista tai kun tyontekija ei voi palata korvaavan tyon
jakson jalkeen varsinaiseen tyotehtavaansa, esihenkilo ottaa yhteytta tyoterveyshuoltoon. Henkilosto-
paallikké neuvoo ja ohjaa esihenkildita ja tyontekijoita yhdessa tyoterveyshuollon kanssa myds tyoky-
vyn muutostilanteissa.
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KORVAAVANTYON KESKUSTELULOMAKE

Etu- ja sukunimi:

Syntymaaika:

Puhelinnro/Sahkoposti:

Palvelussuhteen muoto: [O]Virkasuhde [ O] Tyésuhde

Tehtavanimike:

Tyoyksikko:

Esihenkilo:

Esihenkildon puhelinnro/sahkoposti:

Nykyinen osaaminen, osaamistarpeet ja tyossa kehittymisen toiveet:

Koulutus:

Syy korvaavaan tyohon:

Tyontekijan rajoitukset oman tyon tekemisessa:

Tydntekijan ehdotus korvaavasta tyosta:

Suunniteltu ajanjakso korvaavalle tyolle:

[O]Laakarintodistus [ (1] Tyéntekijan ja esimiehen sopimus

[ O] Tyontekija ohjataan tyoterveyshuoltoon [ 1] Konsultoidaan tydterveyshuoltoa

Korvaavan tydn toteuttaminen ja perustelut:

[]Laaditaan korvaavan tyon suunnitelma

[ ] Seurantapalaverin ajankohta: xx.XX.Xxxx

[ O] Ei laadita korvaavan tyon suunnitelmaa, koska...

Paikka ja aika

Allekirjoitukset
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