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1 YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA (TOIMIELIN, 650)

1.1 Ymparistoterveydenhuolto (Tulosalue, 651)

Tulosalueen toiminnot

660 Hallinto

670 Ymparistoterveysvalvonta
680 Elainlaakintahuolto

Tulosalueen toiminnan kuvaus

Ympdristoterveydenhuollon tarkoituksena on edistda ja valvoa elinympariston ja yksilon
terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia.
Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on kunnallinen elintarvike-, tupakka- ja
terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, zoonoosien ja
eldintautien ennaltaehkaisy seka eldinladkaripalvelut ja talteen otettujen seuraeldinten
hoidon jarjestaminen. Tehtavat ovat lakisdateisia ja merkittava osa tehtavista on
viranomaistehtavia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien
(terveydensuojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta.

Lisaksi valvotaan ladkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtavia ovat mm. seuraavat:

toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus

- valvontakohteiden toimintaa koskevien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niista
annettavat todistukset tai tehtdvat paatdkset (ennakkovalvonta)

- luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatdsten teko ja lopetusilmoitusten
kasittelysta annettavat todistukset

- valvontakohteisiin suoritettavat sdannolliset, valvontasuunnitelman mukaiset
tarkastukset seka mahdollinen jalkivalvonta

- ndytteenotto tarvittaessa

- lainsadadannon noudattamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta
toiminnasta johtuvien maaraysten ja kieltojen seka kieltopaatdsten ja valiaikaisten
toimenpidekieltojen antaminen

- lausuntojen antaminen (esimerkiksi kaavaehdotuksista tai ymparisto- ja
rakennusluvista) seka niihin laheisesti liittyvat selvitykset

- varautuminen hairiotilanteisiin

Eldinlaakintahuollon tehtavana on eldinladkintdhuoltolain mukaisten kunnan tehtavien
hoitaminen seka kunnaneldinldakarille sdadettyjen tehtavien hoitaminen.
Tehtava kattaa:
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- peruseldinldakaripalvelut

- kiireellisen eldinlaakariavun

- eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen valvonnan
- lausuntojen antamisen eldintenpitopaikkojen ymparistélupaprosessissa

- eldinperaisten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan

- eldintenpidon terveydellisen valvonnan

- eldintautien vastustamisen ja ennaltaehkdisemisen

- eldinten hyvinvoinnin valvonnan

Peruseldinladkaripalvelut ja kiireellisen eldinldaakariavun saaminen toteutetaan
ymparivuorokautisena koko alueella siten, etta alue on jaettu kahteen paivystyspiiriin: Sisa-
Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto, Tervo ja ostopalveluna Kuopiolle Karttulan
alueen suureldinpaivystys) seka Keiteleen ja Pielaveden alue. Kiireellinen eldinlaakariapu
kattaa myos pieneldimille tarjottavat paivystysaikaiset palvelut.

Tulosalueen ldhivuosien palvelutarpeiden ja -rakenteiden muutokset huomioidaan
toiminnan suunnittelussa vuoden 2027 aikana. Laki eldinladkintahuoltolain muuttamisesta
on vahvistettu 13.6.2024 ja muutokset ovat astuneet voimaan alkaen 1.1.2026.
Poliklinikkamaksu tulee lakisdateisesti pakolliseksi 1.1.2027, maksuja aletaan peria
valittdmasti vuoden alussa erillisen ymparistoterveydenhuollon maksutaksan mukaisesti.
Eldinladkintdahuoltolain mukaisen jarjestamisvastuun uudelleen maarittelyn perusteella
kuntien on mahdollista tarjota edelleen jarjestamisvastuun ulkopuolisia, taydentavia
palveluita tilanteessa, jossa oman palvelutuotannon jarjestaminen vaatii riittavaa
palvelukokonaisuutta houkuttelevan tydnkuvan ja tyévoiman riittdvyyden takaamiseksi.
Taydentavista palveluista tulee peria eldinladkarin toimenpidemaksujen lisaksi
laskennallinen markkinaperusteinen hinta, joka peritadn palvelun jarjestdjalle. Taydentavia
palveluita ovat eldinlaakintdahuoltolain tulkinnan perusteella kaikki ulkopaikkakuntalaisille
tarvittavat palvelut (mukaan lukien alueen kesdasukkaat), tietyt kiireelliset toimenpiteet
(esim. koiran sektio) sekd eraat kiireettomat leikkaukset (mm. narttukoiran sterilisaatio).
Kastraatiot seka kissojen sterilisaatiot kuuluvat aina jarjestamisvastuun piiriin. Tervon kunta
on paatynyt tarjoamaan taydentavia palveluita 16.12.2025 hyvaksytyn
jarjestamisvastuupdatoksen mukaisesti (Ymp.terv.ltk 16.12.2025 §29) ja perii niista
viimeisimman hyvaksytyn taksan mukaisen maksun valvontayksikolle.

Yhteiset:

Vuoden 2027 tarkeimpana tavoitteena on valvontayksikon muutoskestavyyden, eli
resilienssin parantaminen. Vahvana osana resilienssia on varautuminen ja sen
vahvistaminen, niin suunnitelmien ajantasaistamisen kuin alueellisen ja paikallisen
harjoittelunkin kautta. Varautumissuunnitelma paivitetdaan hyvinvointialueiden kayttaman
VALSU-portaalin mukaiseen malliin ja hairidtilanteiden toimintakortit pdivitetdan kuntaliiton
ohjeiden mukaisesti. Tarkedana osana muutoskestavyytta on henkildstén
varautumisosaamisen kartoittaminen ja riittavasta koulutustasosta huolehtiminen.
Ympéristoterveydenhuollon henkilostolle on tarjolla varautumiseen, hairidtilanteiden
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hallintaan ja viranomaisyhteistyohon liittyvaa koulutusta mm. Pelastusopiston,
Ruokaviraston, LVV:n, THL:n ja muiden viranomaistoimijoiden jarjestamana. Koulutustarpeet
painottuvat erityisesti talousveden ja elintarvikkeiden hairiétilanteisiin, epidemioihin,
kemiallisiin ja sateilyvaaratilanteisiin, kriisiviestintdaan seka tilannekuvan muodostamiseen.
Eldinlaakintahuollon puolella painottuu erityisesti eldintautivalmius. Eldintautien ja
zoonoosien osalta huolehditaan erityisesti afrikkalaisen sikaruton (ASF) seka lintuinfluenssan
tilanneseurannasta ja riittavasta tarvikevalmiudesta (varautumispakit vastaanotoilla ja
riittavat kylmasailytystilat eldinnaytteiden sailyttamiseen). Koko henkildston osaamista
yllapidetaan osallistumalla soveltuviin koulutuksiin ja valmiusharjoituksiin seka jarjestamalla
tarvittaessa omia toimialakohtaisia harjoituksia.

Henkildstolle varataan riittavasti tilaisuuksia osallistua mahdollisen suuremman Pohjois-
Savolaisen valvontayksikdn suunnitteluun, valmisteluun ja taytantédnpanoon, samalla
toimintavalmius ja -kyky pyritaan sailyttamaan riittavalla tasolla. Valmistelutyohon osallistuu
koko henkildsto.

Ympdristoterveydenhuollon johtamisjarjestelman uudistamista tarkastellaan
kokonaisuutena, kun avoimet virat on saatu taytettya. Mikali sisdisilla jarjestelyillda on
mahdollista vahvistaa ja vakiinnuttaa johtamisen sijaisjarjestelyita, nama pyritaan
suunnittelemaan ja toteuttamaan vuoden 2027 aikana. Johtamisjarjestelman muutoksessa
tavoitellaan kestavaa organisaatiorakennetta, joka mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden
ilman henkiloston merkittdvaa kuormitusta myos tilanteissa, joissa ymparistoterveysjohtaja
on poissa.

Suunnitelmallinen ja monipuolinen viestintd monikanavaisuutta hyodyntaen on tarkeaa
alueen asukkaiden ja sidosryhmien tietoisuuden lisdamiseksi ymparistoterveydenhuollon
kentdn asioista seka mahdollisista muutoksista. Viestintda tehostetaan laatimalla
viestintdsuunnitelma, jossa kuvataan alueelliset viestintatarpeet ja viestinnan toteutus.
Viestintaa pyritaan toteuttamaan saannollisesti ja koko toimintakenttda kattavasti.

Ymparistoterveysvalvonta:

Ymparistoterveydenhuollon erityislainsaadantdéon pohjautuvan ja keskusvirastojen yhdessa
laatiman vuosien 2025-2028 valtakunnallisen valvontaohjelman pohjalta laadittavat
toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat hyvaksytetdaan ymparistoterveyslautakunnassa.
Riskiperusteisesti kohdennetut valvontakohdekohtaiset valvontasuunnitelmat perustuvat
valtakunnallisiin valvontasuunnitelmiin. Mikali monivuotisen suunnitelman muutokset eivat
ole merkittavia, riittaa suunnitelman vieminen vuosittain tiedoksi toimielimelle.
Valvontaohjelmakauden muuttuessa kaikki toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat
pdivitetdan vastaamaan uutta valtakunnallista ohjeistusta.

Valvontaohjelmakauden yhteisena teemana ovat ydintehtavat ja vaikuttava valvonta.
Toiminnassa panostetaan perustyon laatuun seka vaikuttavuuteen. Ohjelmakauden
merkittaviksi tavoitteiksi on nostettu tietoperusteinen valvonta, osaamisen vahvistaminen
seka varautumiseen panostaminen. Tavoitteena on korkealaatuinen, suunnitelmallinen ja
oikein kohdennettu valvonta, jota tehdaan riittdavin voimavaroin. Valvonnan tulee olla
tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa.
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Suunnitelmallista valvontaa priorisoidaan tehtavien kiireellisyysjarjestyksessa. Valvontatyon
suunnittelematon osuus mm. asumisterveys- ja sisdailma-asiat, erilaiset hairidtilanteet seka
asiakasyhteydenotot ja lausuntopyynnot vaativat usein kiireellisia toimenpiteita ja vievat
runsaasti tydaikaa. Valvontaohjelmakausi ohjaa myds entista vahvemmin viranhaltijoiden
osaamisen vahvistamiseen ja nopeasti muuttuvan lainsaadannén seuraamiseen.
Terveydensuojelulain kokonaisuudistus tapahtuu valvontaohjelmakauden aikana, tédhan
tyohoén myds Tervon kunnan ymparistdterveyspalvelut osallistuu omalla tydpanoksellaan,
mm. erilaisten yhteistydryhmien ja sidosryhmatilaisuuksien kautta.

Valvonnan perusmaksusta saatavilla tuloilla on lakisaateisesti tarkoitus kyeta tuottamaan
valvontayksikkotasoisesti lisdarvoa myos toimijoille. Tama velvoite tarkoittaa esimerkiksi
resurssien lisdamista ohjaukseen ja neuvontaan tai erilaisten toimijoille suunnattujen
koulutusten jarjestamista. Tervon kunnan ymparistéterveyspalvelut ottaa kesalla 2027
korkeakouluharjoittelijan, joka voi harjoittelunsa ohessa toteuttaa vuoden 2027 aikana
suunniteltavan valvontahankkeen ja lopputydn aiheesta.

Terveydensuojeluvalvonnan puolella erityispiirteena on valvonta-alueella sijaitsevien
vesiosuuskuntien runsas maara, osuuskuntia on yli 25 kappaletta. Talousvesilainsdadanto on
muuttunut viime vuosina merkittavasti, ja etenkin vapaaehtoisvoimin toimivien pienten
vesiosuuskuntien osaamistaso ei enaa vastaa nykylainsadadannon vaatimuksia. Riskiarvioiden,
ndytteenottosuunnitelmien seka varautumissuunnitelmien laatimisessa avustaminen vaatii
runsaasti tydaikaa valvontaviranomaiselta. Vesihuoltolain uudistus tuo vesilaitoksille entista
enemman velvollisuuksia, mika tulee vaatimaan myds terveydensuojeluviranomaiselta lisaa
tyopanosta. Yhden ymparistoterveystarkastajan tyoajasta merkittdava osa kohdennetaan
edelleen vesilaitosten valvontaan ja ohjaustehtaviin, jotta talousveden laadun turvaamiseksi
on kdytettavissa riittavat resurssit. Terveysvalvonnan varahenkiléjarjestelmaa myos
kehitetaan vuoden 2027 aikana siten, ettei vesihuollon asiantuntemus jaa yksittaisen
viranhaltijan varaan.

Resurssit pyritddn turvaamaan nykyisella tasolla. Mahdollisiin avoimiin virkoihin haetaan
tayttoluvat. Yhteistyota jasenkuntien seka niiden eri viranomaisten kanssa pyritaan
tiivistdmaan ja tehostamaan.

Ymparistoterveysvalvonnan henkil6sté on vaihtunut merkittdvassa maarin vuoden 2026
aikana. Henkildston vakiintuessa kaydaan koko toimiala ja sen valvontatarpeet laajasti lapi,
ja mahdollistetaan ymparistoterveystarkastajien erikoistuminen siten, etta kaikilla
tarkastajilla on paaasiallisena valvontalajina joko elintarvikevalvonta tai terveydensuojelulain
mukainen valvonta. Lisaksi jaetaan erikoistumista mm. vesiasioihin, sisdilma-asioihin seka
elintarvikevalvonnan puolella vaativampaan valmistukseen (sisaltdaen laitosvalvonnan).
Maantieteellisesti laaja alue, joka pitda sisallaan pitkia ajomatkoja ja ohuen
valvontaorganisaation sijaistamista, vaatii kuitenkin kaikilta tarkastajilta laaja-alaista
osaamista seka kykya monialaiseen tyontekoon.

Eldinlaakintahuolto:
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Eldinladkintdhuollon viranomaistehtavia jatketaan alueellisen paivitetyn
eldinlaakintahuoltosuunnitelman (EHO) mukaisesti. Lisdksi toteutetaan tarpeen mukaan
eldintautivalvontanaytteenottoa seka muita Ruokaviraston maaraamia valvontatehtavia.

Vakituisia sijaisia on onnistuttu pitamaan mukana resurssivahvuudessa, alueella
tyoskentelee vuoden 2026 lopussa useita saanndéllisia ja osa-aikaisia sijaisia. Kahden erillisen
paivystysalueen toimintamalli vaatii riittavan sijaisresurssin pyoridakseen suunnitelmallisesti.
Eldinlaakintahuollon henkildston tydssdjaksamiseen ja tydolosuhteisiin seka yhteistoiminta-
alueen houkuttelevuuteen tyonantajana panostetaan edelleen vuoden 2027 aikana, jotta
tyovoiman riittavyys voidaan taata.

Sijaisten rekrytointiin tulee panostaa vuonna 2027, silla valtakunnallisen eldinlaakaripulan
vuoksi sijaisia ei ole helposti saatavilla. Sijaisille tulee pystya tarjoamaan tarvittaessa
majoitus- ja matkakulut, sekad akuutissa paivystajatarpeessa myos korotettuja korvauksia,
mikd on huomioitava henkil6stokuluissa. Riittava sijaisten rekrytointi on tarkeaa palvelujen
turvaamisen ja henkiléston jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta. Eldinladkaritilanteen ollessa
hyva ja sijaisia kaytossa riittavasti, myos palkkakulut toteutuvat vahintdaan talousarviossa
suunnitellulla tasolla. Palvelun laatu ja yhteistoiminta-alueen kestavalla pohjalla oleva
toiminta tulee kuitenkin huomioida perusteena kasvaville kuluille.

Ympdristoterveydenhuollossa on vakituinen ja maaraaikainen valvontaeldinlaakarin virka,
jotka on pitkdaikaisten haasteiden jalkeen saatu taytettya. Vuoden 2027 aikana on tarve
arvioida maaraaikaisen viran jatkuvuuden tarvetta ja valvontaeldinlaakareiden
tyojarjestelyja. Vuosi 2026 on jo osoittanut, etta tyoparina tehtava tyo on merkittavasti
tehokkaampaa, ja tyohon on pystytty saamaan tarpeellista suunnitelmallisuutta, jota
valvontayksikdsta on puuttunut viimevuosina. Virka-auton hankinta on osoittautunut asiaksi,
joka lisdisi tehtdvan pitovoimaa ja tyohyvinvointia. Virka-autoa olisi mahdollista hyodyntaa
myo0s terveysvalvonnan henkildston tarkastus- ja koulutusmatkoihin.

Eldintenhoitajaresurssia on edelleen tarve miettia Sisda-Savon osalta, kahdella vastaanotolla
neljasta on toivetta osa-aikaisen eldintenhoitajan kdayttomahdollisuudesta. Kiertavan
eldintenhoitajan palkkaamista selvitetaan, tavoitteena olisi 16ytaa tasapuolinen ja
eldinladkareiden jaksamista tukeva ratkaisu.

Henkilostokyselyssa ja kehityskeskusteluissa on toistuvasti noussut esille tydvuorolistojen
laatimiseen liittyvia toiveita ja haasteita. Henkilosto kokee, etta tyon jarjestelyjen tulisi olla
suunnitelmallisempia ja huomattavasti lakisaateista tasoa aikaisemmin henkil6ston tiedossa.
Ty6vuorolistojen laatimiseen panostetaan vuoden 2027 aikana, apuna pyritdan
hyodyntamaan tekodlypohjaista tydvuorosuunnittelua, joka voisi mahdollistaa
pdivystyslistojen laatimisen esim. puolelle vuodelle kerrallaan. Riittavan pitka
suunnitelmakausi mahdollistaisi esimerkiksi lomien suunnittelun ja sijaisten resursoinnin
nykyista paremmin.
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Tulosyksikéiden tavoitteet vuodelle 2027

Tavoite

Suunnitellut toimenpiteet

Mittari

Yhteiset

Valvontayksikon
muutoskestavyyden
(resilienssi) vahvistaminen

Varautumissuunnitelman
paivittaminen VALSU-portaalin mallia
noudattavaksi.

Toimintakortit hairidtilanteisiin

Eldintautivalmiuden lisdaminen

Koko suunnitelma paivitetty,
hyvaksytty lautakunnassa ja
toimitettu jasenkuntiin

Toimintakortit paivitetty ja
jalkautettu toimintaan

Varautumispakit pdivitetty

Henkiloston varautumisosaamisen
kartoittaminen ja lisdkoulutus
tarvittaessa

Osaamiskartoitus tehty

Varautumiseen liittyvien
koulutusten maara

Henkiloston osallistuminen
mahdollisiin uuden valvontayksikdn
valmisteluihin

Yhteistyotilaisuuksien maara

Johtamisjarjestelman uudistaminen
sisaisilla jarjestelyilla

Sisdiset jarjestelyt tehty ja paivitetty
tehtavakuviin

Ty6olosuhteiden
vakiinnuttaminen

Selvitetdaan mahdollisuus hankkia
tarkastustyota tekeville virka-auto

Selvitys tehty (ja auto hankittu
mikali se on mahdollista)

Henkiloston tyotyytyvaisyyden yllapito

Henkilostokyselyn tulokset samalla
tasolla kuin 2026

Kestava taloudenpito

Pienhankintojen seuraaminen ja
hankintapaatosten tarkastelu

Seurataan pienhankintojen kulujen
kehitysta ja pyritadn l16ytamaan
kohtuuhintaisia vaihtoehtoja

Sijaistarpeen kriittinen arviointi

Sijaiset vain akuuteissa tilanteissa

Viestinnan tehostaminen

Laaditaan valvontayksikolle
viestintasuunnitelma ja kdydaan
viestinnan kokonaisuus lapi
jasenkuntien kanssa

Viestintdsuunnitelma ja viestinnan
vuosikello tehty

Viestitaan toimialan asioista
saannollisesti

Viestintda vahintdan 24 krt/vuosi
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Ympéristoterveysvalvonta

Tehtavakuvien
selkeyttdminen ja tyénjaon
uudistaminen

Ympadristoterveystarkastajien Tehtavakuvat paivitetty

tehtdvakuvien paivittdminen

Erikoistuminen aloitettu kaikkien
ymparistoterveystarkastajien osalta

Erikoistuminen paaasiallisesti
terveydensuojeluun tai
elintarvikevalvontaan maaritetty

Eldinladkintdhuolto

Eldinladkintahuoltolain
vaatimien muutosten
toteutukseen vieminen

Seurataan klinikkamaksujen
kertymista (€)

Klinikkamaksun kayttoonotto

Uuden eldinladkintahuoltolain Seurataan tdydentavien palveluiden
vaikutusten arvioiminen ja siirtdminen| kayttomaaraa (%) ja kertynytta
valvontayksikon kadytantoihin. tuottoa (€).

Selvitetdan tekoalyn hyédyntaminen |Uudistus toteutettu
ty6vuorosuunnittelussa ja siirretdan

paivystyslistat Teams-alustalle

Ty6vuorolistojen
uudistaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

YMPARISTOTERVEYSVALVONTA | TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Valvontasuunnitelman mukaiset 184 120 130 130 130
ETL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 87 60 70 70 70
TsL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 10 15 15 15 15
TupakkalL:n tarkastukset

ELAINLAAKINTAHUOLTO TP 2025 | TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Suureldinkdynnit virka-aikana 2001 1500 1500 1400 1400
Pieneldinkdynnit virka-aikana 5212 5000 5000 5000 5000
Suureldinkdynnit pdivystysaikana | 434 300 300 300 300
Pieneldinkaynnit paivystysaikana | 510 500 500 500 500
Eldintautivalvonta suoritteet 10

Eldinten hyvinvoinnin valvonta/ 2 30 25 25 25
ilmoituksen varaisissa kohteissa

Eldinten hyvinvoinnin valvonta/ 35 100 100 100 100
epdilyyn perustuvat tarkastukset

Eldinten hyvinvoinnin valvonta / - seurataan seurataan seurataan seurataan
tulleet epailyilmoitukset

Eldinten hyvinvoinnin valvonta / - >80 % >80 % 100 % 100 %
uusintatarkastukset tehty tehty tehty tehty
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Analyysi toimintaympariston muutoksista

Ymparistoterveydenhuollon toimintaymparistdé on muutoksen alla. Vuonna 2027 valittava
uusi eduskunta voi hallitusohjelmassaan nostaa ymparistéterveydenhuollon laajempien
yksikdiden muodostamisen asiaksi, joka tulee vaatimaan toimenpiteita. Talla hetkelld
valtiollista ohjausta odotetaan, ja toimiala eldaa epavarmuudessa tulevaisuuskuvan suhteen.
Pohjois-Savossa on lisaksi meneilldan useita selvityksia suurempien yksikdiden
muodostamisesta, naihin myds Tervon taytyy osallistua ja olla aktiivisesti mukana, jotta
my®0s tulevaisuudessa pystytaan varmistamaan laadukas ja saavutettava palvelu alueen
palvelunkayttajille. Muutokseen varautuminen vaatii runsaasti resurssia, samalla kun
perustyo tulee turvata ja toimintaa kehittaa.

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit

a) toiminnalliset riskit

- Talousarviossa ei ole juurikaan liikkumavaraa, pienetkin muutokset toimintaymparistossa
tai henkilostossa voivat johtaa maararahojen ylittymiseen.

- Eldinladkintahuollon puolella sijaistarvetta on jatkuvasti, koska ns. Keiteleen
kunnaneldinladkarin virka on tayttamatta. Resurssivajetta paikataan suunnitelmallisesti
sijaisilla. Sijaisten saatavuus on ajoittain haastavaa.

- Toiminnan tulosten seuranta on mahdollista reaaliaikaisesti kohdetietojarjestelman kautta,
vaikuttavuuden arviointi on hankalampaa.

-Osaavan ja vastuullisen henkiloston rekrytointihaasteet voivat jatkua. Virkavalinnoissa tulee
panostaa haastatteluihin ja perehdytykseen. Osaavaa henkilokuntaa tulee sitouttaa
yksikk6on tarjoamalla riittavasti pitovoimatekijoita, mm. koulutusmahdollisuuksia,
mahdollisuuksia muokata tehtavakuvaa kiinnostuksen ja tarpeen mukaiseksi seka
kilpailukykyista palkkausta/korvauksia.

b) johtamisjarjestelman riskit

-Henkildston poissaoloja korvataan OTO:na tehtavana tyona olemassa olevan henkildston
voimin. Tama malli kuormittaa henkil6stda ja voi vaikuttaa mm. suunnitelmallisen valvonnan
toteumaan.

- Johtamisjarjestelma on hyvin haavoittuva, 2027 selvitetdaan edelleen mahdollisuuksia
kehittaa johtamisjarjestelmaa ja muokata tyénkuvia.

- Erilaisten selvitysten seka valitus- ja oikeuskasittelyjen lisddntyminen aiheuttaa ylimaaraista
tyota.

c) tukitoimintojen riskit

- Toimitilojen vuokrien jatkuva nousupaine ja tilojen paheneva korjausvelka. Pyritdaan
huolehtimaan siita, ettd ymparistoterveydenhuollolla on kdytéssaan vain tarpeenmukaiset
tilat, jotka ovat toimintaan soveltuvia ja hyvassa kayttokunnossa.

d) taloudelliset riskit

- Palveluiden ostojen osalta mahd. epidemioista ja erityistilanteista seka niiden
selvittamisestd syntyvat kustannukset. Mahdollisiin hairictilanteisiin ei ole talousarviossa
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varauduttu. Kaikki epidemiaselvitykset ja muut ostopalvelutarpeet tulevat menemaan
talousarvion ylityksina.

- Eldinlaakintahuollossa paivystyskorvauksissa voi olla huomattavaa vaihtelua. Tilanteessa,
jossa ei saada riittavasti sijaisia, joudutaan maksamaan moninkertaisia korvauksia. Myds
osalle sijaisista joudutaan maksamaan korotettuja korvauksia, jotta he ovat kaytettavissa.
Sijaisten kayttaminen kuitenkin saastaa vakituisen henkildstén voimavaroja perustyéhon.
Sijaisille budjetoidut korvaukset tulevat ylittymaan helposti, mikali vakituisessa henkildstossa
tulee akillisia pidempiaikaisia poissaoloja.

e) omaisuusriskit

- Henkil6sto kayttdaa omia ajoneuvoja virkamatkoihin ja —tehtaviin. Polttoaineen saatavuus
voi olla haaste tilanteissa, joissa polttoaineen jakelu on vaikeutunut.

- Valvontaeldinlaakareilla myos omat ajoneuvot kaytossa, turvallisuusriski ja myos
omaisuusriski, mikali eldinkuljetuksista aiheutuu vahinkoa. Tarve selvittaa virka-auton
hankintamahdollisuus.

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit

- Mahdolliset muutokset toimintaymparistdssa saattavat aiheuttaa ainakin véliaikaista
kuormitusta henkilostossa, muutosten vaikusta kokonaisuudessaan on mahdotonta arvioida.
- Pohjois-Savossa meneilladn oleva selvitys laajemmasta yksikdsta ja sen mukanaan tuomat
muutospaineet aiheuttavat henkilostossa epavarmuutta toimintaympariston tulevaisuuden
nakymista edelleen vuoden 2027 aikana.

g) henkiloriskit

- Henkil6resurssien riittavyys - osaavan, vastuuntuntoisen ja ammattitaitoisen tyévoiman
saanti on haastavaa.

- Henkiloston tyotehtavien selkeytta ja koulutustarvetta seurataan vuosittain,
kehityskeskustelut pidetaan vuosittain jossain muodossa (henkilékohtaisina tai
ryhmakeskusteluina).

- Ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitettava edelleen huomiota.

- Mahdollistetaan kouluttautuminen ja osaamisen yllapito koulutusmaararahojen puitteissa.
- Pyritaan tiivistamaan ja tehostamaan toimiala- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota seka
Pohjois-Savon valvonta-alueiden valista yhteistyota.

- Henkilostokysely tehddan vuosittain, talla seurataan henkildston tyotyytyvaisyytta ja
hyvinvointia.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairictilanteissa ja poikkeusoloissa

- Normaaliolojen hairidtilannesuunnitelma laadittu, paivitetaan, hyvaksytetaan tarvittaessa
lautakunnassa ja toimitetaan asianmukaisesti eri viranomaisille ja yhteistyotahoille tiedoksi.
Laaja paivitys on tulossa vuodelle 2027, kun suunnittelussa siirrytdan hyédyntamaan VALSU -
portaalia.

Tuloarviot ja maararahat Tilinpadtos| Talousarvio| Talousarvio| Suunnitelmal Suunnitelma
2025 2026 2027 2028 2029
€ € € 1000 € 1000 €
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Toimintatulot

1703 373,23] 1768352,00( 1846360

Toimintamenot

-1 693 951,38| -1 767 830,00| -1 850 010

Toimintakate (netto) 9421,85 522,00 -3650
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -188 469,66 -118 600[ -131 090

=valtuustoon nahden sitovat erat
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